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coLECcCCcION Paulo Freire

... el educador ya no es solo el que educa sino aquel que,

en tanto educa, es educado a través del didlogo con el educando,
quien, al ser educado, también educa. Asi, ambos se

transforman en sujetos del proceso en que crecen juntos y en el cual los
argumentos de la autoridad ya no rigen. Proceso en el

que ser funcionalmente autoridad, requiere el estar siendo con las
libertades y no contra ellas.

PauLo FREIRE

Ubicandose como parte de los oprimidos, Paulo Freire es, quizas,
uno de los pedagogos mas irreverentes y revolucionarios de nuestra
América. Su propuesta emancipatoria surge desde los cimientos de
pueblos que han sido historicamente excluidos y oprimidos por las
grandes potencias dominantes. Desde alli, mirdndose y mirando
a su pueblo, postula que una pedagogia del oprimido —que no asi
para el oprimido—, debe necesariamente surgir desde sus propias
vivencias y acervos. La pedagogia del oprimido significa, en resumen,
la pedagogia de la emancipacion, de la liberacion y, por tanto, de la
autodeterminacion.

En homenaje a su pensamiento y a su praxis, brindamos al
publico lector la Colecciéon Paulo Freire, dedicada a la publicacion de
textos del pensamiento pedagogico y didactico de nuestra América y el
mundo. Sus tres series abarcan varias de las tendencias del pensamiento
pedagogico y didactico, mostrandolas en debate y reivindicando asi su

caracter diverso.
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Serie Pensamiento Pedagdgico
Brinda al publico lector el debate y disertaciéon de
distintas tendencias y escuelas del pensamiento pedagogico.

Serie Didactica
Modos y herramientas de la pedagogia son publicados

en esta serie dedicada a quienes deseen construir nuevos saberes.

Serie Léxicos
Todo estudio requiere el dominio del vocabulario y sus
respectivas etimologias. Diccionarios y demas textos lexicograficos

estaran dispuestos en esta serie.
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UN HILO HISTORICO DESDE LO PERSONAL






A finales de los setenta inicié estudios en el Centro de
Experimentacién para el Aprendizaje Permanente (Cepap) de la
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (Unesr).
Entonces supe que estaba ingresando a un sistema de caracter
andragégico, experimental, con opcidn de lograr la licenciatura en
educacion. En el Cepap asumi un sistema de estudio personalizado
y a la vez colectivo. Alli cada quien aprende a su propio ritmo y
puede seleccionar los contenidos y la forma de aprender mediante
la planificacién, el desarrollo y la evaluacién de proyectos de
aprendizaje. Los equipos de aprendizaje incluyen no mds de
quince participantes, y elaboran sus propias normas y pautas
de funcionamiento. Luego me correspondié ejercer la docencia
(facilitacidn) en este centro durante muchos afios. Actualmente me
toca ejercer el rol de director en él. En el iltimo capitulo de este libro
expondré con mayor detalle el proceso formativo en el Cepap, visto
desde la andragogia.

Una vez culminada la licenciatura en educacién en el Cepap
inicié una maestria en Andragogia. Esta maestria, amparada por el
Instituto Internacional de Andragogia (Instia), fue dirigida por Félix
Adam vy otorgaba el grado a través de la universidad dominicana
Eugenio Maria de Hostos. Las actividades académicas contiguas,
un intensivo fin de semana al mes, constituian foros abiertos de
reflexién en torno de la andragogia. Entre otros significativos com-
paneros de estudio, puedo nombrar a Thais Marrero y Henriette
Adams (hermana de Félix), quienes han dado aportes relevantes en
el referido campo de conocimiento. En aquellas ricas discusiones de
la maestria, resumiamos mucho de la polémica que sobre la andra-
gogia se realizaba entonces, en diversos lugares.

Al inicio del posgrado buena parte de sus participantes tendia
a caracterizar la andragogia como la antitesis de la pedagogia. Esta
representaba, para algunos, todo lo negativo, lo que habia que supe-
rar para llegar a una educacioén ideal. Asi, por ejemplo:
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Sila pedagogia era directiva, la andragogia era horizontal y par-
ticipativa.

Sila pedagogia era fragmentaria, la andragogia era integral.

Sila pedagogia era monolitica y lineal, la andragogia era plural y
diversa.

La consecuencia natural de estos planteamientos era que la
andragogia habia venido para superar una decadente pedagogia.
Hubo quien se atrevi6 a sefialar que los maestros de preescolary pri-
maria debian ser formados andragégicamente para que llegasen a
ser realmente buenos educadores.

Algunos discrepabamos de este modo de plantear como anti-
podas ambas disciplinas. Visto asi el asunto, se senalaban algunas
realidades parciales de la pedagogia y se contrastaba con una visién
ideal de la andragogia. Y, por otra parte, se olvidaba que en los gran-
des pedagogos (Montessori, Decroly, Freinet) podian encontrarse
muchos puntos de encuentro con la andragogia: ellos también
buscaban formas novedosas para hacer que las personas se desa-
rrollaran plenamente como seres humanos y efectuaran aportes
relevantes a sus congéneres. Hoy tendemos a considerar el proceso
formativo de los seres humanos como un continuum que va desde
la temprana infancia hasta la vejez tardia, lo que nos lleva a aceptar
la complementariedad entre pedagogia y andragogia. Un concepto
que amplia este aspecto es la antropogogia.

En otro momento reflexiondbamos sobre si la andragogia era
una ciencia. Muchos lo daban como un hecho, sin discutir apenas.
El mismo Félix Adam hablaba de la ciencia de la andragogia, puesto
que tenia un objeto de estudio claro y definido: la formaciéon del ser
humano adulto. Algunos sosteniamos que esta era una discusion
que aun estaba por desarrollarse, y que habia elementos ontoldgicos
y epistemoldgicos que ain requerian de mayor consideracion.

Otro tema polémico era el papel de la andragogia en los
espacios universitarios formales. Habia quienes sostenian que
si se formaba a los profesores tradicionales en andragogia, estos
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introducirian progresivamente cambios significativos en la
educacién. Era como si la andragogia llevara en si misma un
principio eficiente de transformacién, que modificara a las
personas con sélo conocerla.

Algunos sefialdbamos que la voluntad de cambio de los
profesores no era suficiente. El poder institucional tradicional
anularia las iniciativas aisladas. Era necesario un movimiento
profesoral y estudiantil que, a la par de asumir cambios en las
estrategias de aprendizaje, indujera transformaciones a mayor
escala en las estructuras dominantes del sistema educativo. En
otras palabras, no era un mero asunto académico, sino también
politico.

Otro aspecto que propicié continuos debates fue la importancia
de la formacién andragdgica en ambientes comunitarios y
organizaciones populares. Para algunos el trabajo comunitario
era una consecuencia natural de las transformaciones en los
sistemas educativos formales. Estos, al expandirse, irradiarian
necesariamente las comunidades aledaiias. Para otros, entre los que
nos contamos, la formacion en los contextos de vida de las personas
es impostergable como modo de diversificar estrategias que,
debidamente coordinadas, apuntarian al logro de transformaciones
significativas en la sociedad. Pero de esto hablaremos mas adelante.

¢Vale la pena sequir hablando de andragogia hoy
en dia?

¢Es vélido hoy dia hablar de andragogia? Esta es una pregunta
obligada para el abordaje de este libro. Y si hablamos de andragogia,
sen qué términos y en qué sentido lo haremos? Porque las complejas
y dindmicas realidades actuales exigen nuevas formas y pautas para
su estudio, asi como nuevas lecturas a las concepciones y teorias
existentes. Por lo tanto, nos atrevemos a declarar que intentaremos
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una lectura de la andragogia con la mirada apuntando hacia el
futuro, es decir, una lectura prospectiva.

La andragogia, como recordamos, no es nativa de estas tierras
latinoamericanas. El término viene de Europa, empleado por
Alexander Kapp, desde 1833. No obstante, la andragogia se recreé
como disciplina en los Estados Unidos a inicios de los setenta del
siglo pasado, desde los planteamientos de Malcolm Knowless. En
esa misma década llega la andragogia a Venezuela y a América
Latina, a través de Félix Adam. Mds que un difusor, Adam fue un
visionario estudioso que le imprimié interesantes aportes, como
veremos mas adelante. Como rector de la naciente Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez, a finales de los setenta,
Adam quiso encarnar en esta institucion los principios andragdgicos.

La andragogia, durante los anos ochenta del siglo XX, logra
expandirse por universidades y espacios comunitarios en buena
parte del mundo. Testimonio de ello fueron programas de pos-
grado, jornadas de investigacion y diversas publicaciones desde su
enfoque. Sin embargo, pensamos que con la muerte de su princi-
pal impulsor, Félix Adam, la andragogia perdié fuerza en Venezuela.
Pero nunca dejé de escribirse sobre ella y desde ella. Henriette
Adams, Thais Marrero, Adolfo Alcald, Sebastidan Diaz, Juan Carlos
Brandt, por ejemplo, han mantenido su llama encendida. También,
en el resto del mundo, otros autores la han asumido y expandido.

La andragogia nos ha seialado planteamientos vitales

1. Hay diferencias fundamentales entre los modos de aprender
de ninos y de adultos. Por lo tanto, la manera de concebir y desa-
rrollar las estrategias de aprendizaje ha de ser diferente para unosy
otros. El adulto aprende desde la valoracion y el andlisis de su expe-
riencia, y la de otros; desde la construccién permanente de sus pro-
yectos de vida y desde el enfoque de los problemas que surgen del
desempeno de sus roles sociales.
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2. Por ser el adulto responsable de su propio proceso de apren-
dizaje, y con una fuerte tendencia a la autodireccién, la educacién
debe ser necesariamente personalizada. Debe tener como punto de
partida los intereses especificos, las buisquedas vitales de los seres
humanos concretos. Y, aunque parezca contradictorio, esto sélo se
logra mediante la conformacién de comunidades de aprendizajes
entre personas.

3.Enlaeducacion entre adultos no existe el binomio ensefianza-
aprendizaje; el aprendizaje lo es todo. Porque no es el sistema insti-
tucional el protagonista, sino cada una de las personas que decide
aprender. Siguiendo lo anterior, se hacen difusas las fronteras entre
el educadory el educando. Independientemente de los roles forma-
les, todos los involucrados en procesos formativos son aprendices
permanentes. Este es un punto altamente revolucionario.

Asi, volvemos a las preguntas: ;por qué hablar ahora de andra-
gogia? ;Y en qué sentido debemos hacerlo? Respondemos que
si conviene hablar hoy de andragogia. Ella constituye un cruce de
caminos diversos, que intentan enfocar un conjunto de fenémenos
relacionados con procesos formativos entre adultos. Desde estas
practicas diversas y el intercambio de ideas han surgido interesan-
tes principios y estrategias, que comentaremos mds adelante. Inten-
taremos exponer los siguientes argumentos:

1. La andragogia nos permite fijar la mirada en el modo como
los adultos vamos construyendo nuestros procesos de aprendizaje,
y todos los factores asociados con ello. Es decir, nos ayuda a ensan-
char la perspectiva que tenemos en relacién con los ambientes, las
formas y las tematicas referidas a la educacién entre adultos en el
complejo mundo de hoy.

2. Por otra parte, la andragogia ha contribuido a refundar una
visién humanista de la educacién. Ello permite ver a las personas
que aprendemos como seres multidimensionales, integrales, que
requerimos de ambientes y oportunidades para crecer en todos los
sentidos posibles. Esta es, ain hoy dia, una contribucién interesante
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para dar relevancia a los seres humanos en una época en que predo-
mina una visién mercantilista y atomizada de la educacidn.

3. En cuanto a propuestas metodoldgicas, son innegables los
aportes de la andragogia a la educacion entre adultos. Ha incidido
en la adopcion de practicas mas participativas, como, por ejemplo,
la dindmica de grupos, el empleo del contrato de aprendizaje, y ha
fortalecido el uso del método de proyectos.

4. También podemos decir que la andragogia lleva en si misma
una postura que puede ser transformadora. Supone que, por ser los
adultos seres con tendencia a la autonomia, responsables de si y de
la convivencia con otros, con proyectos de vida en marcha, requie-
ren para su formacién ambientes flexibles, participativos, integra-
les. La apertura de estos espacios implica un ablandamiento de las
estructuras educativas dominantes, caracterizadas por su rigidez
tanto en los ambitos formales como en los comunitarios. La andra-
gogia, pues, puede ser una brisa fresca en el endurecido sistema
educativo existente.

No obstante, también consideramos que la disciplina andragé-
gica en los tltimos afos ha experimentado una ausencia de apor-
tes significativos relevantes, ausencia que la ha desvalorizado como
propuesta alternativa y la ha reducido a un conjunto de estrategias
circunstanciales. De aqui que al preguntarnos por el sentido y los
términos desde los cuales hemos de hablar de andragogia, debemos
sefialar que lo haremos no sélo considerando los legados origina-
les de Knowless y Adam, entre otros, sino también ofreciendo una
mirada critica a una corriente educativa que ain tiene mucho que
decirnos, y finalmente la estamos recreando segtin una perspectiva
actual, cientifica y estratégica.

En consecuencia, creemos que valorizando los aportes que nos
ha traido la andragogia ya es hora de darle otra mirada, mas critica
y prospectiva. Hacerlo es ponerla de nuevo en el horizonte de las
reflexiones vitales sobre el mundo de la educacién hoy dia. Esta
mirada parte de seis interrogantes bdsicas:



Un hilo histdrico desde lo personal

1. Cuando hablamos de andragogia, ;de qué estamos hablando?

2. ;Tiene la andragogia una existencia propia, un campo onto-
légico particular, o es s6lo una extension de otros campos del saber?

3. ;Cual ha de ser el aporte de la andragogia ante los requeri-
mientos del desarrollo de la sociedad actual, y desde el didlogo con
otras corrientes de pensamiento?

4. ;Puede la andragogia enriquecer los modos y las estrategias
especificas de aprendizaje en la educacion de adultos?

5. ¢Cémo ha de ser un educador desde la andragogia?

6. ;Como es una experiencia andragdgica?

17






CUANDO HABLAMOS DE ANDRAGOGIA, ;DE QUE
ESTAMOS HABLANDO?






La reflexién en torno a esta pregunta atraviesa dos espacios que
son parte de un entramado mayor:

a) La descripcidn histérica de lo que hasta ahora se ha venido
denominando andragogia, y b) una visién critica de sus fuentes y de
sus alcances.

¢Queé se ha entendido hasta ahora por andragogia?

En los anos setenta del siglo pasado, Malcolm Knowless retomé
y redimensioné el concepto de andragogia. Pero, ;qué estaba ocu-
rriendo en el mundo educativo de entonces?

Estados Unidos tiembla

Durante los famosos afios sesenta, el mundo fue sacudido
por una casi subita propuesta de revolucién cultural. Fue época
de una profunda intencién renovadora. Hubo entonces rupturas
generacionales, nacimiento de nuevos espacios sociales y una
explosion cultural que impregnd el mundo. Una nueva sensibilidad
y un nuevo pensamiento se hicieron publicos. La conciencia se
abri6 a la busqueda de lo ancestral (el chamanismo, por ejemplo),
los nuevos estados de conciencia por la meditacién o el uso de
psicotrdpicos. La vida politica se amplié desde la democracia
representativa hasta el comunismo utdépico o el socialismo
marxista, o simplemente la conquista de nuevas formas de vida
(las comunas). También se afianzaron las luchas por los derechos
civiles (posiciones violentas de autodefensa, como las de las
Panteras Negras, o pacifistas como las de Martin Luther King). Y,
desde lo cultural, proliferaron los espacios simbdlicos, destejiendo
nuevas formas de ver la vida, el ser humano y la sociedad, a través
de la musica, la poesia, los libros, las revistas (por ejemplo, las
llamadas underground), el cine alternativo, entre otros elementos.
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Los valores fundamentales eran la libertad, el respeto, la
autonomia, la hermandad.

A finales de la década de los sesenta el impacto del Mayo fran-
cés repercutié también al interior de los establecimientos educati-
vos. La juventud universitaria de Francia, principalmente de clase
media, y los obreros iniciaron la detonacién que pronto recorrié el
mundo. Se oponian al autoritarismo en educacion, y a la deslegiti-
macion social de las universidades. Manifestaban también contra
el capitalismo, especialmente contra el consumismo rampante y la
visidn comoda y tibia de sus padres y autoridades. Asumieron pro-
testas que rebasaron los intentos de control por parte de las auto-
ridades universitarias, y estas terminaron abriendo las puertas del
recinto académico a la policia, para reprimir las acciones estudian-
tiles. Luego, tales protestas se intensificaron y a ellas se incorpora-
ron multiples centrales obreras, las cuales tenian también su agenda
reivindicativa. Asi, se cred un vacio de poder momentédneo en el
gobierno de Charles de Gaulle. Ante la nueva arremetida represiva
de la policia, los jovenes y los obreros se atrincheraron en el Barrio
Latino. Alli formaron barricadas, al estilo de la Comuna, ocurrida
casi cien afios antes.

El movimiento surgido de Nanterre fue espontdneo. Intenté
politizarse con el apoyo de los grupos marxistas, pero no tenia una
plataforma organizativa sélida, ni el suficiente arraigo social. Su
valor, hoy dia, es mas bien simbdlico, en el sentido de ser referencia
para los que luego se llamarian los movimientos sociales. Apenas
un mes después de estos hechos De Gaulle gan6 estrepitosamente
las elecciones, iniciando luego una estrategia para reafianzar el
capitalismo en Francia. A partir de alli el movimiento estudiantil
emergié por todas partes. En los Estados Unidos protagonizé
episodios de marchas y protestas contra la guerra, el autoritarismo
y el consumismo intenso. No obstante, las élites politicas y
empresariales emplearon todos sus poderes y sus estrategias para
anular la potencialidad transformadora del movimiento juvenil,
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y de paso para aprovecharlo con propédsitos comerciales. Esto no
hubiera sido posible si, aguas adentro, el movimiento no llevara
en si sus propias heridas. La diversidad espontinea con que se
impuso avanzo en una gran atomizacion de esfuerzos que impidié
la articulacion de una respetable fuerza politica que abriera cauces
para nuevas etapas de la lucha.

Por otra parte, existian tensiones internas, como el hecho de que
los més radicales —politicamente hablando— rechazaban a los bus-
cadores de nuevas formas de conciencia mediante el uso del LSD.
Ademias, los pacifistas no comulgaban con los procedimientos de
grupos tales como las Panteras Negras. Asi, una fuerza que irrum-
pid en la escena social con gran impacto perdidé pronto ese empuje
y en gran parte se convirtié en nostalgia. No obstante, esa nostalgia
siguié inspirando posteriores acciones socio-politicas.

Consecuencias para el sistema educativo

En consecuencia, la estrategia desmovilizadora y absorbente del
statu quo tuvo también repercusiones al interior del sistema edu-
cativo. Los poderes dominantes debian generar una forma de lidiar
con los cambios y reacomodos del sistema capitalista, y evitar los
espacios de libertad que en la década anterior generaron protestas,
movilizaciones y amenazas al “establishment”. En los afos setenta
del siglo pasado, los Estados Unidos asumian la concepcién y la
practica de la entonces llamada tecnologia educativa. Para ellos,
era vital plantearse la educacién como la forma predominante de
inducir conductas colectivas para que las personas participaran en
las transformaciones sociales sin modificar mayormente las estruc-
turas sociales existentes. Era la época de oro del conductismo. B.
F. Skinner superaba los planteamientos de John Watson. La expli-
cacién del comportamiento humano no venia dada por la relaciéon
entre un estimulo y una respuesta. Pues, estaba claro que a un esti-
mulo pueden sucederse distintas respuestas. Mds bien, la conducta
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humana podia entenderse conociendo bien los mecanismos refor-
zadores de esa conducta, por ejemplo: los premios y los castigos.
Por ejemplo, si al realizar cualquier accién recibimos un premio,
una felicitacién o un incentivo, tenderemos a repetir esa acciéon en
el futuro. Si en cambio obtenemos un impacto negativo, evitaremos
hacer lo mismo mads adelante. Es decir, un sistema (educativo en este
caso) que manejara de manera eficiente y efectiva los reforzadores
conductuales podia orientar el comportamiento humano en una u
otra direccién.

La complejidad acelerada de los cambios sociales, desde lo tec-
nolégico, lo demografico, lo politico y lo comunicacional exigia que
las escuelas y universidades se abocaran a la formacién de gran-
des contingentes de personas capaces de lidiar con estos cambios
(Legrand, 1973). No obstante, estas personas, con toda su iniciativa
y proactividad, habrian de diferenciarse radicalmente de la genera-
cion protestataria de la década anterior.

De aqui que, siguiendo esta ldgica, el sistema escolar debia
transformarse en un sistema tecnocratico. Este debia ser altamente
centralizado. Lo fundamental era modificar progresivamente la
conducta del aprendiz mediante la presentacién de conocimientos
estructurados, un ambiente adecuado para el desarrollo de la expe-
riencia prevista y unos mecanismos rigurosos de control que garan-
tizaran la efectividad del sistema (Fauré, 1978). El control estatal era
manifiesto y el educador pasaba a cumplir el papel de técnico en la
buisqueda de la eficiencia del sistema.

Por otra parte, en los mismos Estados Unidos se produjeron
fuertes criticas a esta concepcidn social y educativa y se esbozaron
nuevos rumbos. La izquierda tuvo momentos de auge, pero parecio
diluirse luego de los acuerdos de paz en Paris, que dieron por
terminada la guerra de Vietnam. No obstante, en algunos campos,
como el educativo, aparecian en escena intelectuales como Henry
Giroux y Peter McLaren, quienes al respecto ain tienen cosas
importantes que decir. Estos educadores, en buena parte inspirados
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por el brasilefio Paulo Freire, asumieron el marxismo y la teoria
critica para enfrentar la nueva estrategia socioeducativa dominante.
Ellos atacaban la estrategia de dominacidn capitalista hacia los
paises periféricos. Esta era de cardcter autoritario y militarista, y
llevaba el ejercicio del poder en todas las esferas de la vida cotidiana.
En lo educativo, Giroux y McLaren optan por una educacién que se
plantee una transformacion de las estructuras dominantes, de cara
a la busqueda de la justicia social. Como dijo Giroux muchos anos
después (2000):

La cultura no es un bloque unico, homogéneo, sino conjuntos
diversos de précticas vivenciales de todos los grupos sociales, con
gran potencial de liberacién. Esta practica de liberacion constante
y permanente pasa a constituir la educacién revolucionaria. El
maestro pasa a ser un intelectual, con autonomia y capacidad de
relacién, capaz de compartir con otros un trabajo emancipador
(Giroux, 1990).

De esta manera, tenemos una concepcion educativo-social
dominante, tecnocratica que —mediante un sistema altamente cen-
tralizado— tiende a producir conductas esperadas (por las élites
politico-econémicas) e impone controles externos a los educandos.
Y tenemos una propuesta alternativa, mas soterrada, que cuestiona
los fundamentos y el ser mismo del sistema social, como poder que
sojuzga, y plantea acciones emancipadoras, y la conformacién de
nuevos entramados sociales cargados de esperanza en la bisqueda
de nuevos estadios sociales. En este ambiente de reajustes, confron-
taciones y polémicas, reaparecio la andragogia.

La andragogia segun Malcolm Knowless

Malcolm Knowless (1913-1997), reconceptualizador de la
andragogia, se diferencié de las dos posiciones antes resenadas.
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Tenia amplia experiencia en el campo. Fue director de Educacién
de Adultos en el Ymca, Chicago, y de la Asociacién de Educacion
de Adultos. Antes de asumir la andragogia ya se referia a la
importancia de un ambiente adecuado para el aprendizaje y el
estudio autodirigido.

Knowless tiene influencia de John Dewey, en el sentido
de tratar de unificar pensamiento y accidn, teoria y préctica.
También de Carl Rogers en lo relativo a la tendencia actualizante
de los organismos, es decir, la tendencia natural al desarrollo
de sus potenciales en un proceso que viaja de adentro hacia
afuera. Finalmente, también estuvo vinculado a Kurt Lewin a
través del National Training Laboratories, donde se apropia
de los elementos de la teoria de campo, la cual supone que el
aprendizaje de los seres humanos ocurre en un ambiente vital de
tensiones y de interacciones constantes. Knowless se preocupaba
porque la educacién no era capaz de dar respuestas satisfactorias
ante ese mundo cambiante que hacia obsolescentes no sélo los
conocimientos, sino también los valores y las actitudes sociales.
De aqui que el aprendizaje sistematico de los ciudadanos debia
trascender la edad juvenil y extenderse alo largo de la vida.

Y no es que la educacién de adultos fuese entonces una activi-
dad marginal. Por el contrario, habia crecido en los tltimos afios
en cuanto a establecimientos y recursos comprometidos a ella, sélo
que habia sido relativamente ineficaz en cuanto al cumplimiento
de sumisién. No habia logrado que el aprendiz adulto generara una
justa concepcién del mundo, ni se hubiera fijado para siy para la
sociedad unas metas adecuadas (Knowless en Alcald, 1998).

El término Andragogia, recordemos, habia sido utilizado por el
maestro alemdn Alexander Kapp. Este, en 1833, aplicé esta palabra
al proponer un modelo platénico para la sociedad de entonces. El
término quedd latente hasta que en 1921, Eugen Rosenback, en
un reporte enviado a la Academia de Trabajo alemana, destacaba
la necesidad de contar con elementos curriculares, profesores
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y técnicas apropiadas para la educacion de adultos. Durante los
sesenta, paises como Francia, Yugoslavia y Holanda empleaban el
concepto andragogia para caracterizar la disciplina que estudiaba
la educacién de adultos. En esa misma época, en Europa y
Norteamérica el uso del término se habia dirigido especificamente a
la educacién de adultos.

Knowless reconoce que él habia asumido la andragogia sin
conocer previamente el término. La concibe como el arte y la cien-
cia de ayudar a los adultos a aprender. Lejos de los planteamientos
de la tecnologia educativa, que colocaba controles externos a los
estudiantes, y preestablecia las conductas a alcanzar, Knowless sos-
tenia que cada quien debia controlarse a si mismo en un ejercicio
libre de su propia voluntad. Para ello, habria de definirse a si mismo
mediante el ejercicio del autoconcepto, y de la confrontacion de si
mismo con la realidad, de donde surgen la orientacién y motivacién
para aprender (Knowless, 1972).

Por otra parte, como respuesta de la educacion ante los acele-
rados cambios de la sociedad, Knowless senala que la andrago-
gia puede ser una tecnologia, en el sentido de proveer conceptos
y herramientas a los educadores para crear un ambiente donde el
adulto pueda dirigirse a si mismo, a partir de un diagndstico de sus
propias necesidades, y asi mismo planear sus propias actividades de
aprendizaje (Knowless en Alcald, 1998).

Vision critica del discurso de Knowless

Nos atrevemos a sefnalar que Malcolm Knowless abre luces
y sombras para la concepcién andragégica. Luces en cuanto a lo
que aporta, y sombras en lo que deja de lado siendo vital para la
sociedad. La andragogia desarrollada por Knowless emerge en un
momento de reacomodo de los poderes dominantes de la sociedad
norteamericana, manifiestos en la educacién. Ante un sistema edu-
cativo centralizado, regido por controles o reforzadores externos,
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Knowless sefala la libertad plena de cada persona de regir su des-
tino, que incluye escoger su propia manera de aprender.

Knowless toma de Carl Rogers la nocidn aristotélica de
entelequia, es decir, la tendencia de cada ser a buscar la actualizacién
(manifestacion plena) de sus propias potencialidades. Segtin este
principio, el ser humano, en un clima social propicio, tenderd a buscar
y a hacer lo que mas le conviene para lograr su propio desarrollo. Asi,
la educacion, en vez de controlar, ha de ofrecerle oportunidades para
que las personas se desarrollen integralmente.

Por otra parte, Knowless asume de Kurt Lewin su teoria de
campo, derivada de la fisica. Segun esta, existe un espacio vital que
comprende todos los hechos y elementos que afectan el comporta-
miento humano en un momento dado. Estos hechos y elementos
estan en la vision subjetiva de las personas, y pueden constituir pun-
tos de apoyo o resistencias para que logren sus metas.

Desde lo anterior, Knowless visualiza la necesidad de contar
con un ambiente social adecuado, estimulante, con normas claras
para todos. Este ambiente ha de permitir y propiciar que el apren-
diz adulto se plantee sus propositos educacionales y los modos de
lograrlos. De ese modo, retomando a John Dewey, la acciéon edu-
cativa integra pensamientos/acciones, teoria/practica. Asi, la pro-
puesta andragdgica pone la mirada en el ser humano en toda la
plenitud vital que puede alcanzar, y no en el hecho de ser una pieza
de un sistema mayor.

Por otra parte, la propuesta de Knowless enfatiza una
propuesta de desarrollo tecnoldgico (un saber hacer), mas que
una profundizacién teédrica. Por lo tanto, sus planteamientos,
si bien son altamente fecundos para otros pensadores, no pueden
ser generalizables. Por ejemplo, él no asume una aproximacion a
una teoria del aprendizaje, para fundamentar sus hallazgos.

En tercer lugar, la propuesta de Knowless parece limitar
las libertades humanas a la escogencia individual de metas y
oportunidades dentro de las oportunidades que el sistema social
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ofrece. En otras palabras, no se sefiala explicitamente la posibilidad
de transformar los fundamentos mismos de la sociedad. Habla de
un mundo cambiante, como un hecho que ocurre por si mismo, y al
cual la educacién ha de dar respuestas satisfactorias.

En contraste, MacLaren (2003) plantea que, mds que adaptar los
estudiantes al sistema, hay que hacerlos criticamente mal adaptados
para que puedan convertirse en agentes de cambio en las luchas
anticapitalistas.

La andragogia en América Latina

La andragogia llega a América Latina también entre los afos
setenta y ochenta, principalmente de la mano de Félix Adam. Ello
ocurre cuando en estas tierras se desarrollaban procesos bien inte-
resantes. También en América Latina se enfrentaban dos grandes
fuerzas sociales. Fracasado el modelo de sustitucion de importa-
ciones, la incipiente industrializacién chocaba contra la debilidad
de los mercados internos. Los paises latinoamericanos empezaban
a sufrir los estragos de la deuda externa. Se derrumbaba el ingreso
per cépita y la situaciéon econdmica era especialmente dramatica
en los sectores populares. Los gobiernos de turno en el continente
(en buena parte regimenes militares) se alinearon con las politicas
provenientes de los Estados Unidos, que culminaron en las recetas
neoliberales emanadas del consenso de Washington. Para ello, estos
gobiernos debian recurrir a tres lineas estratégicas complementa-
rias:

1. Unarepresion atroz contra los grupos humanos que luchaban
por sus derechos, principalmente los relativos a la vida, a la tierra y
al trabajo.

2. Laimplantacion del ya referido modelo educativo tecnocratico,
con énfasis en la modificacion de comportamiento de la poblacién.

3. Las acciones de multiples organizaciones no gubernamenta-
les con su agenda de reformas puntuales de integraciéon al modelo
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capitalista. En contraposicion, intentaban desmovilizar procesos
tendentes a cambios mds profundos en la sociedad.

No obstante, otras fuerzas sociales seguian emergiendo en
América Latina. Una vez derrotados los intentos de algunas
guerrillas de tomar el poder por la fuerza, desde los setenta, hubo
cambios en las luchas de liberacién en el continente. Grupos
organizados, de la mano con académicos, crearon escenarios de
oposicion al orden imperante y promovieron la apertura de nuevos
espacios sociales, culturales y politicos. Desde las universidades
muchos estudiantes impulsaban la renovacidén. Los movimientos
campesinos e indigenas proseguian, casi subterraneamente, la
lucha por su dignidad y sus reivindicaciones.

Propuestas tedricas y practicas

Los setenta fueron parte de una época de enorme fecundidad
tedrica para América Latina. Orlando Fals Borda habia emprendido
el reto de construir una ciencia del pueblo. Este habria de consti-
tuirse en un creador de conocimientos, integrando el llamado cono-
cimiento popular (empirico, practico, inmediato) y el conocimiento
cientifico (sistemadtico, replicable, mediato). Esta produccion habria
de ser apropiada tanto por las comunidades cientificas como por
las organizaciones populares. Este proceso llevaba en si una gran
potencialidad social para la transformacion.

Las décadas posteriores vieron nacer nuevas propuestas.
Hubo elaboraciones praxicas (es decir, que integraban la teoria y
la practica), desde enfoques que destacaban lo sociocultural, lo
econdémico, lo religioso y lo educacional. Por ejemplo, La Teologia
de la Liberacion (Leonardo Boff, Gustavo Gutiérrez, entre otros.)
atribuye al pueblo la facultad de ser creador de conocimientos y
gestor de su liberacidn personal y social. Se conoce en el proceso de
buscar la emancipacion de estructuras de dominacién existentes
en la sociedad. Este proceso supone una apertura a lo trascendente
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(Dios) y a las otras personas. Este pensamiento crecié y se fortaleci6
en las organizaciones de base de la Iglesia catdlica, y aun sigue
sufriendo la persecucion severa por parte de las altas autoridades
eclesidsticas, principalmente del Vaticano.

La Teoria de la Dependencia (Enzo Faletto, Fernando Cardoso,
entre otros.) mira nuestras sociedades latinoamericanas como
sociedades periféricas. Nuestros comportamientos giran en torno
de las demandas y requerimientos de las grandes metrépolis. Esta
teoria nos lleva a conocer los mecanismos profundos de la domina-
cion capitalista, y nos brinda pistas para asumir la liberacién y auto-
nomia de nuestras republicas.

En el campo educativo se afianzan propuestas que han de tener
impacto mundial. La educacién popular (Julio Barreiro, equipo
Dimension Educativa, entre otros.) denuncia la situacién de mise-
ria y opresidn que viven las mayorias en sociedades caracterizadas
por asimetrias e injusticias. La educacién popular constituye una
propuesta conceptual y estratégica para que estas mayorias sociales
asuman una visién critica y comprometida de la situacién en que
viven, y de los poderes que condicionan su hacer y pensar. Asi, desde
esta situacion, los grupos humanos han de forjar proyectos alterna-
tivos en diversos ambitos (locales, nacionales, regionales). Se trata
de ir abriendo nuevos espacios sociales de libertad, participacién y
gestion para las grandes mayorias, prefigurando rasgos de la socie-
dad del futuro, tales como la solidaridad, la armonia, la equidad, la
justicia. Esta tendencia ain conserva su vigencia y su relevancia.

Por otra parte, es necesario referirnos a una figura cuyo radio
de influencia pervive en todos los continentes: Paulo Freire.
Este educador, si bien parte de la vivencia de opresién e injusticia
del pueblo, aporta otros elementos relevantes para la teoria y
la prictica educativa. Como pueblo vivimos inmersos en una
conciencia ingenua que no nos permite ver la realidad en todas
sus dimensiones. El educador, mediante el didlogo, que parte de
la realidad vivencial de las personas va problematizando las cosas,
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haciendo que cada cual emerja hacia nuevos niveles de conciencia
(critica). Esta forma de ver la educacién supone una relacién
permanente entre los seres humanos, mediada por el didlogo, donde
la realidad se desvela progresivamente e ilumina formas de accién
liberadoras, que reivindican la dignidad humana.

La presencia de Félix Adam

En este escenario —de grandes problemas y diversas y fecundas
propuestas alternativas— Félix Adam reconceptualiza la andrago-
gfa en Venezuela y en América Latina. El fue maestro de escuela y
simultdineamente dirigente gremial. Milit6 en el partido Accion
Democratica. Su oposicidén a la dictadura de Pérez Jiménez le llevd
a prisién. Mas tarde, ya en el periodo de la democracia representa-
tiva, fue jefe de la Division de Adultos del Ministerio de Educacion.
Desde alli dirigi6 campanas alfabetizadoras a lo largo y ancho del
pais. También tuvo papel protagénico en procesos de alfabetizacion
en América Central y América del Sur. Fue decano de la Facultad de
Humanidades y Educacion de la Universidad Central de Venezuela,
desde donde impulsd los estudios universitarios a distancia.

Adam se hizo presente en la Segunda Conferencia Mundial de
Educacién Universitaria para Adultos de 1970, en Montreal, bajo
los auspicios de la Unesco y de la Universidad de Montreal. Alli
present6 la ponencia titulada “Andragogia: ciencia de la educacion
de adultos’, logrando que este organismo asumiera el concepto.
Luego fue rector de la naciente Universidad Simén Rodriguez,
desde donde intent6 experiencias de implantar en comunidades un
sistema educativo completo (desde preescolar hasta la universidad),
ligado a los requerimientos productivos de los pobladores
(experiencia que después se convertiria en el Nucleo Canoabo).
Imprimié a esta universidad la concepcién andragégica que atn
estd presente. Coadyuvé a la creacidén de espacios organizacio-
nales innovadores, tales como Acreditacion del Aprendizaje por



Cuando hablamos de andragogia...

Experiencia y los Centros Regionales de Estudios Universitarios
Supervisados y dio apoyo al Centro de Experimentacion para el
Aprendizaje Permanente cuando éste era mortalmente acosado
desde la propia institucién. En los ochenta Adam fue nombrado
presidente del Instituto Internacional de Andragogia. Mas tarde
cred la Universidad de la Tercera Edad, fuertemente atacada desde
instancias ministeriales. Esta universidad cerré sus puertas durante
muchos afos, hasta que en el afio 2008 Henriette Adam logré
refundarla y activarla nuevamente.

Félix Adam concibe la educacién como parte de un sistema
social mayor. Este sistema arrastra histéricamente una fuerte carga
autoritaria, vertical, que limita el desarrollo pleno de las personas y
de la sociedad total. En este sentido, Adam aporta una vision critica
en torno del sentido y de la organizacién institucional de la educa-
cion de adultos, especialmente la universitaria.

Esta directividad del sistema, apoyada en criterios pedagdgi-
cos, y no andragogicos, induce que los jévenes adultos sean tratados
como ninos. Aqui, son sometidos a curricula rigidos, y se les trata
de inculcar teorias ajenas a su realidad, sin permitirles expresar sus
opiniones y formas de disentir. Esta situacién limita la posibilidad
de que los seres humanos podamos desarrollar modos concretos
de aprendizaje para enfrentar situaciones tales como el incremento
de la pobreza y las injusticias sociales, la obsolescencia del conoci-
miento y la asimilacién del impacto tecnoldgico en la vida cotidiana.
Ante esto, Adam (1977) esgrime que el proceso de aprendizaje de las
personas se desarrolla a lo largo y ancho de sus vidas. Mds que ante-
poner la andragogia a la pedagogia, acufa el concepto de “antropo-
gogia” como arte y ciencia del aprendizaje humano durante su ciclo
psicobiolégico total. En este sentido, la pedagogia y la andragogia
sustentan la continuidad de los procesos de aprendizaje de los seres
humanos.

A partir de lo anterior, la andragogia ha de enfocarse en los
procesos formativos del ser humano adulto. Es, a la vez, un arte
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y una ciencia (Adam, 1977). Es decir, constituye un campo del
conocimiento humano donde se integra la observacion de los
procesos formativos de los adultos con la construccién de teorias
comprensivas y orientadoras de la accién educativa. Por otra parte,
es también un arte, es decir, una forma de hacer las cosas no sélo
bajo una guia racional, sino desde todas las dimensiones humanas,
incluyendo el sentimiento y la intuicién. En consecuencia, la
andragogia, bajo la mirada de Félix Adam, intenta la comprension
y la preparaciéon del ser humano en todas sus dimensiones:
biolégica (méximo desarrollo fisiolégico y morfoldgico), historica-
antropoldgica (comprensién y definicion de su rol histérico-
cultural), social (definiciéon de su rol en lo econdmico, civico y
politico), psicolégica (plenitud en lo cognitivo, emocional y en el
plano de la accidn) y ergolégica (desarrollo de capacidades para
accionar creativamente en el mundo del trabajo).

Se trata, pues, de una visién de la educaciéon como via privile-
giada para el crecimiento pleno del ser humano tanto para el disfrute
de la propia vida como para hacer aportes significativos al desarro-
llo social que involucra a todos los seres humanos. El adulto, desde
la andragogia, es el protagonista de sus propios procesos de vida y,
por ende, de aprendizaje, de modo que el proceso formativo estd
centrado en el que aprende (Adam, 1977). Para comprender mejor lo
anterior, la andragogia se vale de una serie de principios, tales como:
autodireccion, autorregulacion, horizontalidad, sinergia y continui-
dad experiencial. Vedmoslos de un modo mds cercano:

Principios de andragogia

En los procesos formativos de adultos, o entre adultos, desde
Knowless, la andragogia habla de aprendizaje autodirigido.
Ello significa que cada adulto es responsable de su proceso de
aprendizaje y de su transformacién personal. Asi, acompainado por
el docente facilitador, el adulto aprendiz asume por si mismo nuevas
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oportunidades de crecimiento cognoscitivo, psicologico, emocional
y axioldgico (Gutiérrez y Roman, 2005).

El principio de aprendizaje autodirigido pone al sistema educa-
tivo a girar en torno de los intereses y necesidades de cada persona,
hecho que se opone a que la persona tenga que adaptarse a un curri-
culum preestablecido. En distintas ocasiones escuché a Félix Adam
referir que el disefo curricular es una mera referencia para nutrir
la experiencia formativa. El aprendizaje autodirigido trae consigo el
supuesto de que el aprendiz no requiere depender univocamente de
un monitoreo ni de una evaluacién externa, puesto que es capaz de
mirarse y analizarse a si mismo a lo largo del proceso formativo y
responder por sus actos. Ello nos lleva a encontrarnos con el princi-
pio de autorregulacion. Este implica que cada persona puede y debe
dirigir su propia conducta al formular sus metas y asumir sus accio-
nes, que evaluard de modo permanente segun sus efectos (Pereira
Gonzélez, 2005).

En consecuencia, desde la autorregulacion el participante
adulto jamds puede reducirse a ser un simple receptor de conoci-
mientos. Es un ser preparado y dispuesto a realizar un analisis cri-
tico de cualquier problemadtica que comprometa su contexto vital,
con el proposito de plantear y asumir soluciones constructivas
(Adam, 1987).

El hecho de asumir los principios de autodireccién y autorre-
gulacion no significa que la experiencia educativa considere a los
adultos como seres aislados, como unidades cerradas en si mismas.
Por el contrario, la andragogia tiende al aprendizaje compartido, al
encuentro cara a cara, a la conformacidén y sostenimiento de grupos
pequenos dados a la confrontaciéon permanente. Esto implica dos
factores importantes:

1. Es necesario crear un ambiente humano ideal para viabilizar
los procesos de aprendizaje de cada cual y de todos. Ese ambiente
ha de favorecer la libre expresion de todas las personas. Sus reglas
de juego han de ser creadas por todos, aunque susceptibles de ser
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transformadas. El propésito es favorecer que cada persona pueda
conocerse cada vez mds a si misma y a los demads, y desde ese
conocimiento trazar sus propias metas y acciones para su propio
beneficio y el de otros.

2. Las relaciones interpersonales han de orientarse segun el
principio de horizontalidad, y ello no niega el cumplimiento de roles
especificos, tales como el de docente-facilitador. Todos los adul-
tos involucrados en una experiencia formativa andragdgica, desde
sus propios requerimientos y roles, han de ejercer una democracia
plena, que sustente un sistema de relaciones horizontales. Se da a
todos los presentes las mismas posibilidades de accién, respetando
la libertad de pensamiento y de palabra. De este modo, no sdlo se
minimiza la interferencia y posible coaccién de unos hacia otros,
para que cada cual lleve adelante sus procesos de aprendizaje, sino
que el equipo puede crear la energia adecuada para aportar signifi-
cativamente y de modo provechoso en los aprendizajes colectivos y
personales.

Por tanto, ya que la andragogia enfatiza la experiencia como eje
del proceso formativo del adulto, conviene detenerse un poco en este
concepto. La experiencia, en este caso, se aleja del significado popular
que la identifica con alguna destreza o un mero saber hacer. Se trata
de un proceso complejo, vital, que las personas asumen de modo
consciente e intencional. Experiencia equivale a proyecto (Adam,
1977) en el sentido de que cada cual, deliberadamente, se planta ante
una realidad compartida con otros, piensa y desarrolla un conjunto
sistematico de acciones para inducir algiin cambio en esa realidad.

Asi, la andragogia no niega la elaboracién tedrica, ni las
reflexiones filosdficas, sino que las trae a la corriente experiencial
y les da un sentido vital. Por otra parte, la experiencia se convierte
a su vez en un elemento fundamental para el desarrollo de los
procesos de aprendizaje. Y entramos aqui en el principio de la
continuidad experiencial (Adamy Alvarez, 1987), el cual sefiala que
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a través de la experiencia las personas se nutren a si mismas, puesto
que en su desarrollo recogen cosas que, cargadas de sentido, van
modificando el curso de los procesos vitales mediante la interaccion
con el entorno y los demds seres humanos. En otras palabras, la
experiencia, asumida por todos nosotros, direcciona nuestro
comportamiento adulto. El hecho andragégico se materializa
mediante la confrontacion de experiencias como vivencia
internalizada y fijada por cada cual como producto de su pensar,
sentir o hacer frente a estimulaciones reales o imaginarias desde su
vida cotidiana.

Finalmente, un principio que Adam desarrollé6 con trabajo
y apasionamiento, mediante diversos escritos y conferencias: la
sinergia. Este tiene un doble significado, corresponde en el fondo a
un Gnico aspecto. Por una parte, la sinergia constituye una unidad
de sentido y de propdsito donde convergen todas las dimensiones
humanas: intereses, experiencias y capacidades que hacen al acto
educativo adquirir una amplitud y profundidad superior con rela-
cién al objeto de aprendizaje (Adam, 1984b). Por otra parte, la siner-
gia tiene que ver con la busqueda de consenso entre las personas,
con el fin de asumir metas y objetivos que satisfagan a todos.

Desde los principios antes resefiados, Adam (1984a) formula
una serie de recomendaciones para la educacién superior vigente:

1. La renovacidn universitaria, si pretende dar respuesta a los
ingentes problemas de la sociedad actual, ha de asumir la teoria
andragogica tanto en el ambito docente como en el administrativo.
Sélo asi tendrd oportunidad de formar una conciencia humanistica
de respeto al trabajo, amor a la naturaleza y dignificacién del hom-
bre mismo.

2. El imperativo de la historia obliga a que la universidad asuma
el liderazgo en la formaciéon de recursos humanos (pregrado
y posgrado) para la sociedad y para si misma, persiguiendo el
ejercicio idoneo de sus funciones en la docencia, la investigaciéon y la
extensién social y productiva.
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3. Es urgente revisar y reinterpretar las tradicionales funciones
de la universidad en lo referente a la actividad social y productiva,
como promotora de su propio desarrollo y creadora de las bases de
la nueva sociedad.

Vision critica de la andragogia segin Adam

La propuesta andragdgica de Félix Adam sigue el curso de los
planteamientos de Malcolm Knowless y los trasciende. Asume
la visién humanistica que coloca al ser humano por encima de las
estructuras sociales y hace que ellas le sirvan. En este sentido, no son
las personas las que han de integrarse y adaptarse al sistema educa-
tivo, sino es éste quien ha de disponerse para propiciar y acompaiar
los aprendizajes que han de conducir a las personas en su desarrollo
pleno y constructivo. Ello pasa por dejar de lado las disquisiciones
abstractas que enfatizan la sola acumulacién de conocimientos, y
valorizar la experiencia personal e interpersonal, subjetiva e inter-
subjetiva como eje vital en la formacién de los seres humanos.

En este sentido, tanto el pensamiento de Knowless como el de
Adam apuntan a un cambio del polo magnético educacional, de
un sistema de ensefianza a un sistema de aprendizaje permanente.
No obstante, desde nuestra perspectiva, Adam va mas all4, y le da
soporte ala andragogia mediante un tridngulo virtuoso:

1. Una concepcién mas clara y precisa del ser humano y sus
dimensiones.

2. Una visién amplia de los retos de esos seres humanos en el
devenir social.

3. Una apertura de la andragogia a otros campos del saber que
han de complementarla y enriquecerla.
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Veamoslo con mayor detalle. El ser humano —bajo la mirada de
Adam— es un ente que integra dimensiones bioldgicas, psicolégi-
casysociales:

Enlo biolégico. A pesar de considerar que el adulto ha alcanzado
su maximo desarrollo en lo corporal y en lo fisiol6gico, queda aun
pendiente intentar el maximo desarrollo posible del sistema ner-
vioso, especialmente el central, que incluye el soporte basico de los
procesos de aprendizaje.

En lo psicoldgico. La andragogia se propone la busqueda de for-
mas de equilibrio dindmico entre los procesos cognoscitivos, afecti-
vos y volitivos.

En lo social. El reto andragogico es generar una reflexién per-
manente sobre el rol que ha de cumplir cada persona y cada grupo
social para mejorar la vida civica, econdmica, politica y cultural.

Lo anterior supone que somos seres concretos, especificos,
que habitamos una sociedad y un devenir histérico particular. Esta
sociedad puede traernos beneficios y logros. No obstante —desde
un enfoque andragdgico— nos trae retos a los que podemos dar
respuestas desde el pensamiento y la accién educativa. Entre estos
retos tenemos, por ejemplo, la miseria y la exclusion social, que
segun Adam demuestran el fracaso del sistema educativo actual
para preparar personas innovadoras, proactivas y competentes. En
otras palabras, la andragogia tiene mucho que aportar en la forma-
cion de lideres para el cambio y en el desarrollo de habilidades y des-
trezas para estudiar y resolver problemas especificos. Y hay algo a
lo que Adam se referia con frecuencia, el aporte de la andragogia
al mundo del trabajo, no en términos de preparar a las personas
para un empleo, sino especialmente en la formacién de personas
que aporten transformaciones positivas a las condiciones y factores
laborales, y atin més, que puedan generar nuevos espacios para el
quehacer humano.
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Ahora bien, para asumir los aspectos anteriores, la andrago-
gia ha de convertirse en un campo del saber que propicie el didlogo
entre diversas disciplinas. En este sentido, Félix Adam enfatizaba los
aportes de diversas ciencias (él las llamaba auxiliares) a la educacién
de adultos:

La psicologia. En la definicion de los fundamentos y los princi-
pios basicos del aprendizaje.

La historia. En la caracterizacién del devenir histdrico y las
opciones que pueden abrirse desde el presente.

La antropologia. En la comprension del ser humano, sus pautas
culturales y sus posibilidades de generar nuevos esquemas de vida.

La ergologia. Como disciplina que estudia las leyes y las pers-
pectivas en el mundo del trabajo.

Otro aporte de Adam a la andragogia lo constituye la sistemati-
zacion de principios orientadores de la experiencia formativa que
hemos descrito: la autodireccion, autorregulacion, horizontalidad,
sinergia y continuidad experiencial. Estos principios constituyen
pautas muy valiosas tanto para el estudio como para optimizar las
experiencias andragogicas propiamente dichas. No obstante, tam-
bién queremos referirnos a las ausencias que observamos en la pro-
puesta andragdgica de Félix Adam.

En primer lugar, consideramos que Adam se apoy6 fuertemente
en las tesis de la educacién permanente que entonces predomina-
ban (Faure, 1978; Hesburg, Miller y Wharton, 1975; Goguelin, 1973,
y Legrand, 1973). Estas tesis (que tenfan como factor positivo la
ampliacién temporal y espacial de las fronteras de la educacién y la
consideracion de la vida como origen y destino de los procesos for-
mativos) tuvieron también sus sesgos. Miraban a la sociedad (asi,
en abstracto) como un macroorganismo indiferenciado que en
todas partes (Norte y Suramérica, Europa, Africa, etc.) habria de
tener caracteristicas similares y un mismo destino: el desarrollo
tecno-industrial cada vez mas creciente y acelerado.
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La sociedad se caracterizaba por mutarse a si misma de un
modo cada vez mads acelerado y total. Este proceso nos arrastraba
a todos, no importaba donde estemos. No parecia posible dar una
mirada critica a esta metamorfosis ni estudiar sus supuestos y fun-
damentos. Tampoco lo era suponer que la poblacion del planeta
podia dar un giro distinto a las cosas y plantearse un modo civi-
lizatorio alterno. Entonces, como el gran reto era el mismo —en
todas partes—, las estrategias educativas habrian de ser comunes
en todos los paises. No importaban las caracteristicas y particula-
ridades sociales y culturales de cada grupo humano. Y el modo de
ponerse a tono con ese veloz cambio global era producir cambios
en los individuos, sus actitudes y competencias, lo que ubicaria los
procesos de cambio social en dimensiones locales, puntuales, sos-
layando la posibilidad de una transformacién global de la socie-
dad.

Asi, es posible que Adam haya mirado mas los planteamientos
generados desde organismos como la Unesco, que a la literatura
generada en estas tierras de la América Latina. En este sentido,
suponemos que él asumié que la andragogia se orientaba, por una
parte, a mejorar la vida de las personas en sus compromisos y en sus
disfrutes, y por la otra, a dar respuestas a unos requerimientos uni-
versales del organismo social: fundamentar la democracia, mejorar
el mundo del trabajo y apuntalar el desarrollo industrial, técnico y
cientifico, en los términos planteados desde los organismos interna-
cionales.

Por otra parte, consideramos que Adam desarroll6 sus pro-
puestas andragdgicas desde su propia experiencia como actor uni-
versitario. En este sentido, enfatiz6 la necesidad y la posibilidad
de que las universidades se autotransformaran progresivamente y
asumieran la andragogia, y dejo por fuera muchas otras experien-
cias formativas en educacion de adultos que ocurrian fuera de los
recintos académicos: por ejemplo, procesos de alfabetizacién bajo
el enfoque de Paulo Freire, los Comités Eclesiales de Base desde los
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planteamientos de la Teologia de la Liberacidn, y las propuestas de
periodicos y radios populares bajo la propuesta de la Comunicacion
Alternativa.

Finalmente, y aunque reconocemos el esfuerzo de Félix Adam
por dar cientificidad a la andragogia, trabajé muy en solitario, sin
tener la suerte de contar con un equipo que pudiera abrir un didlogo
fecundo entre la andragogia y las ciencias sociales. Esto hubiese
podido fortalecer més sus planteamientos, en el sentido de susten-
tarlos en una teoria del aprendizaje y en una teoria de la sociedad.
Pero sobre este tema volveremos mds adelante.

Otros aportes a la andragogia

En los ultimos anos ha habido una proliferacién de literatura
sobre la andragogia. A nuestro parecer, buena parte de esa litera-
tura gira en torno de mejorar la tecnologia educativa, por un lado, y
en ubicar los aportes andragdgicos en campos como la gerencia y la
administracién, por el otro. En consecuencia, vamos a aproximar-
nos a algunos de los planteamientos que —bajo nuestro punto de
vista— constituyen aportes valiosos a la andragogia. Sin embargo,
debemos confesar de antemano que estamos muy lejos de agotar sus
presencias y sus radios de influencia.

Roque Ludojoski (2008), desde los ochenta, viene sosteniendo
que la educacién debe plantarse ante la vivencia de los seres
humanos para autocapacitarlos a vivir Emplea un término
interesante, hasta poético: lo agdgico. Este tiene una doble
connotacion. Desde lo musical: nos habla de las variaciones que,
con respecto a las partituras, se le imprime a una melodia para
humanizarla atn maés. Desde el trabajo social: se trata de una
forma de darle sentido concreto a conceptos que pueden ser al
principio abstractos. En los dos casos anteriores podemos intuir
que se trata de orientar las acciones humanas en las situaciones de
incertidumbre que nos ofrece nuestra cotidianidad, y ante lo cual
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no hay lineamientos predeterminados, aunque si puede existir un
bagaje de saber que, debidamente interpretado, nos ayude a salir
adelante. De ese modo, la andragogia se entiende como una forma
privilegiada de favorecer procesos de autodidaxis, en el sentido
de ofrecer a los humanos posibilidades de aprendizaje continuo a
partir de la busqueda de satisfaccion de las propias necesidades.

Ahora bien, como en el caso de Adam, tampoco aqui se hace
referencia a una educacion individualizada, personalista. Ludojoski
deja claro que somos seres de relaciones y la satisfaccion de las nece-
sidades las generamos entre todos. Desde esta pauta relacionante
los seres humanos miramos, escrutamos y damos sentido a la rea-
lidad, puesto que somos todos una unidad totalizadora de esa reali-
dad. Somos seres activos, siempre actuantes, y por lo tanto, siempre
estamos incidiendo en esa realidad, segiin nuestras escalas de valo-
res. En consecuencia, el conocimiento de la realidad lo hacemos con
otros, desde adentro, por lo cual cualquier programacién de nuestra
conducta que se haga desde afuera seria algo artificial.

Desde esta perspectiva, la educacion ha de fijar la vista en la
necesidad de crecer y desarrollarse de los seres humanos, mediante
un proceso de continuos cambios operativos de su conducta. Asi,
la persona que somos se transforma en una personalidad mediante
una progresiva humanizacién de su comportamiento, liberando
creativamente todas sus potencialidades. Lo anterior depende de
la concurrencia de dos factores: la maduracién y el aprendizaje.
La maduracién como la capacidad de asimilacién del organismo
humano y el aprendizaje como las transformaciones en su conducta
(agogia). Como ambos factores no se desarrollan paralelamente, los
educadores debemos estar atentos para no forzar a una persona a
hacer algo que rebase sus posibilidades organicas y psicoldgicas.

A finales de los noventa, nuestro amigo Juan Carlos
Brandt (1998) nos presenta la andragogia como propuesta de
autoeducacion. Los seres humanos, conscientes de nuestras
posibilidades, libremente elegimos y asumimos nuestros propios
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modos de aprender con responsabilidad ante nosotros mismos y
ante los demas. Esta autoeducacién, aunque es opcion personal,
ocurre mediante la interrelacién con otras personas, y puede ser:

Institucional. Cuando ocurre en algin grupo humano organi-
zado, donde todos se ponen de acuerdo en los fines y en los modos
de llevar adelante los procesos autoformativos.

Comunitaria. Cuando se desarrolla en un dambito social especi-
fico segiin las pautas culturales y los requerimientos de las personas
involucradas.

La andragogia —como autoeducacién— supone que los seres
humanos estamos permanentemente en situacién de aprendizaje, y
tenemos la autonomia y la capacidad de autorreflexién necesarias
para asumir y decidir para qué, qué, como y con quién aprendemos.
Ello implica establecer relaciones horizontales con otros y fijar con
ellos los propdsitos y los modos de asumir los procesos formativos
desde los intereses compartidos. En fin, también acudiremos a las
palabras del profesor Adolfo Alcald (1998), quien intenta una sin-
tesis del pensamiento andragégico. Sefiala —siguiendo a Knowless
y a Adam— que la andragogia es un arte y una ciencia, es decir, un
hacer y un pensar sistematico. Siendo parte de la Antropogogia y
de la Educacion Permanente se viabiliza en una praxis que se sus-
tenta en principios de participacién y horizontalidad. Orientada en
principios sinérgicos los seres humanos incrementamos el pensa-
miento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad del partici-
pante adulto en vias de su autorrealizacion.



(TIENE LA ANDRAGOGIA UNA EXISTENCIA PROPIA?






¢Tiene la andragogia un espacio de saber propio?

Desde Knowless y Adam hasta hoy se han realizado grandes
esfuerzos por dar a la andragogia un status cientifico. Si lo han
logrado o no depende, por supuesto, de la concepcidn de ciencia que
asumamos. Pero no queremos entrar ahora en esta delimitacidn,
sino ir hacia un terreno mas basico: ;qué es, a fin de cuentas, eso
que llamamos andragogia? ;Cual es su status en el campo del saber
humano? ;Es algo especifico, o s6lo es parte de otras disciplinas?

Segiin Knowless y Adam, la andragogia es a la vez un arte y
una ciencia (Adam, 1977). Es decir, tiene una doble naturaleza
que abarca, por un lado, una estrategia formativa y, por la otra, un
campo del saber. Es accidn sistematica y es comprensién de modo
simultdneo. Esto, de entrada, la pone en una situacién dificil, pero
interesante. Knowless, desde nuestra 6ptica, enfatizaba el papel de
la andragogia como hecho tecnolégico, mientras Adam, sin dejar de
lado el hacer, aporté elementos relevantes para considerarla como
ciencia.

Ahora bien, si miramos la andragogia desde una visién dicoté-
mica donde la ciencia (saber), ha de diferenciarse de la tecnologia
(hacer), sera dificil aproximarnos. En esta éptica habria que esperar
un cierto desarrollo de la ciencia para derivar de ella las estrategias
correspondientes. O dejar a un lado el conocer sistematico (know) y
asumir plenamente el hacer (know how). Mas, ya la andragogia reco-
rre el mundo y muchas personas la asumen para orientar y resig-
nificar sus pricticas educativas sin importarles qué tan cientifica
pueda llegar a ser. Y algunos autores (Pereira, s/f; Alcala, 1997) se
esfuerzan en hacerla una ciencia. Entonces, en la situacion actual
de la andragogia en el planeta conviene mas atender ambos aspec-
tos (saber y hacer) de modo simultdneo e integrado. Las ausencias y
debilidades de las praxis educativas en el mundo de hoy requieren, a
la vez, nuevas propuestas y nuevas formas de comprension.
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Por otra parte, pensamos que el querer llevar la andragogia a la
categoria de ciencia puede convertirse, bajo ciertas circunstancias,
en una trampa légica y epistemoldgica. Se trataria, en este caso, de
meter una practica (de hacer y de reflexionar sobre ese hacer) en
ciertos esquemas dominantes que ciertos grupos han impuesto
sobre lo que debe o no ser una ciencia. No obstante, queremos
dejar claro que apreciamos y respaldamos los grandes esfuerzos
que Knowless, Adam, Ludojoski, Brandt, Alcald, Pereira y otros
han venido realizando para dar mayor precision, sistematicidad y
organicidad al saber andragégico. Sin embargo, nos parece que para
seguir desarrollando la andragogia puede ser muy riesgoso tratar
de adecuarla forzadamente a las caracteristicas que internacional-
mente se han definido para la ciencia.

Hace mucho, en una atrevida ponencia que presentamos en
la IV Conferencia Regional de Andragogia, convocada por Félix
Adam, senaldbamos que la transformacién de la andragogia
en ciencia era adn una tarea pendiente, una construccién
compartida que apenas se iniciaba (Valdez, 1984). Pues no sélo
se trataba de meter nuestro saber en unos esquemas dados
sobre lo que debe o no ser cientifico, sino que tenia que ver con
reinventar lo que hemos venido entendiendo como ciencia
desde nuestras practicas y nuestras realidades vitales. Por otra
parte, desde la tierra latinoamericana se ha venido cuestionando
ese modo de hacer ciencia desde ciertos dmbitos de poder y bajo
pardmetros aparentemente neutrales, asépticos, que intentan
validar un modo tinico —supuestamente universal— de acceder
al conocimiento.

En otro lugar he sefialado que esa concepcién instituciona-
lizada, dominante, de la ciencia esta ligada desde el nacimiento
del Estado moderno a requerimientos politicos y necesidades de
expansion y consolidacion de los mercados que sustentaron el sur-
gimiento de las academias de ciencia y el comercio de libros y de
la prensa en el continente europeo (Valdez, 2006). Por ejemplo,
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Orlando Fals Borda (desde los anos sesenta) defiende la posibilidad
de abordar una ciencia que, sin renunciar a su cardcter sistematico y
generador de teorias, esté comprometida hondamente con los pro-
cesos de liberacién y organizacion de los grupos sociales mas empo-
brecidos (Fals Borda, 1981).

Otros autores vinculados con educacion popular (Torres, 2007;
Jara, s/f) sostienen que los procesos de sistematizacién —desde
experiencias concretas de accién social— pueden alcanzar niveles
de alta rigurosidad con fertilidad teérica. Lo que queremos sefalar
con lo anterior es que la ciencia cldsica no es el Ginico camino para
que un conocimiento sea valido y pertinente.

La andragogia como estrategia y disciplina

Nosotros, por ahora, preferimos definir la andragogia como una
estrategia formativa y una disciplina en construcciéon que puede o
no convertirse en ciencia, e incluso ayudar a fundar un nuevo esta-
tuto de ciencia. Y ello esta lejos de significar un desmedro de su con-
dicién y utilidad actuales.

Una disciplina —desde nuestra 6ptica— implica un campo del
saber donde concurren dpticas y posiciones concordantes, pero
también contrarias, disimiles. Es una especie de matriz viviente,
palpitante, conformada desde el encuentro de diversos autores-
actores, con distintos enfoques y aproximaciones asimétricas. Es el
reto que senala Pereira (s/f):

La andragogia ha de integrar realidades disimiles entre diversos
grupos y actores, en un universo de informacién que fluya entre
la identidad y la diferencia, entre la unidad y la pluralidad. Ello la
pone frente a la creatividad y la transgresion de lo cotidiano, y a la
btisqueda de armonizacién de los rasgos interdisciplinarios de los
participantes.
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Lo anterior implica que la andragogia estd en proceso perma-
nente de generacion y crecimiento, pero también de revisién y de
correccion. Su foco de estudio es la formacién entre personas adul-
tas, y todo lo que en ello estd implicado. Sobre este ambito nos
ofrece un cuerpo sistematico de principios, conceptos y lineamien-
tos estratégicos. Por tanto, la andragogia constituye a la vez:

Un enfoque. En el sentido de proporcionar cierta dptica para
mirar, nombrar y teorizar en torno del hecho educativo.

Una estrategia. En el sentido de presentar conceptos, principios
y lineamientos para orientar la vivencia de los adultos en procesos
de aprendizaje.

La andragogia, como disciplina, es un campo de discusién, de
btsqueda de acuerdos, pero que tolera también las diferencias y los
desacuerdos, como modos de profundizar las reflexiones. Esto, en
vez de hacerla débil, ha de fortalecer la confrontacién y la tension
dialéctica que propician la generacién de un conocimiento praxico
valido y pertinente. La reflexién compartida, al interior de la disci-
plina andragégica, favorece también el didlogo interdisciplinario y
larelacion intima con otros campos del saber: la psicologia, la histo-
ria, la antropologia y la ergologia; y también la biologia, la sociologia
y la economia, entre otras (Adam, 1977). Nosotros creemos que es
necesario también abrir un didlogo sistematico con aportes cientifi-
cos de vanguardia, como las llamadas neurociencias, pero también
con corrientes originarias de América Latina, como la educacién
populary la sistematizacion.

La andragogia, como se ha dicho, tiene como foco principal la
educacion entre adultos. El ser adulto se refiere a un ser humano
que ha alcanzado la plenitud de su desarrollo antropométrico, ana-
témico, fisioldgico y morfoldgico, asi como sus funciones sexuales y
reproductivas. Se le relaciona con la llamada mayoria de edad, aun
cuando esto sea discutible. Cuenta con derechos y deberes social-
mente regulados por los marcos juridicos de rigor. Puede elegir
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entre diversas opciones y es responsable de si mismo en el ambito
social. Tiene capacidad productiva y competencias para participar
activamente en el mundo del trabajo y en el de la recreacion. Y la for-
macion tiene que ver con crear las condiciones y las orientaciones
pertinentes para propiciar el desarrollo humano pleno.

Este desarrollo humano —desde la mirada de Félix Adam
(1977)— estd mediado por la educacion del adulto en sus
dimensiones bioldgica, histérico-antropoldgica, social, psicologica
y ergolégica. La andragogia es un camino muy importante para
abrir espacios educativos que favorezcan el crecimiento de los seres
humanos para vivir mds plenamente, abriéndose al disfrute a la vez
que al trabajo creativo en beneficio de sus semejantes.

Por otra parte, queda pendiente si la andragogia es una
disciplina independiente o si es sélo una prolongacién de algo
mayor como es la educacién, o para algunos la pedagogia.
Creemos que esto es sélo una cuestion de enfoque. Ahora, si se
encara lo formativo hacia lo mas global encontramos que hay
una definicion totalizante, que es la educacidn, la cual involucra
procesos de ensefianza-aprendizaje de personas de cualquier edad
y condicién, es decir, de todos los seres humanos. Estos pueden
transitar distintas etapas cronoldgicas, sociales y culturales, sin
perder su condicién. De la misma forma, toda educacién implica
aprendizaje y socializacién. Esto es valido como visidn sintética
que pretende generalizar diversos y mas especificos elementos. No
obstante, si bien la educacién —;la pedagogia?—, por su caracter
generalizador, sintético e incluyente, abre al méaximo el lente para
involucrar a todo el género humano, no menos cierto es que puede
llegar a obviar lo especifico de los grupos. Cada colectivo humano
requiere de condiciones y estrategias particulares, pertinentes a
sus etapas vitales, sus modos de existencia y a sus perfiles culturales
especificos. Y estas condiciones y estrategias diferenciadas, aunque
a la larga han de complementarse entre si, deben ser nombradas,
delimitadas y enriquecidas. Asi, la andragogia puede dar cuenta
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de un grupo humano especifico —el adulto, en este caso— y en su
desarrollo brindar aportes significativos a la educacién en general.
Mas, si la andragogia se enfoca en la educacion del adulto, conviene
delimitar bien qué, o quién es un adulto.

¢Quién es adulto?

Para elaborar una posible respuesta volveré a los autores antes
resefiados, enfocando su concepcién del ser adulto. Luego reforzaré
lo anterior con la visidén de algunas de las ciencias sociales y de apor-
tes filoséficos sobre los seres humanos:

Knowless (1972) vincula al ser adulto con el ejercicio perma-
nente de autoconcebirse, en oposicion a una realidad que le cir-
cunda, lo cual le plantea retos que van direccionando su conducta.
Es decir, el ser humano no es algo definido, acabado, sino alguien
que se concibe y se define a si mismo en acciones que se confrontan
con larealidad.

Por otra parte, Félix Adam (1977) también concibe al adulto
como un ser en proceso de aprendizaje permanente, para potenciar
su desarrollo pleno en diversas direcciones:

1. Enla plenitud de los procesos fisioldgicos y morfoldgicos.

2. Enla comprensién y asuncién de un rol histérico-cultural.

3. Enla definicion de surol en lo econdmico, civico y politico.

4.Enlo cognitivo, emocional y

5. en el plano de la accidn, y el desarrollo de capacidades para
accionar creativamente en el mundo del trabajo.

En este movimiento, el adulto definird y decidira de modo sinér-
gico los pasos a seguir, asumiendo conscientemente el despliegue de
su experiencia, siendo principalmente él mismo su propio regula-
dor (Adam, 1984b).

El adulto es un ser que construye saberes para orientarse en
situaciones de incertidumbre. Somos personas en proceso de
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humanizacion creciente que conlleva un despliegue de nuestra
creatividad (Ludojoski, 2008). En otras palabras, hablamos de un
proceso de autoeducaciéon mediante el cual elegimos libre y respon-
sablemente lo que hemos de aprender y los modos de hacerlo.

Desde la sociologia, y de la mano con quienes enfocan la biogra-
fia humana como un medio de estudiar procesos sociales complejos
(Ferrarotti, 1983; Bertaux, 1983), podemos mirar al adulto como un
ser con historia. Como ser humano, el adulto sintetiza y retraduce el
movimiento de la totalidad social. Podria afirmarse temerariamente
que la sociedad se expresa por las acciones de las personas, sin restar
a estas su autonomia y sus ambitos de libertad. La historia no trata
solo sobre el pasado y el presente sino también sobre el futuro, por lo
menos como reto, como posibilidad abierta (Zemelman, 2002).

Los procesos formativos entre adultos pueden articularse con
esas proyecciones al futuro, o pueden modificarlas. Tratar con el
adulto es moverse entre historias comunitarias, locales, nacionales,
regionales y mundiales, e historias personales de vida entrelazadas,
conformando tramas desde lo cotidiano.

Con los enfoques de investigacion cualitativa asumimos que los
adultos, en cuanto humanos, son seres en relacién que construyen
colectivamente sus espacios sociales. Van configurando la realidad
desde sus actos de habla cotidianos (Taylor y Bogdan, 1990), articu-
landose bajo un sistema compartido de significados (Rusque, 1999).
Ello les obliga a favorecer y maximizar las posibilidades de didlogo,
acuerdos y negociaciones. En este sentido, los adultos pueden com-
prenderse como sujetos y autores (Dos Santos Filho, 1995).

Laandragogia, por lo tanto, debe enfocarse en la constitucion de
relaciones de intercambio, reciprocidad y horizontalidad entre los
seres humanos. No obstante, la formacién que se da en la relacion,
en la conjuncién de un sujeto colectivo, no menoscaba sino que
enaltece el desarrollo personal.

Desde las corrientes humanistas y existencialistas podemos
ver que el ser adulto tiene tendencia a la busqueda de autonomia, al
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desarrollo de la conciencia del “nosotros” y de si mismo, desde sus
intereses y necesidades y desde su modo de vida. Para ello es nece-
sario acompanar un proceso intenso de formacién con la participa-
cién plena del sujeto, para que logre y afiance progresivamente esos
niveles de autonomia y de autoconciencia. Ahora bien, hablamos de
experiencia y ello equivale a proyecto (Adam, 1977) como via para
comprender y superar una realidad mediante un conjunto sistema-
tico de acciones compartidas. Esto implica que tanto los fines que se
persiguen como las reglas de juego han de ser generadas y —even-
tualmente— modificadas colectivamente.

Mas que determinar que las personas desarrollen ciertas y
determinadas competencias, se trata de propiciar ambientes para
abordar visiones integrales de situaciones especificas, alimentar los
modos efectivos de razonamiento y permitir la libre escogencia de
las opciones que los adultos determinen, personal y colectivamente.

Desde otro enfoque, el adulto es una persona socialmente pro-
ductiva (se integra o busca integrarse al mundo del trabajo) y activa-
mente recreativa. Sus procesos formativos han de tener en cuenta
este sentido ergoldgico, mucho mas alld de meros procesos de capa-
citacién y adiestramiento, en la bisqueda de la autorrealizacién y
con un sentido de existencia pleno desde su medio laboral. Por otra
parte, en el marco de la educacién permanente se propicia el dis-
frute como derecho y como modo de favorecer el desarrollo integral
de las personas (Adam, 1977).

Un intento de sintesis

Los adultos, desde la andragogia, son seres:

1. Activos en el sentido pleno de la palabra, pero se trata de una
actividad generada desde las relaciones mutuas. Los adultos actiian
con autonomia en sus procesos de interpretar el mundo, en el reco-
nocimiento, modulacién y control de sus emociones, y en la elec-
cién responsable de sus modos y ambitos de accién.
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2. Con tendencia a la integracién de grupos y alianzas sociales
con la familia, comunidades, grupos de amigos y con la sociedad total
(humanidad) como ente suprahumano. Ello implica el favorecimiento
de la integracién (no la reduccion) de distintos niveles de conciencia:
personal, grupal, comunitario, nacional, regional y mundial.

3. Inmersos en procesos evolutivos que despliegan todas sus
dimensiones humanas: fisica, bioldgica, socioldgica, cultural,
social, ambiental, antropoldgica, histérica y econémica.

4. Que transforman permanentemente las realidades de las
cuales son parte indisoluble. En este sentido, la sociedad es una
trama multidimensional, contingente, resultante y condicionante
de la diaria relacion entre personas. Estas relaciones pueden ser
de armonia y consenso, pero también de tensiones, desacuerdos y
conflictos. De aquila concepcién de una necesaria tensidn persona-
sociedad en la que se interpenetran permanentemente.

Que constituyen sintesis sociales, reapropidandose y retradu-
ciendo lo social; y son a la vez sujetos activos en su conservacién o
su transformacion.

¢Como se mira el aprendizaje desde la andragogia?

La andragogia, si bien atin no construye una auténtica teoria
del aprendizaje, cuenta con un conjunto sistematico de elementos
relevantes. Estos pueden resumirse en dos ejes profundamente
imbricados entre si: un proceso de pleno desarrollo personal en un
proceso mayor de creacién de comunidades de aprendizaje.

Como proceso de desarrollo personal, el aprendizaje estd cen-
trado en la experiencia. Esta se asume como acciones conscientes,
proyectadas intencionalmente desde los intereses particulares
hacia metas de crecimiento personal y desempeino social (Adam,
1977). Las experiencias se van concatenando y, mediante un andlisis
critico permanente, se cargan de sentido, resignificando el curso de
los procesos vitales (Adam y Alvarez, 1987).
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Asi, cada quien es responsable de sus acciones y de cémo inci-
den éstas en las demds personas. Hablamos de autodireccién y
autorregulacion (Pereira Gonzdlez, 2005). En consecuencia, el
aprendizaje andragogico aporta conceptos, principios y ambientes
adecuados para propiciar el autoconocimiento, la autodireccion y
el autocontrol (Knowless en Alcald, 1998); planea y desarrolla acti-
vidades que estén de acuerdo con sus formas de sentir y de pensar
(Knowless, 1972).

La andragogia, por otra parte, no suprime ni minimiza la elabo-
racion tedrica, ni las reflexiones filosoficas. Mds bien las internaliza
en la corriente de la vida cotidiana y en la construccién de proyec-
tos vitales. El conocimiento no sélo guarda consistencia interna,
o pertinencia cientifica, sino que es evaluado segin sus aportes
en la construccion de sentido desde lo cotidiano. Luego, la teoria,
desde los procesos andragoégicos, necesariamente tenderd a inte-
grar diversas disciplinas (cardcter inter y transdisciplinario). De
tal manera, la educacidn es el camino privilegiado para viabilizar el
crecimiento pleno del ser humano. Este ha de vivir siendo fiel a si
mismo, en tanto realiza proyectos que incluyen a otros. El adulto, en
el enfoque andragégico, es sujeto de su propia vida, y ello incluye los
contenidos y los modos de aprendizaje (Adam, 1977). Esto quiebra
la tradicional relacién docente/discente y convierte la experiencia
educativa en una permanente relacion entre pares.

Lo antes expuesto nos lleva a una conclusién: quien por
razones institucionales tenga a su cargo un rol de educador, debera
desempenarse como un mediador, como un creador de ambientes
que favorezcan el crecimiento de las personas en lo cognoscitivo,
psicoldgico, emocional y axioldgico (Gutiérrez y Romaén, 2005).
En este sentido, se produce un cambio de polo magnético en el
mundo educativo: no son los educandos los que han de adaptarse
a las instituciones educativas, sino éstas las han de girar en torno a
los intereses y necesidades de las personas, desde sus contextos de
vida especificos. No obstante, la autonomia y la autorregulacion,
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lejos de conducir a una propuesta de corte individualista, favorecen
el aprendizaje compartido, la construccién de comunidades de
aprendizaje, cuyo tamafio debe favorecer la tendencia a buscar
Consensos.

Podriamos intentar caracterizar el aprendizaje andragoégico de
la siguiente manera:

1. Las acciones interpersonales de formacién no sélo propician
en las personas movilizaciones y reorganizaciones internas (esque-
mas de pensamiento, patrones afectivos, procesos valorativos), sino
también tienen incidencia directa en el entorno, e inevitablemente
tienden a transformarlo. De aqui que los procesos de formacion,
aun en una forma que pueda parecer muy privada, no pueden ser
individuales y excluyentes, sino que pasan a ser un asunto social,
compartido con otros.

2. Los procesos de aprendizaje, en la andragogia, son parte de los
procesos de vida de las personas. Ello implica que han de partir de las
necesidades e intereses vitales de los adultos. Por ende, han de tomar en
cuenta los espacios, lugares, momentos y estilos, asi como las diferen-
cias personales y culturales, en el camino de crear medios y condiciones
para vivir esa vida con mayor plenitud. Lo anterior lleva a dar la mayor
relevancia posible a la experiencia humana. La experiencia, como
accion presente y pertinente, implica un reinterpretar, un reapropiarse
de lo vivido. En sintesis, las pautas y las estrategias de formacién han de
corresponderse con la apertura permanente a la vida, en toda su com-
plejidad e incertidumbre.

3. La andragogia tiene como uno de sus conceptos cardinales
el autoaprendizaje. El ser humano adulto, en relacién con los otros,
es capaz de plantearse tanto sus objetivos de aprendizaje como los
medios mas convenientes para desarrollarlos. El autoaprendizaje
implica el principio de autorregulacion del ser humano, en el sentido
de que éste es capaz de asumir sus responsabilidades hacia los demds,
y para si mismo, segun sus propios valores y convicciones, por encima
delasdirectrices y los condicionantes de estructuras externas.
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4. Los principios de libertad, respeto, autonomia y solidaridad,
no son sdlo fines de la formacién andragdgica, sino presencias vivas
durante todo el proceso. Ellos estaran en el proceso de construccion
colectiva de un ambiente de libertad, responsabilidad, democracia,
afectividad positiva y transparencia donde los grupos de adultos
conciban sus propo6sitos y sus modos de desarrollar procesos com-
partidos y personales de aprendizaje. El ejercicio constante de la
argumentacion, la resolucién de problemas, la toma de decisiones,
los proyectos personales y compartidos, son modos especificos del
proceso andragogico.

5. La experiencia andragégica requiere de la creacién colec-
tiva de un ambiente con dos cualidades fundamentales: una, que
permita la construccidn entre todos de normas claras y explicitas,
donde cada cual se sienta bien y tenga claridad de las reglas de juego
en que transcurrird la experiencia de aprendizaje; otra, que se per-
mita la libre expresion de afectos e ideas en una reflexiéon perma-
nente en torno de las historias personales y colectivas, con el fin de
favorecer la autonomia y la autoconciencia, de cara a la busqueda
del crecimiento humano en todos los sentidos posibles.

6. La andragogia favorece el conocimiento profundo de si
mismo, de las propias fortalezas, debilidades y potencialidades
(autoconcepto). Desde esa exploracion se va construyendo el pro-
yecto de vida. Sélo es efectivo un proceso de construccién de apren-
dizajes en la medida en que las personas se conocen bien a si mismas
e intentan conocer a las demas.

7. La ejercitacién permanente (que no repeticién) de
esquemas de accion, reflexion, formas afectivas y valoracion
—propicias para el crecimiento armdnico del ser humano—
favorece ciertas conexiones entre redes neuronales (sinapsis).
Estas tienden a fortalecer la aparicion de patrones psiquicos
en el sistema nervioso. Tales patrones propician la generacién
de representaciones del mundo segin nuestras motivaciones y
compromisos. Ello ocurre sin tener que ajustarnos a programas
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fijos, o rigidos. Asi, en la estrategia andragdgica los procesos
formativos implican acciones sistemdticas desde la vida y hacia la
vida.

8. No obstante, conviene tener en cuenta la existencia de un
doble procesamiento cognitivo y emocional: uno consciente, vin-
culado a la corteza cerebral; y otro inconsciente, automatico, que
depende del sistema limbico. Este parece validar la teoria del incons-
ciente. Es decir, una buena parte de lo que pensamos y sentimos no
es consciente; sin embargo, se manifiesta en nuestra vida cotidiana,
muchas veces sin que nos demos cuenta. De aqui la necesidad de
abordar sistemdticamente la lectura de este mundo inconsciente,
mediante recursos tales como las paradojas, el arte, las metaforas,
las asociaciones libres, e incluso los mitos y los ritos.

9. Es importante, desde el punto de vista de la andragogia,
considerar que la experiencia psiquica es integral, holistica, y
no atomizada, fragmentaria. Una teoria cientifica sefiala que
las redes neuronales y los microcircuitos cerebrales forman
estructuras eléctricas de interferencia, con reverberaciones de
tendencia holografica. Ello nos hace pensar en la posibilidad
de concebir el aprendizaje como una totalidad que abarca
integralmente al ser humano. Se trata de una experiencia tnica,
aunque con implicaciones en las distintas esferas del ser humano:
cognitivas, emocionales, practicas. Si nuestro sistema nervioso
es capaz de “leer en si mismo” el universo como una totalidad,
ello implica la maxima apertura posible de los sentidos y las
emociones; un estar alerta a los efectos limitantes de nuestros
esquemas mentales, un ejercicio permanente y gradual de
codificacién-decodificacion de lo que percibimos y pensamos, y
una busqueda constante de relaciones totalizantes de las cosas.

10. Laandragogia se centra en el aprendizaje, no en la ensefianza.
Mis que un proceso de “recorrer” una serie de pautas y unidades
curriculares, la andragogia tiene que flexibilizar los modos de
llevar a cabo un proceso de formacidn, de generar situaciones que
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favorezcan al méximo el aprendizaje entre las personas. El sentido
que tenga el aprendizaje para las personas es mas importante que la
acumulacién de unidades crédito. Ello implica que la formacién ha
de ser un proceso permanentemente creativo, significativo y vital, y
las instituciones educativas tienen que transformarse para que eso
sea posible.

11. La relacién entre andragogia y pedagogia es una relacién de
continuidad, de complementariedad. Existen particularidades en
cuanto al sujeto de formacién de ambas y a las diferencias de roles
sociales existentes. No obstante, ambas disciplinas tratan sobre la
educacion del ser humano, y comparten los principios de la bus-
queda del bienestar, de la importancia de la participacion activa de
la persona para alcanzar su desarrollo pleno, de la importancia de la
socializacion para su realizacion como ser humano.



APORTES DE LA ANDRAGOGIA ANTE LOS
REQUERIMIENTOS DE LA SOCIEDAD ACTUAL






Abordar la andragogia desde la complejidad de la vida de hoy
es un ejercicio interesante y fértil. De aqui que, en las paginas que
siguen, haremos algunos trazos generales sobre posibles aportes de
la andragogia en la sociedad actual. Sobra senalar que cada uno de
estos puntos requiere un mayor desarrollo y sustento. No obstante,
mas adelante nos disponemos a centrarnos mds en lo que puede sur-
gir del didlogo entre la andragogia y la educacién popular. Esta como
corriente de pensamiento y accién surgida en América Latina —en
franco despliegue y consolidacion— parece ser un referente impor-
tante para dialogar con la disciplina de la andragogia.

Si bien pareciera que la andragogia se desenvuelve mejor en
ambientes organizacionales y comunitarios, sostenemos que es
mucho lo que pudiera aportar a la educacién escolarizada. Los prin-
cipios, conceptos y estrategias de la andragogia pueden inspirar
transformaciones, pequenias o mayores en el aparato escolar. Pue-
den manifestarse tanto como procedimientos especificos en un aula
de clases, como un proceso de reforma profunda de las estructuras y
los funcionamientos de la educacién formal. Sin embargo, para que
una instituciéon de estudios formales desarrolle plenamente pro-
cesos andragdgicos tiene que abrirse a formas mds democréticas,
horizontales, de ser y de actuar.

La apertura institucional y curricular a la vida personal y social
de los adultos asegura la pertinencia de los aprendizajes en desa-
rrollo, asi como una visién prospectiva de los mismos. O, yendo un
poco mas lejos, se trata de generar, a lo largo y ancho de la sociedad,
nuevos espacios de formacion con la mayor vinculacién posible a
la vida cotidiana de los seres humanos. Lo anterior implica cuestio-
nar el principio de que la educacién debe correr apresuradamente
para alcanzar el ritmo de produccién de conocimientos en el mundo
contemporaneo. La educacién no puede restringirse a la absorcién
de cierto tipo de conocimientos, puesto que tiene que ver con todas
las dimensiones del ser humano: afectos, valores, creencias, modos
de relacion, entre otros.
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Tampoco la educacion puede hacer que los seres humanos
absorbamos pasivamente esos conocimientos sin cuestionar su sen-
tido, su origen y lo que representa para la configuracién de nuestras
sociedades. La llamada explosion del saber —desde el punto de vista
de la andragogia— no implica aumentar hasta el exceso los nuevos
conocimientos contenidos en los disefios curriculares o en cual-
quier otro programa de formacién. M4ds bien, se trata de ampliar las
oportunidades de busqueda del adulto como ser auténomo y cons-
ciente de sus propositos; de favorecer sus posibilidades y modos de
aprendizaje con un sentido profundamente vital. Y ello en modo
alguno representa una posicion contra la ciencia y lo cientifico; pues
la andragogia ofrece pautas para abordar el aprendizaje de la cien-
cia. Enriquecer los modos y las estrategias de aprendizaje de las per-
sonas garantiza el abordaje del conocimiento sistematico, como el
cientifico y el tecnolégico. La alta motivacion vital del adulto y sus
multiples modos de procesar las informaciones le brindan al adulto
una disciplina personal y colectiva adecuada para emprender un
aprendizaje de alta complejidad, como lo es el de la ciencia y la tec-
nologia.

Por otra parte, el sentido profundamente humanistico de la
andragogia podria permitir el abordaje de la ciencia con sentido
humano, social. Ello ha de implicar necesariamente la oposicién al
caracter rentistico y hasta militarista de la ciencia y la tecnologia.
Asi, el caracter activo de la andragogia puede permitir una parti-
cipacion colectiva de diversos actores sociales. Estos, desde sus
requerimientos vitales, sociales, pueden aportar elementos positi-
vos en cada uno de los momentos del conocimiento cientifico y tec-
nolégico: generacidn, difusién y socializacion.

La apertura de la andragogia al mundo de la vida incluye el
aspecto ergoldgico (mundo del trabajo). La andragogia supone
la transformaciéon de los contextos sociales en términos de la
humanizacién, de creacién de condiciones que favorezcan el
desarrollo personal y colectivo de las personas involucradas. Ello
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vale también para los contextos y condiciones laborales. El trabajo,
desde este enfoque, es un espacio para la autorrealizacion y el logro
de la plenitud humana. Por otra parte, la apertura de la andragogia a
la creacién de procesos vitales de aprendizaje apunta a la generaciéon
de nuevos espacios laborales, hasta ahora inéditos.

Andragogia y educacion popular

Para iniciar el didlogo entre andragogia y educacion popular
conviene partir de una visién sustantiva de la sociedad en que
vivimos. La visién predominante de la andragogia, desde los
afnos setenta del siglo pasado, seguia la de la llamada educacion
permanente sefialada por la Unesco (Legrand, 1973; Goguelin,
1973; Hesburg, Miller y Wharton, 1975 y Fauré, 1978). En
esta visidn, la sociedad se caracteriza por la aceleracién vy
complejizacién creciente de procesos mediados por la ciencia
y la tecnologia. Y la educacién ha de ser el canal apropiado de
preparacion de las personas para absorber ese conocimiento.

La sociedad es vista como una especie de macroorganismo que
vive para si y se nutre a s{ mismo, con aparente independencia del
quehacer cotidiano de los seres humanos. Sélo se concibe un pro-
ceso tnico por el cual han de transitar todas las sociedades, sin
importar su ubicacidn, su historia y sus peculiaridades culturales.
Y la educacion no tiene otro camino que seguir la pauta exigida por
ese gigantesco ente, como un engranaje mas del sistema. En otras
palabras, segtin esta vision, los paises con mayor grado de desarro-
llo en el campo del conocimiento marcaran siempre la pauta. Se
supone que nuestras sociedades latinoamericanas, por nombrar
las mds cercanas, tienen que mimetizarse para hacerse semejantes
a esas sociedades con mayor desarrollo industrial, técnico y cienti-
fico.

Entonces, estamos hablando de supeditar el mundo de la
educacién latinoamericana a conocimientos generados desde
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ciertos centros de poder de los paises mds poderosos. Hablamos de
saberes calificados de cientificos desde los estdndares de ciencia
dominantes. Estos conocimientos que vienen en paquetes
cientifico-tecnoldgicos ya disenados desde esos espacios de
poder, no son absorbidos linealmente por nuestras sociedades
llamadas subdesarrolladas o periféricas, sino que ameritan que
reconfiguremos estas para que tales conocimientos puedan
ser aprehendidos. En otras palabras, a nuestras sociedades
de menor desarrollo tecno-cientifico s6lo les corresponde
transformarse en la medida que respondan a los patrones
productivos y organizacionales de las sociedades con mayor
nivel de desarrollo cientifico-tecnolégico. De esta forma,
nuestra educacién corre el riesgo de hacerse cada vez maés
enajenada. Recordemos que también durante los afnos setenta
se impuso el llamado modelo tecnocratico de educacion, el
cual intentaba formar agentes especializados para el modelo de
desarrollo predominante.

Y, atin hoy, se escuchan a través de los grandes medios de difu-
sion los mensajes que sefialan la necesidad de supeditar la actividad
educativa principalmente a los procesos de globalizaciéon (hecha a
imagen y semejanza de las naciones con mayor poder de industria-
lizacién). Sin embargo, hoy dia podemos vislumbrar corrientes de
pensamiento critico sobre la configuracion de las sociedades con-
tempordneas. El proceso de globalizaciéon es una imposicién de un
modelo social, econémico y cultural impregnado de los patrones
fundantes de la civilizacién occidental y el capitalismo galopante
por parte de las altas esferas del poder de Estados Unidos y Europa
(Fals Borda, 2007). Penetra en nuestras sociedades “periféricas”
bajo complicidad de gobernantes y agentes econémicos locales que
asumen estas pautas de colonizacién a cambio de provechos parti-
culares.

Hay un juego de apariencias y trampas donde se predica la libre
competencia entre todos: el mercado como regulador de la vida
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social. Sin embargo, se oculta que sélo los paises con mayor desa-
rrollo pueden llevarla a cabo con mayores posibilidades de éxito.
Se trata, en fin, de un pensamiento tinico y de una politica dnica
(Borén, 2006).

La vision critica latinoamericana percibe que, bajo la aparente
imposicion mundial de la globalizacién, su modelo fundante ha
empezado a hacer aguas (Rauber, 2006). El crecimiento vibrante
de los circuitos de pobreza, de inequidad, de lacerante exclusion,
genera por doquier procesos de insatisfaccion creciente y de decep-
cion en los capitalismos llamados democraticos en América Latina
(Boron, 2006). Por otro lado, esta situacion apunta a la generacion y
articulacion de luchas y procesos libertarios, como por ejemplo, los
foros sociales.

La educacion desde este escenario

Desde estos escenarios en despliegue creciente conviene repen-
sar la educacion. Esta puede redisenarse a partir de una agenda de
justicia social que revierta la situacion de explotacién de los traba-
jadores. Es decir, necesitamos una educacion critica capaz de com-
prometer la vida cotidiana en el contexto de la tendencia global
capitalista conducente hacia un imperio; una pedagogia denomi-
nada pedagogia revolucionaria (Mc Laren, 2003).

La educacién popular intenta la construcciéon de una socie-
dad profundamente democratica en la que todos los hombres y las
mujeres participen directamente en la orientacién de los cambios
sociales y en la toma de decisiones. Esa busqueda ha de conducir al
logro compartido del maximo grado posible de desarrollo humano,
y pueda contribuir —en condiciones de igualdad— a la construccion
de un mundo mejor, mas solidario, mas cooperativo, en una mejor y
mayor armonia con la naturaleza (Coppens y Van de Velde, 2005).

Paulo Freire, segin Mejia, insiste en mantener la capacidad
de lucha contra toda forma de dominacién, construyendo, desde
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la educacién, acciones colectivas que apunten a la critica de la
ideologia dominante. Se trata de apostar a la educacién para la
construccidén de la sociedad en clave de liberacion, construyendo
nuevos escenarios signados por nuevas formas compartidas de
poder.

Marco Ratl Mejia se hace eco de las palabras de Freire, quien
senala que la educacién es una creacion histdrica que lleva en
su decisién, voluntad politica, movilizacién, organizaciéon de
cada grupo cultural con miras a fines comunes; que exige, por
lo tanto, cierta practica educativa coherente con esos objetivos.
Una prdactica que requiere de una nueva ética fundada en
el respeto a los diferentes (Mejia, 1999). En este sentido, la
educacidon popular es una propuesta alterna a la explotacién
econdmica, a la discriminacién social, a la dependencia
cultural y a la dominacién politica. Ha de ayudar a las personas
en la identificacion y el andlisis de las causas y consecuencias
estructurales e histdricas de los fenémenos sociales a partir de
sus manifestaciones concretas.

En otras palabras, mientras persistan desigualdades, la edu-
cacidn popular seguira siendo necesaria, pues ella no termina
con la liberacidon de los sectores oprimidos sino que debe alcan-
zar también la liberacién de los sectores opresores, apuntando
mas generalmente a la superacién de toda estructura injusta de
sumisién-dominacién, en sus manifestaciones sociales, econd-
micas, culturales y politicas (Coppens y Van de Velde, 2005). Lo
anterior pasa por un trabajo intenso de transmutacién de la con-
ciencia personal y social, desde la percepcion espontanea hastala
conciencia critica. Ello habla de un compromiso histérico desde
el cual los seres humanos asumiremos el papel de sujetos en el
proceso permanente de hacer y rehacer el mundo (Freire, 1979).

La educacién popular es fuente de profundos debates, de
estudio critico, que la replantean permanentemente y prefiguran
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interesantes perspectivas. Por ejemplo, nuestro amigo Alfonso
Torres (2007) senala las siguientes:

1. La educacién popular ha de continuar y afinar la lectura cri-
tica de la realidad, incorporando aportes de otros enfoques, discipli-
nasy quehaceres.

2. Debe fortalecer no sélo su capacidad critica, sino también la
posibilidad de generar utopias cargadas de esperanza.

3. Ha de retomar su papel en la generaciéon de propuestas y
esquemas tedricos en torno del hecho pedagégico mismo.

4. La educacion popular tiene como reto vincularse a los movi-
mientos sociales y otros actores sociales, en la construccién de espa-
cios cada vez mas democraticos.

5. Debe continuar haciéndose sentir en el mundo de la educa-
cién formal, con potencialidad transformadora.

6. Ha de reactivar los espacios y procesos de formacién de
educadores populares comprometidos, militantes.

7. Requiere contribuir en la lucha contra toda forma de discri-
minacion, debido al género, a la proveniencia étnica y cualesquiera
otras.

8. Debe incidir en las propuestas democriticas que fortalezcan
un movimiento ciudadano, que incida en las politicas publicas y en
la construccion del poder local, e incidir, ademads, en las iniciativas
de alfabetizacién y de educacion de adultos en general.

Asi, me permito ahora intentar una sintesis de algunos elemen-
tos fundamentales de la educacion popular. Para ello voy a retomar
elementos que ya he sefialado en otro espacio, estudiando los plan-
teamientos de Simén Rodriguez y Paulo Freire (Valdez, 2008).

Los constructores de la sociedad somos todos los seres humanos
—sin excepcién—, principalmente los excluidos y silenciados. Esto
lleva en si una enorme carga revolucionaria. Implica que la sociedad
entera ha de reconfigurarse para que todos vivamos en ella con
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dignidad y plenitud. No se trataria de “incluir” a todo el mundo
en las instituciones que existen —ya de por si limitadas y hasta
viciadas— sino de abrir las posibilidades para crear todo de nuevo,
desde la vida de los oprimidos. Asi, la sociedad es transformada
desde la vida cotidiana de todas las personas. Este proceso ird
perfilando la trama de relaciones mds general que configura la
politica, la economia y hasta la cultura. Asi, hay que tejer nuevas y
mads profundas précticas dialdgicas, solidarias, cooperativas, que
realcen la humana dignidad, cada vez mds incluyentes, desde un
protagonismo colectivo.

La transformacién de la sociedad implica adversar todas las for-
mas de dominacién y recolonizacién vigentes. Los lineamientos y
estrategias amenazantes de los organismos transnacionales (como
el FMI, BM), amparados por fuerzas militares con alto poder tec-
nolégico, son reproducidos por los capitalistas y aliados internos.
Estas fuerzas nos empujan a asumir un estadio de desarrollo plena-
mente capitalista, donde “el mercado” —que usualmente responde
a alianzas entre empresarios transnacionales y nacionales— sea el
rector de nuestras vidas.

Por otra parte, hay otra forma de colonizacién mas peli-
grosa: la de la conciencia (colonizacién cultural). Esta es la
que realmente sustenta la concepcidén de libre mercado antes
referida, y se ha arraigado en nuestros genes sociales como
si fuera propia. Esta colonizacién cultural nos posee sin que
apenas tengamos conciencia de ello. Nos hace mirarnos como
mestizos, contrahechos e incompletos, ante la luminosa imagen
del blanco occidental; nos hace valorarnos por las propiedades
que tengamos o no tengamos, y por la capacidad que tengamos
de consumir; nos impone una visidn fragmentaria de la realidad,
y una valoracién dualista de la vida y de las relaciones sociales.
Hace que pensemos y actuemos sélo desde nuestro ego, desde
la inmediatez y el confort material, sin pensar en “cosas tan
horribles” como la miseria, las guerras, la destrucciéon ambiental,
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entre otras. Hace que la conciencia mundial se reduzca a la
duracién de los shows televisivos... Todo esto enmarcado en una
gramatica civilizacional que nos define como individuos aislados,
que debemos enfrentarnos entre si por los limitados recursos del
planeta.

La educacién popular, en consecuencia, es una practica liber-
taria que apunta a la descolonizacién material y de la conciencia.
Es una practica socializadora porque teje relaciones humanas soli-
darias; claramente politica, en el sentido de transformar el mundo
al tiempo que nos transformamos a nosotros mismos, siempre en
relacién con los otros. Podemos apropiarnos de estos elementos
seflalando que la educacién no puede restringirse al sistema escolar
formal. La educacidn tiene que desarrollarse en y desde la vida coti-
diana (principalmente de los excluidos y silenciados); desde lo que
somos, hacia lo que queremos ser: una sociedad cada vez mds justa
y solidaria.

Lo anterior propicia que podamos decir nuestra palabra, leer
el mundo, problematizando la realidad y problematizandonos con
ella. Desde la educacion, vamos tejiendo libre y constructivamente
nuestras historias (locales, regionales, mundiales). Nos apoyamos
en la relacién con otros, organizdndonos en el trabajo liberador y
concientizador. El avance en esta direccion (concientizacion, orga-
nizacion solidaria, trabajo liberador) hard viable la creacién de
redes que, al unisono, desmonten el pensamiento y la cultura de la
opresidn, y creen aqui y ahora los espacios de la utopia que ayuda-
ran a configurar la nueva sociedad.

La andragogia vs. la educacion popular

Desde los planteamientos anteriores dialogaremos con la andra-
gogia. Una vez descrito el proyecto de la educaciéon popular en el
continente (y ain mas alld), nos abriremos a los aportes de la disci-
plina andragdgica. No obstante, conviene sefialar con énfasis que no
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se trata de fusionar ambas disciplinas en una sola cosa. Cada una de
ellas tiene su propio espacio; lo que nos proponemos en las siguien-
tes lineas es integrar dimensiones especificas de las dos.

La educacion popular, si bien se orienta a la liberacién progre-
siva de los seres humanos y a la lucha contra la dominacién, tiene
que centrarse siempre en el desarrollo pleno de las personas en lo
biolégico, social, cultural, ambiental, antropolégico, histérico y
econémico. No son orientaciones opuestas sino absolutamente
complementarias. En la medida que favorecemos nuestro pleno
desarrollo tenemos necesariamente que incidir creativamente en
las condiciones socioambientales que pudieran oprimirnos, y vice-
versa. Esto abarca no sélo el entorno inmediato sino la sociedad
Como un conjunto mayor.

Lo anterior implica también repensar la relacién persona-
sociedad. Es decir, no se trata de fijar la mirada sélo en uno de esos
factores, sino en ambos a la vez desde un enfoque mas integral. La
andragogia, con la educacion popular, abre la posibilidad de que
practiquemos un conocimiento cada vez mas profundo y completo
de nosotros mismos, incluyendo nuestras debilidades y fortalezas.
Mas, ese “nosotros mismos” no es una habitaciéon cerrada, una
dimensidn aparte, sino una sintesis, una integracion especifica de la
sociedad total. De ese modo, al entrar alo mas profundo de nosotros
seguiremos encontrando también lo que nos rodea, y mirandonos
los unos en los otros. Por ende, cada uno de nosotros, supuestos
individuos, y la sociedad como un todo, constituimos una trama
multidimensional mas amplia y activa.

En consecuencia con lo anterior, desde la integracién
andragogia/educacion popular, las acciones formativas contemplan
una sintesis dindmica entre los procesos personales y los
colectivos. El orientar nuestros proyectos de vida hacia procesos
sociales de liberacién y transformacién social, hacia la creacion
de espacios compartidos de dignidad, justicia y equidad, va de la
mano con procesos de autoobservacién, de estudio de nuestras
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reorganizaciones internas, de reconocimiento, modulacién y hasta
control (que no represion) de nuestras emociones y la revision
permanente de nuestros esquemas de valoracién.

Asi, el proceso de generacion de aprendizajes, desde la andra-
gogia/educacién popular, es un ejercicio de libertad y autonomia,
en el sentido pleno de las palabras. Mas, esa libertad autonémica no
conduce al afianzamiento de intereses y beneficios egocéntricos,
particularizados, sino que se orienta a favorecer el crecimiento mul-
tidimensional de todas las personas posibles. Por tanto, hemos de
vivir nuestras responsabilidades hacia los demds y hacia nosotros
mismos segln nuestros propios valores y convicciones, por encima
de las directrices y los condicionantes de estructuras externas. Nos
referimos a la posibilidad de orientar nuestras acciones de aprendi-
zaje en una trama reticular en la que nos conectamos con todos los
seres humanos posibles, a crear espacios de crecimiento, desarrollo,
libertad, justiciay equidad.

Hablamos de desarrollar proyectos de formacién compartida
asumiendo un espiral creciente que nos involucra a nosotros mis-
mos, a nuestras familias, grupos de amigos, vecinos, ciudades, la
nacion entera, la humanidad. Ello implica el favorecimiento de la
integracién (no la reduccién) de distintos niveles de conciencia: per-
sonal, grupal, comunitario, nacional, regional y mundial. Por tanto,
en la andragogia/educacién popular, los principios de libertad, res-
peto, solidaridad, equidad, justicia, no son fines a lograr, sino espa-
cios a construir a lo largo de los procesos de aprendizaje. Para hacer
esto posible se requiere que los seres humanos comprometidos en
las experiencias formativas puedan generar un espacio compartido
que integre a un tiempo la libertad, el respeto mutuo, el disfrute y la
expresion plena.

Ahora bien, no se trata de un ambiente neutral, aséptico,
para pasarla bien, sino un contexto para plantearse retos, para
problematizar el mundo y problematizarnos nosotros. La
argumentacion, el cuestionamiento, el afinar la mirada para percibir
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cualquier situacion de justicia y de opresion, la critica profunda,
son componentes para la generaciéon de proyectos personales/
colectivos destinados a transformar/transforméandonos.

La problematizacién y la critica perenne, particularmente las
que nos hacemos a nosotros mismos, constituyen modos de abrir-
nos a todas las lecturas posibles del mundo. No es s6lo conocerlo
empleando los esquemas y procedimientos heredados de culturas
dominantes, sino aprehenderlo desde una sintesis de mediaciones
culturales en creacidon permanente. Asi, ademds del aporte de ideas,
conceptos, constructos y esquemas tedricos, hablamos de asumir
otros modos de recrear el mundo, como la préctica artistica, las
metéforas, los saberes ancestrales. Ello implica la maxima apertura
posible de nuestros sentidos, de nuestras constelaciones afectivas
y de nuestros esquemas de pensamiento, para acceder a una com-
prension cada vez mds profunda y total del mundo.

En sintesis, la andragogia/educacion popular son concepciones
practicas de educacion que se hacen y se piensan desde la vida y para
lavida. Han de ocurrir en nuestros espacios vitales, abarcando todos
nuestros momentos. Han de fluir con nuestros intereses y desen-
volvimientos vitales, atendiendo estilos y particularidades perso-
nales/culturales. Se trata, en fin, de abrirnos cauces a experiencias
de libertad plena, convividas con otros, creando sentidos y propé-
sitos compartidos, liberando posibilidades de expresion y afectos.
De este modo surgen los ambientes apropiados para que los seres
humanos generemos nuestras historias de vida, imbricadas pro-
fundamente con las de otros, de cara a la bisqueda del crecimiento
humano en contextos de libertad, justicia y equidad.



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA
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Intentaremos ahora derivar de lo anterior algunos lineamientos
estratégicos de la andragogia. En este momento conviene recordar
la doble naturaleza de la disciplina andragégica:

1. Es un enfoque para el estudio practico-tedrico de la educa-
cion.

2. Es también un cuerpo de principios y estrategias para poner
en marcha experiencias formativas.

No obstante, no son dos cauces de accién separados, sino pro-
fundamente imbricados entre si. Es decir, la andragogia estudia
primordialmente los procesos de la educacién entre adultos, en la
medida que orienta, favorece, impulsa y provoca procesos intensos
de formacion inter y transpersonal. O viceversa.

En consecuencia con lo anterior, hemos de concebir la andrago-
gia como una integracion del hacer y el pensar, del actuar reflexivo,
del teorizar desde y para la vida. En esto se parece mucho a otras
corrientes del saber/hacer latinoamericano, como la investigacién
accion, la teologia de la liberacién y la misma educacién popular.

Por otra parte, la andragogia tiene que continuar creando su
propio perfil en cuanto dambito de generacidn, validacién y difusion
de conocimientos. Y esto es un punto de mayor importancia que
requiere un trabajo sostenido, comprometido y de integracion inter
y transdisciplinario del que nos ocuparemos en un futuro cercano.

A continuacién nos centraremos en estrategias andragogicas de
cara a los procesos formativos entre adultos. Al respecto, nos per-
mitimos anunciar cuatro dimensiones estratégicas que en la praxis
son concurrentes, integradas. Ellas son:

1. Formacién desde y para la vida.

2. Creacion de ambientes interpersonales favorables a las expe-
riencias de aprendizaje.

3. Induccién de la accidon protagdnica de las personas para su
liberacién y compromiso social.

4. Construccién de proyectos vitales, personales/colectivos.
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Intentaremos, entonces, explicitar cada una de estas dimensio-
nes estratégicas, insistiendo en que siempre han de estar imbricadas
en una sola estrategia global que estimula las propuestas especifi-
cas, creativas y comprometidas con espacios sociales especificos.

Formacion desde y para la vida

Una linea estratégica fundamental en andragogia es formar parte
de las experiencias vitales de las personas. La andragogia inscribe
sus procesos formativos en las historias personales (que son también
colectivas enlamedida que se entretejen con las de otros seres humanos).
Por tanto, la andragogia posibilita la indagacién en lo ya vivido y la
reconstruccion critica de las memorias en el curso de procesos de vida
actuales. También, y con mucha fuerza, se ocupa de las experiencias
presentes, implicadas en tramas de historias comunitarias, locales,
nacionales, regionales y mundiales.

Con la andragogia reflexionamos desde la experiencia, la cues-
tionamos en la medida que no responda a procesos de liberacién
compartida y a nuestro crecimiento armoénico como seres humanos.
A partir de aqui, construimos proyectos vitales con mayor plenitud
y sentido de humanidad, que cada cual libremente asumira o no. La
reflexién critica sobre la experiencia implica especialmente des-
montar los esquemas de comprension y los procedimientos de ana-
lisis impuestos desde las culturas dominantes. Asi, sumergirnos en la
observacion y estudio de nuestras vidas implica poner en cuestiona-
miento los modos como nos miramos a partir de los patrones cate-
goriales reductores. Por ejemplo, si atendemos a los mensajes pre-
dominantes de los medios de difusién masivos nos miraremos como
meros consumidores, o simples agentes de un supuesto progreso
tecno-cientifico lineal y plano.

El cuestionamiento de los esquemas de observacion y de pen-
samiento puede lograrse, suponemos, mediante el permanente
compartir de nuestras historias de vida (del pasado hacia el futuro)
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propiciando la integraciéon de diversos niveles de conciencia:
personal, grupal, comunitario, nacional, regional y mundial.

Por otra parte, conviene ensayar siempre la busqueda de
novedosas ideas, conceptos, constructos y esquemas tedricos.
Hablamos, en fin, de asumir otros modos de recrear el mundo,
como la prictica artistica, las metéaforas, los saberes ancestrales.
Esto significa que, en los procesos formativos entre adultos,
es necesario abrir todos los espacios posibles para el relato, la
reflexidn, la resignificacion de la vida cotidiana. Las experiencias,
debidamente expresadas, codificadas y sistematizadas, pueden ser
convertidas en aprendizajes relevantes, comunicables por medio de
informes, perfiles de aprendizaje, sistematizacion, entre otras vias.

Creacion de ambientes interpersonales favorables a las
experiencias de aprendizaje

Esta orientacion andragégica apunta a la conformacién de espa-
cios interpersonales adecuados para que las personas se manifies-
ten de manera auténtica en un clima de respeto y tolerancia. Esto
supone la busqueda permanente de consenso para trazar los obje-
tivos colectivos de aprendizaje, asi como las normas que mediardn
el comportamiento de quienes participan en el mismo contexto de
aprendizaje.

Lo anterior ha de estar sometido a unarevisién y, eventualmente,
a un proceso de transformacién constante. Es necesario vigilar
que la interaccién no desemboque en coaccién y restricciéon para
ninguno de sus miembros, sino en un ambito favorecedor del
crecimiento para todos. Pero ello no significa que estemos hablando
de un espacio meramente recreativo, enfocado en una bdsqueda
artificial del placer, sino en un ambito de problematizacion y
criticidad permanente. Es decir, no se trata sélo de “sentirnos bien”
sino también de hurgar criticamente en nosotros mismos, en el
entorno donde vivimos, en la sociedad total, desmontando para ello
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todos los mecanismos expresos y sutiles de dominacién. De este
modo, los ambientes andragdgicos han de permitir a las personas
que tengamos delante diversas opciones para elegir libremente
cudl asumir. De la misma forma, las personas y el colectivo han de
ser responsables de las opciones elegidas, ante si y ante los otros.
El ambiente ha de ser propicio para que florezcan y se preserven
valores tales como libertad, respeto, autonomia y solidaridad.

Accion protagonica de las personas para su liberacion y
compromiso social

Una estrategia andragdgica fomenta y favorece de manera
permanente el papel protagdénico de cada uno de los seres humanos
en sus procesos vitales, y el protagonismo del grupo como espacio
privilegiado para el desarrollo de aprendizajes significativos.
De aqui la importancia de incluir, en las sesiones de trabajo, las
preguntas cuestionadoras y la problematizacién como modos de
generar reflexiones criticas y autocriticas en la esfera vital de los
adultos. Ello ha de favorecer en las personas que participan de
procesos andragdgicos el conocimiento profundo de si mismas, de
las propias fortalezas, debilidades y potencialidades (autoconcepto),
pero también una visién critica de los dmbitos familiares, de
amistad, comunitarios, societales y de la humanidad como un todo.
Mas, no se trata de tomar en cuenta sélo la parte pensante del ser
humano, sino que también ha de contemplarse el reconocimiento
de los propios estados afectivos implicados en los procesos, asi
como los esquemas éticos que sustentan las palabras y las acciones.
No hay que soslayar el disfrute, el placer, como aspectos sustanciales
de estos procesos.

Por otra parte, conviene asumir también esos procesos
altamente dificiles de abordar para la misma ciencia, como son
las manifestaciones inconscientes que inundan —a veces con
mas fuerza que las conscientes— nuestras reflexiones y acciones
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cotidianas. Ello puede abarcar las manifestaciones de conciencia
“inferior’, tales como lo reprimido, los recuerdos hechos a un lado,
los eventos subliminales; pero también comprenden lo “superior’,
es decir, los procesos de alta intuicidn, las visiones de totalidad, y en
general, lo que se denomina cominmente como “espiritual” En este
caso, para sumergirse en ese mundo inconsciente, puede ayudar
el uso de recursos tales como las paradojas, la vivencia artistica,
las metéforas, las asociaciones libres e incluso los mitos y los ritos.
En fin, asumir estratégicamente el protagonismo de las personas
en sus procesos de vida y de aprendizaje implica de parte de todos
mantener la maxima apertura posible a nuestras sensaciones y
percepciones, asi como a los posibles condicionamientos que
puedan tergiversarlas. También implica un ejercicio permanente
de interpretaciéon y reinterpretacion de nuestras lecturas del
mundo y de nosotros mismos, en reflexién conjunta con otros,
y una busqueda constante de integracion de todas las cosas en
pensamientos cada vez mas amplios y en sensaciones cada vez
mds amorosas. Asi, la argumentacién, el cuestionamiento, el
afinar la mirada para percibir cualquier situacion de justicia y de
opresion, la critica (y autocritica) profunda, son componentes para
la generacion de proyectos personales/colectivos destinados a
transformar/transformandonos.

La problematizacién y la critica perenne, particularmente
las que nos hacemos a nosotros mismos, constituyen modos de
abrirnos a todas las lecturas posibles del mundo. Hablamos de
superar los condicionamientos culturales, ideolégicos que las
culturas dominantes intentan implantarnos, y seguir creando y
afinando nuevos modos de retraducir y reinterpretar el mundo. Por
ende, la experiencia andragégica requiere hacer posible de manera
permanente el aporte de ideas, conceptos, constructos y esquemas
tedricos; pero también de asumir otros modos de recrear el mundo,
como la prictica artistica, las metaforas y los saberes ancestrales.
Ello implica la mdxima apertura posible de nuestros sentidos,
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de nuestras constelaciones afectivas y de nuestros esquemas
de pensamiento, para acceder a una comprensién cada vez mads
profunday total del mundo.

Construccion de proyectos personales/colectivos

Todo lo anterior debe servir seguramente para que los adultos
soportemos nuestros procesos y proyectos personales y colectivos
de vida, como modos de asumirnos cada vez mds como personas
proactivas en la construcciéon de nuevos espacios sociales mas
plenos y mas humanos. La prefiguraciéon y el desarrollo de esos
procesos y proyectos se insertan en tramas mds complejas de
historias personales y colectivas, por lo que hemos de considerar
ambitos de accion desde lo mas cercano a lo mas lejano: persona-
familia, amigos-comunidades, sociedad-humanidad. Y no se trata
de que, con un proyecto, alguien vaya a cambiar el mundo, sino de
considerar los afluentes y las posibles implicaciones particulares y
globales de nuestras humanas acciones.

A manera de sintesis

Acto seguido, y siguiendo los parrafos anteriormente expuestos,
intentaremos trazar lineas gruesas de accién de procesos andragé-
gicos:

1. La estrategia andragégica puede indagar en nuestras vidas
mediante la construccion de relatos de vida o autobiograficos. Esta
accion, aparentemente inofensiva, lleva por dentro interesantes
posibilidades de reconstruirnos como personas, desde las acciones
pasadas, hacia un futuro lleno de posibilidades abiertas e interesan-
tes.

2. Construir nuestros relatos de vida implica en si mismo un
ejercicio profundo de autocritica, un mirarnos de muchos modos,
un analizar con profundidad nuestras relaciones vitales desde lo
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mas cercano hasta lo mas global. Es decir, se trata de movilizar la
conciencia desde lo personal-familiar y pasando por lo comunitario,
lo local, lo nacional, lo regional y lo mundial. También implica reor-
ganizar ese sistema de relaciones hacia el futuro, valorizando nues-
tro papel protagoénico.

3. La experiencia andragdgica también requiere de la conforma-
cién de grupos humanos de un tamario tal que permitan el encuen-
tro vital profundo, la reflexiéon compartida y la conformacién de un
ambiente propicio para la convivencia y el aprendizaje intenso, sig-
nificativo.

4. Los grupos andragégicos requerimos de la voluntad com-
partida para la busqueda permanente del consenso en el trazo de
propdsitos compartidos y en la construccidn de las reglas de juego
(normas) que han de pautar las acciones colectivas.

5. Estos grupos posibilitan la participacion activa y relevante
de todos sus integrantes, y dependen de la creacién colectiva de un
clima de libertad, respeto, tolerancia, solidaridad y compromiso. No
se trata de imponer valores abstractos, incoloros, sino de vivirlos en
el transcurrir cotidiano.

6. Si bien los grupos andragégicos hemos de sumergirnos en
un ambiente agradable, de trato respetuoso y sentida amabilidad,
también hemos de abrir cauces para la problematizacion constante,
la critica sistematica del mundo y la autocritica constructiva. Ese
mundo incluye sistemas complejos de vinculos personales, fami-
liares, grupales, locales, nacionales, regionales y hasta mundiales.
Mas, esos sistemas no constituyen formas abstractas, ajenas, sino
que estan contenidos en las redes multidimensionales de relaciones
que transitan nuestra vida cotidiana. Asi, problematizar y cuestio-
nar el mundo es también hurgar y transformar nuestra vida de todos
los dias.

7. En este interactuar al interior de los grupos andragdgicos
hemos de mantener el ejercicio constante de leer, releer,
reinterpretar el mundo, incluyéndonos en él. Para ello es necesario
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concientizar —para su respectivo desmontaje— las formas sutiles
y manifiestas de dominacién. Ver en el mundo (desde nuestras
vidas cotidianas) todo lo que puede constreiiir, limitar, desviar y
confundir nuestro desarrollo pleno como seres humanos.

8. La lectura del mundo (que nos incluye) implica abrirse al ser
creativo, a la generaciéon permanente de ideas, pautas, esquemas
de interpretacion; pero también la préctica artistica, la poesia, la
expresion corporal y la reapropiacion de los saberes ancestrales.

9. Lo anterior parece implicar la potenciacién de nuestros sen-
tidos para abarcar en lo posible el mundo, la exploracion activa de
nuestros universos afectivos y la reconfiguracién permanente de
nuestros modos de pensamiento en la aventura permanente de sin-
tetizarlo todo en ideas totalizantes y en dimensiones crecientes de
amor.

10. Los grupos andragdégicos son propicios para la auto-
exploraciéon profunda, el conocimiento de las propias limi-
taciones y posibilidades crecientes, y el desarrollo de acciones
socialmente pertinentes en transito simultdneo por diversos niveles
de conciencia: personal, grupal, comunitario, nacional, regional y
mundial.

11. La apertura a posibilidades de experiencias integrales e inte-
gradas con otras, propicia la generacién y el desarrollo de nuestros
proyectos de vida/aprendizajes. Estos proyectos, a la par que permi-
ten nuestro crecimiento y desarrollo interno como seres humanos,
se orientan a procesos de liberacién plena, crecimiento personal y
transformacion progresiva de la sociedad.

12. Los grupos andragdgicos se convierten en interlocutores
criticos permanentes para la concepcion, orientacion, desarrollo y
evaluacion de nuestros proyectos de vida/aprendizaje. Asi, se con-
forma un equipo de generacion, validacion y hasta difusor de cono-
cimientos desde los procesos socioformativos. Luego, no se trata de
proyectos y procesos individualizados, “privados’, sino de tejidos
interpersonales, trans-subjetivos que dimanan saber experiencial.



Lineamientos estratégicos de la andragogia

13. Tales experiencias, debidamente expresadas, codificadas y
sistematizadas pueden ser convertidas en aprendizajes relevantes,
comunicables, por medio de informes y perfiles de aprendizaje, sis-
tematizacion, entre otras vias.
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COMO DEBE SER UN EDUCADOR DESDE
LA ANDRAGOGIA






En este capitulo pretendemos referir algunas caracteristicas de
un educador que pretenda llamarse andragdgico. Es conveniente
que hagamos, muy brevemente, dos consideraciones preliminares:

1. Sélo hablamos de cualidades que tienen un caricter referen-
cial porque sabemos que edificar un “perfil” nos llevara a caer en un
idealismo facil y poco conveniente.

2. No estamos haciendo propuestas normativas, en el sentido
de proponer categorias para evaluar qué tan andragégicos somos o
no en nuestra practica educativa. Sélo queremos expresar algunas
caracteristicas referenciales gruesas que, por demds, son absolu-
tamente cuestionables para orientarnos en la construccién de una
propuesta formativa alterna.

Desde estas consideraciones trazaremos, entonces, algunos ras-
gos a tener en cuenta por los educadores que asumamos la andrago-
gia como propuesta de trabajo, y de vida:

1. Un educador andragogo es una persona con muchas ganas
de aprender de otros y de si mismo. Ello implica que debe desarro-
llar habilidades para buscar la informacién oportuna, pero también
para socializar y fraternizar con otros seres humanos, para lo cual
tiene que desarrollar su honestidad y su sentido de transparencia.

2. Este educador necesita practicar sistematicamente la lectura
y la elaboracién consciente de sus propios juicios y puntos de vista
sobre la andragogia como disciplina y como estrategia. No le ven-
dria mal estudiar visiones y concepciones de educacién y sistemati-
zar los elementos que considere mds relevantes de ellas.

3. Pero es conveniente que enfatice la cualidad de observarse
siempre a s{ mismo, estar consciente —hasta lo posible— de sus
propios procesos formativos. Esto le ayudaria a estar pendiente y
comprender mejor los procesos formativos de otros.

4. Un andragogo tiene que desarrollar el habito de reflexion per-
manente sobre si mismo y sobre lo que ocurre en su entorno local,
regional, nacional y mundial. No hablamos de que se convierta
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en un especialista en casi todo, cosa menos que imposible, pero si
intentar desarrollar opiniones y argumentos sobre el acontecer
social cercano y mas lejano. Asi, en la medida de lo posible, podra
relacionar la vida interna del grupo y de sus integrantes con lo que
ocurre a nivel local, nacional, regional y mundial.

5. Ahora bien, el abordaje de experiencias que pueden cambiar
la vida de las personas implica que también puede cambiar la del
educador. Ha de estar dispuesto a asumir ese riesgo.

6. El educador andragogo tiene un papel fundamental en la
creacidn del “nosotros” en el grupo, en un clima de libertad, res-
peto, equidad y dignidad. Para esto, ha de favorecer las relaciones
horizontales y la participacion activa y afectiva de todos. De igual
manera, ha de estar atento a los compromisos contraidos por las
personasy los modos de cumplirlos.

7. Para intentar lo anterior, el educador ha de intentar un dificil
equilibrio en el clima grupal. Por una parte, ha de propiciar relacio-
nes agradables, acogedoras, de real calor humano y, por la otra, ha
de intentar mantener encendido siempre el fuego de la polémica, la
criticidad, la problematizacién, de cara a diversificar las eventua-
les lecturas del mundo. Ninguno de estos elementos debe estar por
encima del otro.

8. Nuestro educador ha de desarrollar habilidades relacionadas
con la problematizacién de personas y situaciones vitales. Esto
tendra como propdsito la busqueda de las interrogantes adecuadas
que nos hagan pensar y repensar bien nuestras ideas, opiniones y
propuestas, asi como para indagar en los fundamentos y supuestos
que los soportan. Asi, en el curso de reflexiones sucesivas, nos
liberaremos cada vez mds de los condicionamientos socio-
culturales impuestos por los modos dominantes de produccion
de conocimiento y ser cada vez mds auténticos en nuestro pensar
y decir. Ello también pasa por practicar y compartir el ejercicio de
diversas formas expresivas, tales como la prictica artistica, las
metéforas, los saberes ancestrales.



Como debe ser un educador...

9. El educador andragogo tiene en sus manos la orientacién
general de la dindmica de aprendizaje, para lo cual ha de solicitar
oportunamente la opinién del grupo al respecto. Mientras no se
decida lo contrario, el educador conducird al grupo hacia los fines
planteados por el grupo. Por otra parte, ha de velar por el cumpli-
miento de las normas establecidas por el colectivo, hasta que éste,
de ser el caso, decida modificarlas.

10. Por otra parte, debe favorecer que las personas cuenten sus
historias y escucharlas, y él mismo contard sus propias historias, y
extraera de todas ellas ensefianzas y esquemas de accién futuras.
Los relatos de vida son acciones de la mds alta importancia en la
estrategia andragdgica, y sélo pueden surgir en ambientes humanos
que nos agraden y a la vez nos reten.

11. Uno de los grandes retos del educador andragogo es orien-
tar los procesos formativos en dos direcciones simultdneas: una
enfocada al desarrollo pleno de las personas del grupo andragégico,
y otra proyectada a generar incidencias también formativas en el
entorno socio-cultural.

12. Lo anterior implica que hay que estar atentos y dar segui-
miento a los procesos formativos que implican desarrollo personal
e incidencia social. Hay que trabajar con calma los modos como las
propias personas han de lograr una autoobservacion sistematica y
una interaccion con las demads personas integradas a los proyectos
formativos.

13. Al mantener la posibilidad de critica permanente en los
equipos de formacién andragégicos, sera el colectivo —incluyendo
al facilitador— el responsable de hacer una vigilancia critica del
desarrollo de los procesos formativos. Para ello, ha de proponer
que los proyectos se orienten asumiendo en lo posible un espiral
creciente: familias, amigos, vecinos, la poblaciéon donde se vive, la
nacién enteray la humanidad.

14. También le conviene practicar modos diversos de llevar
registros y de sistematizar experiencias y aprendizajes. Y, como
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sintesis sociales que somos, la lucha cotidiana por el desarrollo
pleno/liberaciéon abrird infinitas lecturas para que otros se
reapropien y retraduzcan sus propias realidades.



COMO ES UNA EXPERIENCIA
ANDRAGOGICA






A continuacién describiremos una experiencia que suponemos
tiene fundamento andragégico. Es el camino para lograr la licencia-
tura en educacion en el Centro de Experimentacion para el Apren-
dizaje Permanente (Cepap), de la Universidad Simén Rodriguez,
que ya nombramos al principio.

Hablamos de una experiencia institucional (Programa) que
cuenta ya con mas de treinta afnos de existencia, y es el lugar
de trabajo de quien esto escribe. Se concibe como un proceso
andragogico, de caracter innovador. No parte de un disefio
curricular preestablecido, sino que comprende pautas formativas
inscritas en el método de proyectos y la sistematizacion de
experiencias de aprendizaje.

El Cepap asume la vivencia consciente e intencional de las per-
sonas como fuente de conocimiento, validada en diversos contextos
y expresada formal y rigurosamente en informes y perfiles, con per-
tinencia institucional y comunitaria. Por otra parte, cada persona
recorre distintas fases del proceso de conocimiento, desde lo des-
criptivo, pasando por la interpretacion critica, esbozando o afian-
zando propuestas de teorizacion.

Hemos dicho que el Cepap intenta formar en y desde la viven-
cia. No obstante, suponemos que la vivencia en si no tiene forma,
es un perpetuo fluir en todas direcciones, involucrando todas las
dimensiones posibles. La vivencia es personal y a la vez compartida
con otros seres. Pero también es cierto que cotidianamente esta-
mos relatando nuestras vivencias o parte de ellas. Entonces, parece
algo natural manifestar las vivencias en discursos, para efectos de
comunicacién. No obstante, ese proceso de construir discursos con
otros (acciéon comunicacional) no es algo ajeno a la vivencia, sino
parte de ella. Y podriamos ser méds claros si suponemos que el acto
de construir discursos, con otras personas, forma parte también de
una vivencia. Sin embargo, conviene aclarar de entrada que no se
trata de hacer de esta experiencia un paradigma. Se trata de intentar
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ejemplificar algunos aspectos ya reseniados de la andragogia en una
experiencia real, sin idealizarla.

Conformacion de grupos andragadgicos

Luego de un breve proceso de iniciacién para conocer a fondo
cémo ha de ser el proceso formativo en el Cepap, lo primero que
hacen las personas que ingresan es conformar comunidades de
aprendizaje. Esto es: equipos de estudio a escala humana (entre
ocho y doce participantes), donde estd presente un educador (facili-
tador) institucional.

Recordemos que las dimensiones del grupo andragégico han
de permitir un encuentro interpersonal profundo y la participacion
activa de todos en la creaciéon y el mantenimiento de un clima grupal
propicio para la reflexiéon compartida y el aprendizaje significativo.
La libertad, el respeto, la tolerancia, la solidaridad y el compromiso
son pautas de comportamiento que requieren ser vividas, sentidas,
en la cotidianidad de la vida grupal. El Cepap, en su experiencia, ha
establecido que el grupo puede encontrarse al menos una vez a la
semana. De entrada, esto requiere un esfuerzo sostenido y compar-
tido por minimizar los despliegues impositivos del ego y acostum-
brarse a construir acuerdos con los demas.

Es necesario fortalecer la voluntad compartida para que la bus-
queda de consenso sea un patrén constante para fijar de manera
compartida los propdsitos y las normas de comportamiento colec-
tivo. Esto lleva a forjar los correspondientes planes de trabajo,
acompanados de cronogramas, lo que ayuda a visualizar los futu-
ros momentos a transitar. Estos planes constituyen referencias de
accién para el grupo andragdgico y es conveniente mantenerlos
hasta que la totalidad de sus integrantes, por consenso, decidan
cambiarlo por otro mas conveniente.

Otro elemento fundamental es designar una persona que coor-
dine cada sesién y otra que lleve el registro de lo que se diga y haga
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alli. Ello garantiza que el grupo se enfoque en el objetivo de cada dia,
que haya equilibrio en el tiempo de las distintas intervenciones, y
que lo que alli ocurra no se vaya al olvido. Los integrantes del grupo
tienen que esforzarse por estar presentes en las sesiones de trabajo
a la hora convenida. También, por cumplir con las asignaciones
acordadas por todos, tales como lecturas previas y elaboraciones de
adelantos de los requerimientos académicos para el avance del pro-
ceso para licenciarse. Pero lo anterior pasa porque todos hagan un
esfuerzo sistematico por hacer del tiempo del grupo algo agradable,
signado por el respeto y la amabilidad. Hay que intentar aprender
de cada quien y permitir que todos se expresen libremente, tanto en
pensamiento como en sentimiento. No obstante, esa expresion ha
de girar en torno de los propoésitos y objetivos demarcados por el
grupo en cuestidon, a menos que alguna situaciéon amerite cambiar
de rumbo. En este caso conviene que el facilitador induzca a replan-
tearse la direccionalidad de las acciones.

Ahora bien, algo que los grupos tienen que convertir en habito
es la practica constante de la critica y la reflexion permanente. Por
supuesto, sin que ello provoque rigidez o limitaciones para la libre
expresion y el clima agradable generado entre todos. El plantearse
habitualmente interrogantes sobre lo que dicen y hacen tanto el
colectivo andragégico como cada uno de sus integrantes ayuda a
desmontar creencias limitantes y a abrir nuevas posibilidades para
enrumbar procesos formativos. Este construir siempre interrogan-
tes desde los grupos no se limita a la vida interna del grupo, sino que
se extiende hacia la vida de todas las personas involucradas. Esas
vidas, mediadas por las relaciones personales, familiares, geogra-
ficas, politicas y culturales han de constituir los focos de estudio
y analisis permanentes de cara a la construcciéon de proyectos de
accion/aprendizaje. De esta forma, la problematizaciéon del mundo
—del que somos parte fundamental— implica la busqueda de posi-
bilidades de transformarlo, transformandonos a la vez nosotros
mismos.
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Lo anterior lleva consigo la necesidad de un mayor desarrollo de
la autoconciencia, del grupo en si mismo, como de cada una de las
personas participantes. Ello significa que todos han de percibir los
condicionantes que limitan el pleno desarrollo de todos, y también
las oportunidades que se abren. Lo cual trae aparejada la necesidad
de abrir al maximo los canales sensorio-perceptivos, explorar los
mundos afectivos/valorativos y vigilar siempre los pensamientos y
esquemas de accidén que acompanan los procesos formativos.

Construccion de la autobiografia

El proceso de constituciéon de los grupos andragégicos (comuni-
dades de aprendizaje) es permanente. Ocurre desde el inicio hasta el
final de la licenciatura en educacion. Es ese el espacio donde trans-
curren los procesos formativos de los estudiantes (participantes).
Estos procesos se articulan en torno de pautas especificas requeri-
das desde la institucion: la autobiografia, los perfiles de aprendizaje,
los proyectos de accién/formacién y los procesos de sistematiza-
cion.

Una vez que ha iniciado la vida en las comunidades de apren-
dizaje, el facilitador invita a los participantes a reconstruir su vida
mediante un relato autobiografico. Esto constituye, al inicio, un
ejercicio de introspeccién y a la vez de reinterpretacion colectiva
puesto que ha de compartir ese texto con su comunidad de apren-
dizaje. Es una vivencia reflexiva y altamente emotiva. Este es el
ambiente que debe darse en las experiencias formativas de los parti-
cipantes del centro. Los participantes, al inicio, estdn sorprendidos
o desconcertados. No sélo deben sentarse a escribir sino que tienen
que hacerlo sobre si mismos. Deben hablar de su propia vida y ello
constituye una experiencia realmente interesante. La autobiografia
se nutre de varias fuentes:

1. Una es la memoria personal, reconstruida desde quiénes
somos aquiy ahora.
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2. Otra, la memoria compartida, es decir, la que podemos inter-
cambiar con quienes han estado a nuestro lado, que a veces coincide
y a veces no con la personal. Cada participante ha de integrar esa
memoria de modo que constituya un discurso cargado de sentido
paraéloella.

3. Otra, la que se sustenta en documentos (papeles, fotografias,
certificados) que nos ayudan en la ubicacién de periodos de tiempo
m4s 0 menos precisos.

Construir los relatos de vida implica en si mismo un ejercicio
profundo de autocritica, un mirarse de muchos modos, un analizar
con profundidad las relaciones vitales desde lo mds cercano hasta
lo mas global. Es decir, se trata de movilizar la conciencia desde lo
personal-familiar pasando por lo comunitario, lo local, lo nacional,
lo regional ylo mundial. También implica reorganizar ese sistema de
relaciones hacia el futuro, valorizando nuestro papel protagénico.

Por otra parte, escribir la autobiografia es una reinterpreta-
cién actualizada de lo que hemos sido y de lo que hemos hecho. Al
ponerla en el papel estamos creando un documento que luego ha de
ser publico. Los avances y el producto final son expresados, conver-
sados y discutidos en las comunidades de aprendizaje. Es frecuente
que se cree un clima de simpatias reciprocas y de identificacién
interpersonal, por lo que pueda verse como similitudes en las viven-
cias de uno y de otro. Aqui, como ya dijimos antes, surgen momen-
tos de risas, lagrimas y otras emociones convergentes. Entonces,
podemos decir que relatar la vivencia mediante un discurso (oral y
escrito), en este caso, no implica que traicionamos aquélla, sino que
convertimos el proceso de comunicarla en una nueva vivencia, lo
que constituye un ejercicio de la memoria y la interpretacion vital.
Esta nueva vivencia propicia situaciones de revisitar cémo interpre-
tamos nuestra vida, y confrontar esta interpretacién con la de otros.
Ello constituye en si una vivencia altamente emotiva, critica y empa-
tica que deja productos escritos, comunicables para otros.
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Ya hemos dicho mds arriba que el acto de comunicar (informar,
en este caso) de modo intencional, explicito, coherente, es también
una vivencia enriquecedora. Esta vivencia, en el caso del Cepap,
deja un producto escrito que puede ser fuente para generar otras
vivencias en quienes lo lean. Esto vale para el resto del camino de la
licenciatura en el Cepap: los perfiles de aprendizaje, los proyectos de
acciéon/formacion y los procesos de sistematizacion.

Los perfiles de aprendizaje

Seguidamente, desde la autobiografia se transita una nueva
interpretaciéon mediante una nueva herramienta: el perfil de ingreso.
De ese modo, los participantes, siempre en reflexion compartida
al interior de su comunidad de aprendizaje, clasifican y ubican sus
vivencias en términos de actividades, problemas investigados, areas
de conocimiento y elaboracion tedérico-metodolégica. Se trata de
construir un orden (siempre tentativo) del saber de cada quien al
momento de entrar al centro, desde la interpretacién de la propia
experiencia de vida. Luego, los participantes, en discusién con sus
compaiieros, se proyectan al futuro, construyendo lo que deben
conocer, las habilidades a desarrollar y los valores a afianzar en la
elaboracidn del perfil de egreso. Mas, lo anterior no constituye un
ejercicio mecanico de simple aplicacién tecnoldgica. No es bus-
car medios para llegar a fines preestablecidos, sino construir criti-
camente el futuro. Ello pasa por una reflexion critica de lo que se
quiere, de sus fundamentos y las implicaciones de esto para la cons-
trucciéon de un proyecto de sociedad. Asi, en la prefiguraciéon del
porvenir, los participantes tienen que enfrentar sus propias creen-
cias, sus concepciones y visiones para superar en ellas todas las for-
mas posibles de dominacién y control externo. Los componentes
que acompanan la vida de las comunidades de aprendizaje (libertad,
respeto, tolerancia, solidaridad, compromiso) también han de estar
presentes al momento de dibujar el manana.
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Este perfil —siempre sujeto a revision— constituye una espe-
cie de mapa de ruta del participante en su transito formativo. Es el
horizonte hacia donde han de apuntar los procesos de planeacion
y desarrollo de los proyectos de accién/formacién y de sistematiza-
cion de experiencias.

Los proyectos de accion/formacion

Desde el espacio de utopia concreta trazado desde el perfil
de egreso, los participantes asumen el planeamiento, desarrollo,
la evaluacién y la sistematizacién de los proyectos de aprendi-
zaje. Estos pueden caracterizarse como acciones delimitables
que se negocian y se acuerdan con comunidades especificas.
Estas comunidades especificas son espacios geogréficos, organi-
zacionales o institucionales que han de ser vitalmente significa-
tivas para el participante. Sea porque éste viva en ellas, trabaje
en ellas o esté comprometido con ellas: barrios, zonas rurales,
escuelas, organizaciones comunitarias, instituciones, etc. Con
esa comunidad, mediante didlogo y reflexién compartida, cada
participante definira los puntos de llegada y las acciones de los
posibles proyectos, asi como los posibles aprendizajes a desa-
rrollar. Aqui se abren tres instancias concomitantes de interlo-
cucion:

1. Consigo mismo: cudles son sus humanas fortalezas, los
aportes que puede brindar, el compromiso consigo mismo y con
sus propios valores y horizontes de vida.

2. Con personas especificas de la comunidad donde se desa-
rrolla el proyecto, y coordinar con ellas qué se puede hacer y
como se har4, a fin de darle pertinencia social.

3. Conla comunidad de aprendizaje del Cepap, también para
definir, caracterizar y evaluar permanentemente el proyecto en
cuestion; para darle consistencia académica.

101



102

Andragogia: una lectura prospectiva

No obstante, es cada participante el responsable del proyecto,
por lo que es él quien debe darle el caracter y la intencionalidad
definitiva. Sin embargo, esto también pasa por la reflexién com-
partida acerca de su pertinencia y factibilidad socio-académica.
Es decir, el participante es responsable del proyecto ante el Cepap,
pero debe aceptar una contraloria compartida con la comunidad
de accién y la comunidad de aprendizaje. Asi, los participantes
del Cepap se comprometen en un movimiento dialéctico: por
una parte, se proponen incidir con su accién en algin nivel de
transformacion de wuna comunidad especifica dada, y por la
otra van generando, registrando y convalidando aprendizajes
significativos con la comunidad de aprendizaje.

Los aprendizajes generados desde los proyectos de accion/for-
macidn se convierten en conocimiento en tanto se reinterpretan y
se profundizan mediante los informes de aprendizaje, asi como en
los perfiles de proceso, que han de ser evaluados rigurosamente en
la comunidad de aprendizaje. Estos informes requieren un trabajo
de sistematizacién donde han de estar presente: la intencionalidad,
la experiencia, la reflexién sobre ella y los aprendizajes derivados.
Luego se elaborardn estos productos como ejes sintéticos (unida-
des de aprendizaje) que resumiran los logros académicos de cada
quien.

El proceso de sistematizacion

Elllamado método de proyectos del Cepap integra las vivencias
de las personas responsables de los proyectos de aprendizaje (apren-
dices permanentes), con las de otras personas, con el fin de mejorar
una situacién o una condicién social. Desde estas vivencias entrela-
zadas se propende a generar, convalidar y difundir conocimientos
que, manteniendo su savia vital, puedan ser compartidos por otras
comunidades (cercanas o no) y puedan a su vez abrir didlogo cri-
tico de aspectos tedrico-metodoldgicos. Pudiera decirse, entonces,
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que cada integrante —en su proceso formativo— participa en dos
dimensiones que llegan a ser una:

1. un trabajo que es a la vez de caricter social, transformador,
compartido con la comunidad especifica donde desarrolla sus
acciones: escuela, fabrica, comunidad, y

2. un trabajo académico compartido con la comunidad de
aprendizaje, la cual acompaiia, coadyuva y da sustento a la profun-
dizacion teérico-metodolégica.

De tal manera, la generacion del conocimiento, desde procesos
de accién/formacién concretos, transita diversos momentos de
didlogo y reflexiéon compartidos entre el responsable del proyecto, la
comunidad especifica y la comunidad o equipo de aprendizaje. Esta
generacién de conocimientos ayuda a la evaluacién permanente,
al mejoramiento y a la eventual redireccionalidad del proyecto;
pero también propicia la confrontaciéon académica que deriva en
aprendizajes significativos; y finalmente, puede crear fundamentos
y propuestas de caracter teérico-metodolégicas. Este didlogo
multidimensional, colectivo, deshace de una vez cualquier posible
“orden interno personal, cerrado, subjetivo’, y convierte al proyecto
de aprendizaje en un asunto social, compartido simultdneamente
por varios sujetos. Desde esta perspectiva, la vida humana es
percibida, retraducida, mediante el didlogo permanente entre
seres humanos concretos e histéricamente definidos. Asi, los
sujetos humanos podemos comprendernos a la vez como sujetos y
autores. En este dialogar multiple, en diversos planos simultaneos,
compartido por distintos sujetos sociales no asumen un lenguaje
aséptico, academicista, frio. El hablar es vivencial, con un lenguaje
cargado de emocionalidad, de vida cotidiana, que incluye metaforas,
imagenes vitales y registros ancestrales.

Desde lo anterior, y volviendo a la sistematizacién, podemos
senalar que no hay actividad humana ajena al lenguaje, al didlogo
social. De esta forma, cualquier realidad vivida es percibida y
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comunicada en el lenguaje como sistema global. El lenguaje no es
un instrumento, no es “algo” que usamos, sino una especie de matriz
donde estamos y desde donde miramos y actuamos con los demas.
Ellenguaje no estd en la vivencia sino que es él mismo vivencia. Y se
manifiesta en la diaria interaccion de las personas. Asi, eso que se
llama orden subjetivo, personal, no es en absoluto un orden cerrado
dentro de alguien, sino un fendmeno de lenguaje que se puede
compartir, y de hecho se comparte.

Ahora bien, el responsable del proyecto (participante) tiene a su
vez que moverse en diversos niveles del lenguaje. Tiene que hablar
con las personas de las comunidades especificas (barrio, caserio,
escuela, fabrica, etc.), para lo cual ha de compartir ciertos cédigos y
registros especificos. Pero también tiene que discutir con sus com-
parieros de estudio (comunidades de aprendizaje), para lo cual tiene
que integrar lo cotidiano con lenguajes mas elaborados desde el
punto de vista académico y hasta cientifico.

Por otra parte, el responsable del proyecto tiene que vérselas
con el lenguaje escrito, en la realizaciéon de informes de avance y
un informe final. Su experiencia formativa ha de aparecer debida-
mente sustentada y sistematizada. Es un momento relevante donde
la experiencia se convierte en conocimiento debidamente resefiado
en un documento que ha de ser publico. Y, auin, ese informe transita
otras etapas, puesto que de él se derivan los correspondientes per-
files de proceso (descripcién y clasificacion del conocimiento deri-
vado de la realizacion del proyecto) y las unidades de aprendizaje;
ejes que sintetizan los aprendizajes en cuestion.

La realidad vivencial, puesta en comtn con otras personas,
diluye las fronteras entre lo llamado objetivo-subjetivo, y ya es en si
comunicable. El poner esto por escrito —como lo hace el Cepap—
aumenta su potencial de comunicabilidad. Asi, el proceso de gene-
racion de conocimientos de los participantes del centro, en el desa-
rrollo de sus proyectos concretos, mediado por el didlogo, la critica
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constante y la evaluacién permanente, constituye un espiral vir-
tuoso compartido en distintos momentos por multiples actores.

Ahora bien, en cuanto a si los conocimientos derivados de pro-
cesos vivenciales (de sistematizacion) pueden generar teorias, o s6lo
ser insumos para un tratamiento teérico ulterior, vamos a intentar
también una interpretacidn tedrica y praxica. Lo tedrico, aunque no
necesariamente tenga que ser cientifico, hoy dia sigue muy vincu-
lado a ello. Esto puede apuntar a un intento de satisfacer las expecta-
tivas de las comunidades cientificas y al mismo tiempo atender a la
légica de la practica social misma. Desde esta 6ptica es posible hacer
ciencia (arribar a teorias consistentes, confiables y pertinentes),
integrando los conocimientos presentes en la praxis (l6gica social)
y los conocimientos derivados de las reflexiones de las comunidades
cientificas.

En sintesis, el proceso formativo en el Cepap trata de vivencias
compartidas que involucran redes de relacion, acciones de lenguaje,
integracion cultural, emociones, en procesos tendentes a cambiar
(en mayor o menor grado) situaciones y pautas de vida. Estas viven-
cias son recogidas y ordenadas en formas de registros adecuados y
pertinentes. Estos sumados a las experiencias son discutidos, retra-
ducidos y reinterpretados en las comunidades de aprendizaje, desde
lo prictico (confrontacién con lo que quiere lograr la comunidad),
lo metodoldgico (confrontaciéon con métodos y procesos empleados
en otros lugares que pueden ayudar a mejorar la practica concreta
y a la vez reflexionar desde ella y sobre ella), y lo teérico (confron-
tacion con autores que han propuesto constructos y teorias para
interpretar realidades).

Desde aqui, y siempre en reflexién sistemdtica con las
comunidades de aprendizaje, se intenta una sintesis integradora
que hace que el conocimiento se vaya haciendo cada vez mas
vivencial, sistematico, empirico y cientifico. Luego, todo esto es
convertido en informes de aprendizaje donde ha de estar presente la
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sistematizacion: el relato, su interpretacion, indagacion critica y sus
derivaciones en términos de conocimiento préctico-tedrico.
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