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La concepcion histérica aplicada en el encuentro de la praxis con un tipo de accion que se crea a si
misma en relacion dialéctica con la teoria, hace del presente trabajo un componente social que se
recrea sobre la realidad histérica de una cultura caracterizada por el interés primordial de actualizar
las relaciones que condicionan la accion social en su tiempo y su espacio. Digna Luna se identifica
con ellas y hace de este texto una propuesta de inacabable estilo que nos ubica en ese contexto de
investigacion de lo ocurrido en el sistema social, politico, econdmico y cultural de Sanare, estado Lara,
dando continuidad a la tradicion de estudios realizados con el método socio-histérico a partir de lo
teldrico como partida que vierte los mejores propositos del simple hallazgo arqueoldgico y las tesis
antropologicas asumiendo responsablemente un rico contenido cientifico y cultural que es necesario
desprenderse de toda mezquindad y aberraciones dogmaticas para llegar al entendimiento pleno y
cabal, con el espiritu sencillamente creador de una mujer de sensible y exquisita estirpe intelectual,
capaz de invitarnos a transgredir el tiempo, archivo de una memoria que se ensefiorea de una realidad

que tocamos con su cultura y su devenir histérico.

Geramel Castellano



Palabras de la autora

Este Libro se hizo con una gran carga emotiva. Es necesario cuente a mis lectores que cuando
era muy jovencita realicé un curso breve de cuarenta y siete dias en el Museo de Antropologia de
México. Dicho curso se denominé Investigacion sobre Comunidades Indigenas.

No sé si seria por la edad que tenia en ese momento, apenas contaba con veintidos afos; lo cierto
es que ese breve curso me marcd para toda la vida. Quedé enamorada de la Antropologia Cultural.

Mi profesion, mi carrera inicial (pregrado) es la Contaduria Publica, luego realicé una Maestria
en Administracion Agraria, por lo que continué vinculada al aspecto cultural. A eso se agrega que
toda mi vida adulta, ahora tengo sesenta y cinco afos, he estado asistiendo a cientos o miles de
actividades culturales en el Auditorio Ambrosio Oropeza, en el Museo de Barquisimeto, en el Ateneo
de Barquisimeto, en el Centro Cultural Guachirongo, entre otros sitios donde permanentemente se
dan manifestaciones culturales.

Tanto era mi apego a las actividades culturales que cuando estas se sucedian en la UCLA donde
estudié, preferia ir a dichas actividades los dias jueves y viernes, y no asistir a mis clases regulares
de mi carrera.

Al pasar a la categoria de jubilada, después de haber trabajado treinta y tres afios en la
Administracion Publica, y de los cuales veintisiete los laboré en la Contraloria del estado Lara,
institucion que me jubild, decidi que dedicaria tiempo a investigar y escribir libros sobre temas de
la Antropologia Cultural, lo que fue mi anhelo pospuesto durante varias décadas.

Refiero esta resefia para informar a quien lea que hago investigacién social, aun cuando debo
advertir que soy autodidacta en algunas areas como la antropologia cultural y en algunos de los
temas que me gustaria abordar en mis investigaciones.

Digna America Luna Villegas



INTRODUCCION

Con el libro que tiene en sus manos deseo transmitirle mi agradable experiencia sobre
Sanare, un pueblo bellisimo, con muchos atractivos turisticos y con una destacada produccion
agricola, capital del Municipio Andrés Eloy Blanco del Estado Lara, Venezuela;mi contacto
con sus pobladores, alegres, trabajadores, de una gran capacidad organizativa, y de sus
logros en cuanto a una Gerencia Colectiva en el Desarrollo de su Cultura Agroecoturistica.
El desarrollo de la accion conjunta de las instituciones, los proyectos impulsados en colectivo
0 modelos administrativos también con la visibn magnanima del interés comun, constituyen
el eje tematico de la investigacion plasmada en este texto, y se apoya en las evidencias empiricas
existentes en el ambito territorial concreto como son las distintas manifestaciones colectivas de la
poblacion de Sanare en el Municipio Andrés Eloy Blanco del Estado Lara. Estas evidencias han
alcanzado expresion en la formacién de una cultura agroecoturistica de esta poblacion, de ahi el
interés cientifico en conocer y comprender el desarrollo de la actividad econémica y cultural a través
del tiempo que permiti¢ se diera dicha accion organizacional colectiva. En tal sentido se reconstruyo
historicamente la actividad agroecoturistica en Sanare desde 1964 hasta el 2014 para comprender
la dinamica actual y el desarrollo de las mismas en el marco del contexto social y econémico.
Los resultados que se obtuvieron del estudio aportaran elementos esenciales a la teoria general
de la gerencia, haciendo contribuciones desde la perspectiva de un modelo tedrico de gerencia
colectiva,ademas de contribuir tedricamente, al desarrollo integral territorial de Sanare. La
investigacion se desarroll utilizando el método sociohistorico, lo cual permitié conocer, comprender
y analizar las grandes variables a estudiar como son la organizacion de la poblacion en ese
territorio, las manifestaciones colectivas que han producido el conjunto de sus organizaciones
sociales, y el desarrollo de la cultura agroecoturistica, encontrando en las fuentes documentales,
testimoniales e iconograficas, los elementos fundamentales en la construccion cientifica realizada.
Este texto se organizo en la siguiente estructura tematica: Consideraciones Preliminares; Capitulo
Primero: Elementos para la reconstruccion geohistérica de Sanare; Capitulo Segundo: Sanare 1964-
2014; Capitulo Tercero: La organizacion de la poblacion; Capitulo Cuarto: La proyeccion de la gestion
de las organizaciones; Capitulo Quinto: Modelo Teorico de Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural
Agroecoturistico de Sanare, Municipio Andrés Eloy Blanco, Venezuela y Capitulo Sexto: A manera
de Conclusion: Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva para el Desarrollo Cultural Agroecoturistico.
La historiografia de la cultura agroecoturistica de los pueblos no es un tema que se estudia con
frecuencia, sin embargo, representd un desafio académico que justificd la investigacion, en tanto
que siendo una manifestacion evidente del contexto estudiado tiene un impacto en los pobladores
de Sanare, quienes han asumido el agroecoturismo como parte integrante de su cultura y su territorio.
Acontinuacion el desarrollo de los aspectos tematicos indicados en las correspondientes partes y capitulos.



CONSIDERACIONES PRELIMINARES

El estudio acerca de la gerencia colectiva en el desarrollo cultural agroecoturistico de Sanare, se
ubica dentro de la ciencia social, que segun Simiand (2003), se entiendeésta como la disciplina que
estudia los fendmenos sociales, y conceptuando éstos a los que caracterizan la vida del hombre en
sociedad; que es el objeto de estudio de la historia la cual describe la accion de las personas y sus
organizaciones en un espacio y un tiempo determinados.

Se realiz6 la investigacion en una realidad concreta, que existe, que es el poblado de Sanare, realidad
que se capto, reconstruyendo su historia en su dinamica agroturistica y organizacion de la poblacién
de los ultimos cincuenta afos, para generar un modelo sobre la gerencia colectiva que, tedricamente
contribuya a fortalecer las iniciativas de desarrollo endégeno en esta poblacion.

Como no todo es negro o blanco, sino también existen grises, se asume la afirmacién de Schavino
(2009), que la realidad existe pero nunca puede ser totalmente aprehendida yla realidad concreta

es construida socialmente. El conocimiento esta situado en un contexto social e historico; la realidad
se construye a partir de la interaccién en un proceso dinamico, donde confluyen factores politicos,
sociales, economicos, culturales y personales; la realidad como totalidad organica esta siempre en un
constante devenir; en este sentido, se encuentra apoyo documental en la siguiente afirmacién:

Un aspecto enfatizado por la dialéctica radica en la naturaleza procesual de los fenémenos. Las cosas
no estan constituidas de una vez por todas, sino que estan en un proceso de constante devenir,
de continua creacion y recreacién, de constante reproduccién y transformacion. La dimensién
diacronica adquiere pues una importancia primordial en el analisis de la realidad y se enfatiza de
esta forma el aspecto histérico de los fenémenos sociales. (Ibafiez, 2001: 95)

Cabe agregar, en este estudio fueron considerados como el centro mismo y lo mas importante en
la investigacion, los seres humanos involucrados en las organizaciones populares. Se coincide con
Romero (2007) el rechazo a la idea de cuantificar la realidad humana. Se interpret6 el accionar de
la gente, sus motivos y creencias que permitieron desentrafiar la naturaleza de la vida humana y se
revalorizo el papel del sujeto en la construccion de la realidad social.
Se tiene entonces que,la construccién del conocimiento a partir del analisis del contexto estudiado fue
posible mediante la utilizacién de las ventajas del enfoque sociohistdrico; para lo cual se analizaron los
acontecimientos histéricos en una realidad concreta como es Sanare; al respecto se trae lo afirmado
por Arostequi (2001):

(...) el acontecimiento es, a un tiempo, el mecanismo y la expresion ultima del cambio (...) el
acontecimiento que es un cambio, tiene que ser explicado desde aquello mismo que cambia; el
acontecimiento es movimiento y el movimiento tiene que explicarse desde aquello mismo que se
mueve (p. 245)

Por otra parte, se coincide con Schavino (2010), en que la relacion entre sociedad, hombre y ciencia
como un todo no puede ni debe verse en compartimientos estancos, por el contrario debe tenerse
como una totalidad global, interactiva, diversa y compleja. La autora agrega, el objeto de estudio



se abordd con vision de totalidad, nunca parcelada, mediante la elaboracion de redes de relaciones,
porque seanalizé desde un enfoque sociohistérico. Mediante la concepcién marxista de ciencia basada
en la dialéctica; se retomo, reflexiond y reconstruyé las tradicionales concepciones de liderazgo, de
gerencia, de direccion, para tratar de superarlas hacia una nueva produccion de teorias alternativas e
innovadoras, acordes a la necesidad de transformacion de la realidad de Sanare.

Es de destacar que segun narra Santana (2005), el primer efecto de la reaccién contra el
historicismo-positivismo fue la ampliacion del campo de estudio del historiador, por cuanto de ahi en
adelante dejo de ser el estrecho dominio del acontecer politico-institucional y pasa a estar constituido
por la totalidad de la realidad social, llamada historia total por el fundador L. Fevbre.

Sobre el tema del sujeto y su accion, Aréstegui (op. cit.), afirma:

La sociedad se entiende como un proceso o confrontacion dialéctica entre estructuras y accién
social. La sociedad es, pues, no una estructura o estado sino un proceso. Y esos dos elementos
estructurantes no son otra cosa que realidades virtuales. La sociedad se configura a través de la
accion eficiente de los sujetos sociales y se objetiva en las estructuras. Hoy esta claro que no es
posible tratar de las estructuras sin incluir al otro polo dialéctico de toda realidad social: el sujeto
y su accion. La historia, pues, ha de captarse de esta forma dialéctica también. (...) (p. 208)

Con los resultados de esta investigacion se quiso enriquecer la teoria general de la gerencia, para
lo cual se analizé desde el enfoque socio-histérico lo que ha sucedido en Sanare y sus caserios
adyacentes en los ultimos cincuenta afos, en su sistema social, politico, economico y cultural; muy
especialmente en lo relativo a la accion conjunta de la poblacion organizada; la cultura de la
participacion ciudadana y protagonica en las cooperativas agrarias, en las uniones de productores, en
los consejos comunales y las comunas; para comprender todo lo que se ha logrado con la practica de
una agricultura ecoldgica, la produccion agricola exitosa de rubros como café, papa y otras hortalizas;
los avances en educacién sobre la agroecologia; los logros en la actividad de las tradiciones culturales;
la practica de un turismo cultural-religioso; la elaboracion conjunta por toda la poblacion organizada
de un Plan Municipal de Desarrollo Enddgeno, entre otras.

Lo que se propuso la autora con esta investigacion y sus resultados es comprender y explicar
la manera como ha estado presente la gerencia colectiva en todos estos logros de la poblacion
organizada de Sanare, para que se continte impulsando la misma, hasta alcanzar el desarrollo cultural
agroecoturistico de esa poblacién, y también pueda servir como vitrina vivencial para otras poblaciones
con vocacion econdmica agroturistica.
Valga acotar queel agroecoturismo es una de las actividades socioeconémicas mas importantes de la
actualidad. Consiste en un acercamiento estrecho de la colectividad, especialmente de la poblacion
organizada en el agro y en el turismo, con la naturaleza; es una manera de accionar en el entorno
natural, obtener el mejor provecho agropecuario y turistico y coadyuvar en el crecimiento econémico con
justicia social de los pequefios poblados.
De acuerdo a Morin (1993), la realidad escompleja, multiple, relacional, en construccion, es decir es
construible, dia a dia, y la autora agrega:esa construccion mientras se estuvo presente como investigadora
también se cont6 con este granito de arena. Y en cuanto a la relacion sujeto-realidad la investigacion
se basa en el presupuesto de la reflexividad, el objeto sdlo es definible en su relacion con el sujeto. En
cuanto al investigador, es el sujeto que observa y a la vez es objeto observado por si mismo.



La relacién sujeto-realidad se da en un contexto multi-referencial, multi-dimensional; la realidad
es compleja, es decir hay una visién compleja de lo social; es una globalidad esa realidad, que esta
conformada por una red de redes y relaciones, y el conocimiento que se obtiene es un producto trans-
disciplinario y complejo. Por usar el método socio-historico, se abordé este estudio tratando de cubrir,
hasta donde fue posible, las distintas aristas de los hechos, tan complejos, en el sistema social, politico,
economico y cultural de la poblacion de Sanare.

En Sanare, se contactaron varios intelectuales, a quienes la autora ha denominado historiadores nativos
de Sanare,voceros de cooperativas de productores agropecuarios, de posaderos, de cultores, de consejos
comunales, de comunas, y otros habitantes que estuvieron dispuestos a cooperar con la autora.Setomo
en cuenta las opiniones, conceptos y criterios de algunos voceros de las distintas areas. La autora trato
de sumergirse en el hecho social que estudio, para ello realizo visitas, compartié en conversatorios
con productores del campo, cooperativistas, posaderos, artistas, todos ellos como individuos o como
integrantes-voceros de organizaciones y/o asociaciones, con quienes se conversoo solicitd testimonios
escritos acerca de su experiencia en organizaciones de la poblacion.

La autora se relacioné con la sociedad del poblado, tomando en cuenta que el elemento principal de las
organizaciones populares: cooperativas, asociaciones comunitarias y otras, es el ser humano, que es el
motor de todas las instituciones sociales y de la propia sociedad.

Se asumioel método socio-historico, el cual permitié hacer analisis de los hechos sociales, culturales,
econdmicos, organizativos, que involucra el estudio de la gestion agroecoturistica.Segun Rojas (1995),
cuando se investigan los hechos ocurridos a las clases, los grupos sociales y las categorias socio-
profesionales se dice que corresponde al campo de estudio de la Historia Social. También este autor
menciona como variables que se trabajan, valga la expresion, en historia social: el espacio, la poblacién, la
economia, la organizacion social, el poder politico y la expresion cultural y esas son precisamente algunas
de las variables estudiadas por esta servidora en Sanare, y mas especificamente: las organizaciones
sociales existentes en el espacio territorial, la gerencia colectiva que ha producido el conjunto de sus
organizaciones sociales, y el incipiente desarrollo cultural agroecoturistico. Todo ello durante las Ultimas
cinco décadas.

De acuerdo al autor citado, la Historia Social tiene como campo de estudio la estructura social y los
movimientos sociales. El autor asume la acepcién de Historia Social que habla de historia global, es decir,
esta de acuerdo en que es una concepcion tedrica y metodologica que realiza la investigacion historica
desde una perspectiva de totalidad. En nuestro caso, se traté de estudiarla realidad social de Sanare y
sus organizaciones sociales, desde una perspectiva de totalidad.

En este orden de ideas, la autora se apoy6 igualmente en Camacho (2004): “La historia como proceso,
es la via explicativa de los hechos y sus relaciones y aporta los elementos para la praxis transformadora
de las realidades que asume como objeto de estudio (...)" (p.18)

Es importante sefialar que, desde que se planted la autora realizar este estudio, por el afio 2009,
siempre se penso que el resultado que se obtuviera, de aplicarse, deberia servir para apalancar o acelerar
el desarrollo socio-econdmico no sélo de Sanare, sino de los distintos poblados rurales con vocacion agro-
turistica, dondequiera que se encuentren; de ahi que se comulgue con las siguientes ideas del citado
autor: En esa dinamica de la realidad que determina fenémenos y otras realidades sucesivas, exige del
investigador imbuido en el método socio-histérico, la comprensién no contemplativa. La realidad hace
emerger problemas, de los cuales el hombre es su abstraccion, su concrecion y su imaginacion y hace
uso de la ciencia para mejor observarlo, analizarlo y comprenderlo.



De acuerdo a Santana (2005), cuando se estudia con la ciencia histdrica la dindmica de las sociedades
humanas, se hace a partir de la observacién de unos hechos, que él clasifica en hechos de masa, hechos
institucionales y acontecimientos. Se coincide con el autor, en que la historia cumple una funcién politica
y también social y es muy influyente en la configuracién de las organizaciones e instituciones y en las
pugnas que se dan por obtener el poder. Los elementos histéricos, politicos, econdmicos y sociales, han
sido factores fundamentales en la transformacion que han venido experimentando las organizaciones de
Sanare, muy especialmente en los dltimos cincuenta afos las organizaciones cooperativas y en la ultima
década las organizaciones comunitarias: los consejos comunales y las comunas, y de qué manera han
actuado en colectivo para sacar adelante a la poblacion sanarefia, en algunos logros en lo organizativo,
lo educativo, lo cultural.

Segun el referido autor, todas las ciencias tienen un conjunto de valores, todo cientifico carga a su
vez con un conjunto de valores, su propio sistema de valores, los escoge y pone en practica, bien sea
de manera consciente o inconsciente cuando va a llegar a conclusiones; es decir, la ciencia nunca es
neutral, siempre esta al servicio de algo. En este caso,el resultado de esta investigacion, o al menos
es la pretension de la autora, esta al servicio de la transformacién de la sociedad sanarefia hacia una
comunidad desarrollada en lo agrario y lo turistico, respetando el ambiente.

En el método socio-histdrico es muy importante la fundamentacion documental, es decir, el documento

como fuente de informacidn, la heuristicay la hermenéutica estan siempre presentes en toda investigacion
cientifico-social. Un gran porcentaje de la informacion se obtuvo mediante lectura y analisis de textos. Se
coincide con Simiand (op.cit)en que el investigador esta forzado a indagar los hechos y las experiencias
en la narracion del pasado de la humanidad (y en nuestro caso de Sanare), de ahi la necesidad de utilizar
el método histérico; y mientras solo pretenda valerse de los documentos para establecer los hechos, no
puede sino aprovecharse de la misma ruta de conocimiento, es decir, del método historico.
De otro lado, de acuerdo a Santana (op. cit.) se asumio el método socio-histérico por considerar que los
hombres, las mujeres, y sus acciones hacen la historia en el marco de unas condiciones sociales que les
rodean, es decir, una serie de sucesos sociales, econémicos, politicos, culturales, que les vienen dadas
con antelacion. Esto también tiene relacion con la concepcion de que los fendmenos sociales son hechos
singulares que estan en dependencia con la globalidad de la realidad social.

La gerencia que se realiza dia a dia en el colectivo conformado por las organizaciones populares de
Sanare son hechos sociales con las caracteristicas antes descritas. La toma de decisiones, la direccion,
coordinacién, planificacién, evaluacion, control, que se toman, disefian, ejecutan, en conjunto, luego de
largas discusiones en las asambleas de las distintas cooperativas (de primer grado y de segundo grado),
de los consejos comunales, de las comunas, de las uniones de productores, de la camara de turismo,
de las empresas que asocian a los productores de café, esta impregnada de componentes psicoldgicos,
histdricos, sociales, econémicos, politicos y culturales.

Apoyandome en el autor sequido, durante la aproximacion a la construccion del modelo de gerencia
colectiva se aplicé la concepcion histérica, de entender la praxis como un tipo de accién que se crea a
si misma, en relacion dialéctica con la teoria. En este orden de ideas, de la praxis percibida y palpada
en las informaciones sobre vivencias y experiencias recabadas en las conversaciones grabadas vy
transcritas, testimonios escritos, reuniones, es comose fue conformando el cuerpo tedrico al cual se llego
finalmente.

De acuerdo a Aréstequi (op. cit.), se concibe la sociedad con historia. Los individuos en si mismos también
tienen historia, porque individuo es ya componente de lo social. Todos los fenémenos sociales tienen
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dimensiones temporales.El autor que se cita, tiene un criterio-aporte muy interesante para lapropuesta
de una gerencia alterna, distinta a la tradicional, él recuerda que el hombre pertenece a una sociedad
y ademas se expresa a través de la sociedad; y que el individuo no puede concebirse de otra manera
que no sea en relacion con el colectivo, esto debido a que todo colectivo se compone de individuos
tangibles; es decir, los colectivos son también abstracciones porque lo que se puede materializar son los
individuos.

Siguiendo al citado autor, la sociedad es una estructura de reglas, roles, practicas y relaciones que
condiciona la accion social y es el resultado de la accion y el pensamiento estructurante que proviene del
pasado. Las estructuras no son cosas sino relaciones que se representan en las organizaciones sociales,
aunque no se identifican con ellas se expresan en simbolos, pensamiento y comunicacion; la creacién y
pérdida de estructuras la hace siempre el hombre; la historicidad social se hace visible en la continua
accion creativa del sujeto. No se puede hablar de lo histérico sin hablar de lo social y lo temporal, es
decir, en vez de hablar de un hecho social es mejor hablar de un hecho socio-temporal y preferiblemente
categorizarlo como hecho socio-histérico.

Los hechos sociales que se estudian en la Sanare de los Ultimos cincuenta afos, relacionados con
las organizaciones de la poblacion y su construccion de una gerencia alterna, participativa, colectiva,
son hechos socio-historicos.Las sociedades estan en constante cambio, la sociedad sanarefia ha estado
renovandose, sin embargo, de acuerdo a este autor,es un error pensar que el mero cambio generacional,
es decir, la entrada por el nacimiento y la salida por la muerte de los hombres y mujeres en la sociedad no
explican, por si mismo el cambio histdrico; la temporalidad de lo social es la mas recondita naturaleza de lo
historico, pero tener historia no es una condicion de lo social; lo histérico no reside en la integridad social
ni es llevado solo por el individuo. Quiere decir entonces que la historia la tienen esas dos realidades: el
individuo y la sociedad, es un caracter subjetivo y objetivo y ninguno de ellos los contiene totalmente.
Segun Morin (2001),los fenémenos sociales tienen tal grado de complejidad en sus elementos que
ningun estudio de ellos puede desconocer. El escenario social y cultural es un complejo, formado por
individuos, pero que no puede ser entendido por la Unica resefia a las propiedades de cada uno de ellos,
sino por las propiedades mismas que el complejo tiene como tal y que no se hallan en los individuos
pensados aisladamente; es decir, que |a hipdtesis de que la totalidad compleja, formada por un expreso
numero de elementos, no puede ser descrita en funcion de sus componentes individuales, sino que posee
una naturaleza de otro orden, es el sustento de la concepcién sistémica de la realidad, y alli reside Ia
clave de la dialéctica entre colectivo e individuo.

Los hechos que se estudiaron, vinculados a las organizaciones de Sanare son hechos sociales.

Segun Durkheim, citado por Ardstegui, las vicisitudes sociales son hechos que presentan caracteres muy
particulares, es decir son modos de operar, de reflexionar, de sentir, externos a la persona, que estan
dotados de una potestad de coercion en razén del cual se imponen a él. Pueden ser identificados por la
propagacion que alcanzan dentro del grupo, por la dominacién que ejercen sobre los individuos y porque
existen aparte de las convenciones individuales que tomen al divulgarse. El hecho social es diferente de
sus consecuencias individuales, es un estado del conjunto que se imputa a los individuos.
Estas definiciones interesaron mucho a la autora para apalancar la posicion acerca de la forma colectiva
como se toman decisiones en Sanare y como accionan las organizaciones populares en conjunto,
fundamentalmente las referidas al cooperativismo y las organizaciones comunitarias, que se han venido
conformando unas y fortaleciendo otras que ya existian, a partir de la puesta en ejercicio de la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela (2000).



Otro aspecto, en este mismo orden de ideas, que desarrolla el autor citado, Ardstegui, es la concepcion
de sujeto. Refiere este autor que la idea de sujeto de la historia no es semejante ni puede allanar
unilateralmente con el individuo o el colectivo, con la unidad simple de accién o con la compleja. El
sujeto, en un movimiento histérico puede tener una forma personal disimil, lo que debe captarse es
donde emerge el requerimiento de actuar en determinada coyuntura histérica, quién toma la decision
para ejecutar la accion y quién la hace.

Con el andlisis de fuentes documentales: bibliografia, documentos oficiales; testimonios de los
versionantes; las reflexiones de la investigadora; todos instrumentos delmétodo socio-histérico se
abordo el estudio de la realidad de Sanare en los Ultimos cincuenta afios, se revisd como fue cambiando
su economia, su vocacion agraria, de un excelente posicionamiento en el pais como cultivadores de
frutas y de café, a una menguada produccién agricola, y como volvié a repuntar hasta ser actualmente
el municipio con mayor produccion de café. Se estudio el recorrido lamentable que se dio hace algun
tiempo por los productores agrarios en el uso de agrotoxicos dejando atras una cultura agroecoldgica, y
de qué forma se esta intentando, actualmente, retomar la agroecologia.

De la misma manera, con los antes mencionados instrumentos delmétodo socio-histérico,se revisé la
forma como se ha organizado la poblacion sanarefia en los dltimos cincuenta afios, como han tomado
sus decisiones con el concurso de un gran cumulo de organizaciones de la poblacion: asociaciones
civiles, cooperativas de cafetaleros, cooperativas de horticultores, uniones de productores, cooperativas
de pastas alimenticias, consejos comunales, comunas, camara de turismo, grupos culturales, grupos
ecologistas, grupos religiosos, entre otros, especialmente las que tienen dentro de sus principios el
colectivismo y la corresponsabilidad.

Para investigar, se siguid el camino de la heuristica porque se llevé un orden, se requirié una organizacion
en los saberes aprehendidos mediante la comprensién e interpretacion de documentacion oral, escrita,
audiovisual, que se fue produciendo en la investigacion. Esta manera de trabajar igualmente sirvio para
observar como se dio el proceso de reflexion-accion, lo cual también fue necesario plasmar en una
reflexion-narracion-heuristica. El autor que se siguié para soportar esta concepcién sobre la heuristica
fue Ugas (2005), quien afirma que la heuristica es el arte de inventar o crear, que estimula la exploracion
y el descubrimiento y también explica que una teoria tiene valor heuristico cuando es capaz de generar
nuevas ideas.

Se esta de acuerdo en que el mejor instrumento de la investigacion es el propio investigador.Se piensa
que es fundamental, en cualquier investigacion, la reflexion que hace el estudioso, de manera que este
fue el principal instrumento que se utiliz6, porque antes de escribir paso la informacién por un proceso
de reflexion de parte de la autora. Léase que dice Habermas (1982) al respecto:

(...) La experiencia de |a reflexion retiene esos momentos excepcionales en los que de alguna forma
el sujeto se ve a si mismo mirando por encima de sus hombros y percibe, como, a sus propias
espaldas, esta cambiando la relacién trascendental entre el sujeto y el objeto; rememora las
fases de emancipacion de la historia de la especie humana. Lo cual no excluye, sin embargo,
impactos contingentes en la historia trascendental de la conciencia (...)" (p. 28)

También Habermas (1986) apoyo tedricamente para comprender e interpretar como se expresa la accion
dialégica y como se produce la interaccion dialéctica, lo cual se logré al trabajar con conversaciones y
testimonios de versionantes.



Ahora bien, como investigadora se parte de lo que se tiene, lo que sé, lo que se conoce, y de las

construcciones de la autora. Eso significa, segun Vasilachis (1996), que al estudiar una realidad concreta,
el investigador, al incorporar toda una serie de procesos que involucran la descripcién, comprension y
explicacién de los fendmenos sociales; explica, define, clarifica, elucida, ilumina, expone, parafrasea,
descifra, traduce, construye, aclara, descubre, resume y yo como autora agrego: compara, verifica,
sintetiza, confronta, rechaza, entre otros, conocimientos, teorias, experiencias, y va a producir nuevos
conocimientos.
En razén de estar en una investigacion ubicada en las ciencias sociales, se esta de acuerdo con Santana
(op. cit.)en que la neutralidad en la investigacidn es imposible de lograr, es decir, cualquier afirmacién,
cualquier enunciado de criterio tiene consecuencias politicas y siempre beneficia a un grupo de intereses
en perjuicio de otros. En ese mismo sentido, es muy favorable que ya se esté poniendo de acuerdo el
mundo academicista en temas como el de la ética y se esté tratando de evitar una ciencia mediatizada,
tal como lo plantea Martinez(2006)

En otro orden de ideas, tal como lo escriben, Mendoza, E. y Mendoza M. A. (2010): se plantea la

construccion de una nueva gerencia que responda a una concepcion humano-productiva, inserta en el
marco de un nuevo modelo de economia social, donde la técnica sea un instrumento para la satisfaccion
de las necesidades humanas y para alcanzar los propdsitos generales como pais.
La investigacion se realizo en el poblado de Sanare y caserios adyacentes; se selecciond este poblado
por ser de vocacion econdmica agropecuaria y turistica, asi como también por su destacada organizacion
popular y comunitaria con una data de medio siglo. Influyé en la seleccion, el hecho de conocer desde
finales de la década de los afios 70 a este poblado de Sanare, cuando se tuvo oportunidad, por parte de
mi amiga, la profesora Milagro Furiati y de esta servidora, de realizar alli investigacion para el trabajo
de grado de Maestria en Administracion Agraria de la Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado
(UCLA). En esa oportunidad durante los primeros afios de la década de los afios 80 se tuvo la experiencia
de viviren Sanare durante un afo, y alli se aplicé encuestas a la poblacién, y es de destacar, que ya para ese
momento historico Sanare ya contaba con treinta y nueve organizaciones populares, entre asociaciones
civiles, uniones de productores, cooperativas, entre otras. Es de destacar que para el mencionado trabajo
de grado se contd con la asesoria de los Profesores Jesus Rivero y Nora Castafieda, entre otros.

Ya para terminar estas consideraciones preliminares, se tomo testimonios a varios habitantes de
Sanare, actores sociales, que aceptaron ser versionantes, quienes aportaron informacion valiosa en este
estudio.Los actores sociales (versionantes) son aquellas personas a quienes se les solicitd testimonio,
acerca de su experiencia en la participacion y/o conduccién de organizaciones populares y comunitarias
de Sanare, las cuales de acuerdo a la evaluacion de sus resultados, han demostrado acciones exitosas
y a su vez han aportado en conjunto, con una gestién participativa y colectiva, al desarrollo cultural
agroecoturistico de Sanare. Sobre el testimonio, Garcia y Zaragueta (op. cit), afirman:

Con la unanime coincidencia social del testimonio, que acredita la publicidad sensible, y por ende la
realidad objetiva de un suceso u objeto natural, contrasta, ratificandola por lo mismo, el multiforme
comentario a que el tal suceso u objeto se presta en la intimidad imaginativa de cada uno de
sus espectadores, cuya variada subjetividad asi refleja. Todo ello tiene notoria aplicacién en la
evaluacion del testimonio, de tanta trascendencia en la vida, y particularmente en la investigacion
judicial. (p. 297)



Entre los actores sociales, seleccionados por su perfil y por su rol en las organizaciones populares
de Sanare, de quienes se obtuvo sus testimonios, estan: una (1) docente universitaria jubilada; tres (3)
historiadores nativos que hacen vida en Sanare; una (1) vocera de la Comuna Argimiro Gabaldon; una
(1) asociada de la Cooperativa 8 de marzo, (2) voceros de Consejo Comunal: Consejo Comunal de Loma
Curigua, Sector |y Consejo Comunal Palo Verde; un (1) productor agropecuario (produccion organica)
de la Cooperativa La Alianza; una (1) vocera cooperativista de salsas y servicio turistico Hotel MONCAR,;
un (1) participante de la fiesta religiosa La Zaragoza; dos (2) posaderos Posada El Encanto y Posada
Bastén del Emperador y Presidente de Fundacafé;y una (1) sanarefia que elabora comidas originarias de
Sanare.



CAPITULO PRIMERO

ELEMENTOS PARA LA RECONSTRUCCION GEOQ-HISTORICA DE SANARE

Breve Caracterizacion Geografica de Sanare

Acerca de la caracterizacién geografica, segun Agagliate y otros (1997), el municipio Andrés Eloy Blanco
(Ver Mapa N° 1) cuenta con cuatro zonas geograficas, si se observa la vegetacion, las plantas que
se cultivan, los animales que se crian, el clima con que cuentan, etc. Estas zonas son: zona xerofila,
zona horticola, zona cafetalera y zona montafiosa. Como su nombre lo indica, en la zona horticola se
siembran hortalizas, esta ubicada especialmente en los alrededores de Sanare, son los sectores: Mortero,
Desparramadero, Rancho Grande, Veracruz y Jarra de Flores; asi como también los caserios: Palo Verde,
San Mateo, Hacha, Monte Carmelo, Bojo, Sabana Grande, San Pedro, Quebrada Arriba, San Quintin, La
Canada.

Se siembra en esta zona varias hortalizas, entre ellas: papa, repollo, pimenton, cebolla y tomate. Valga
acotar que la papa empieza a sembrarse y cultivarse de una manera comercial, desde la década de los
anos cincuenta, cuando se comenzo a traer semilla de papa de Canada. Sanare llegd a ser un gran
productor de papa. El cultivo decayé porque los suelos se empobrecieron por utilizar el monocultivo
durante varias décadas.

Mapa N° 1
Mapa del Municipio Andrés Eloy Blanco
Fuente: Atlas



La papa es un producto que trajo a Sanare beneficios econémicos, pero también trajo problemas
ambientales y sociales, tales como la desnutricion infantil, suelos empobrecidos, nacientes de agua
dafadas, desaparicion de algunas especies animales y vegetales. Aun asi el municipio Andrés Eloy
Blanco aportaba en 1997, unas 25.000 toneladas anuales de papa, situandolo como el primer productor
de papa del Estado Lara.

Ahora bien, los autores citados, recuerdan que la papa no es culpable, porque los ancestros producian
algunas variedades de papa criolla de una forma organica, sin quimicos, no cansaban a los suelos porque
lo hacian en la modalidad del conuco. Es importante acotar que, de acuerdo a estudios arqueolégicos
realizados por antropologos del Museo Antropoldgico de Quibor, hubo poblacion indigena en las tierras
de lo que hoy es el municipio Andrés Eloy Blanco, hubo sociedades agroalfareras que se remontan de
15.000 a 20.000 afios atras. Esta informacion tan valiosa se conoci6 en las voces de los historiadores
nativos que dieron sus testimonios.

De acuerdo a los investigadores sanarefios citados, tradicionalmente, durante varios miles de afios
en las tierras de lo que hoy es Sanare y sus caserios se sembrd en conucos, es decir, en un pedazo de
tierra se alternan varios cultivos: maiz, caraota, cambur, guaje (una especie de ocumo), yuca, fiame,
pira, guayaba, plantas medicinales. En los dltimos cinco siglos, después de la llegada de los espafioles
se agregaron otros cultivos a estos conucos: trigo, durazno, naranja, membrillo, mostaza, hinojo, berro,
entre otros.

Afortunadamente, en las Ultimas cuatro décadas, en el municipio Andrés Eloy Blanco, en Sanare
y caserios cercanos como Bojo, Palo Verde, La Triguera, Monte Carmelo, se estan dando experiencias
favorables, porque avanzan en el sentido del Modelo Agro-Ecoldgico y marchan en contra del Modelo
Agro-Toxico. “(...) Son un ejemplo de lo mucho que podemos hacer para vivir con la tierra y no acabar
con ella (...) Se ensefia a conservar y querer la naturaleza, haciendo agradable la vida en el campo”
(Agagliate, op.cit.: 86)

Especificamente en la Cooperativa La Alianza, del sector Las Lajitas, se diversifica la produccion, se
produce semilla de papa, se crian animales para obtener leche y abono, se hace un control biologico de
plagas. En la Cooperativa MONCAR de Monte Carmelo se produce salsa de tomate, mermeladas. En |a
Cooperativa 8 de marzo de Palo Verde se produce pastas y panes integrales.

Esta experiencia tan valiosa tiene sus origenes en la llegada a Bojo de unos religiosos agricultores,
los Hermanos de la Congregacion de Foucault en la década de los afios setenta, quienes incorporaron
la agricultura organica y su ejemplo se extendid a otros sectores y caserios. Actualmente hay varios
religiosos agricultores, alli en Bojo, entre ellos un italiano, un francés y dos espafioles. Realizan una labor
muy importante, de formacion en la agricultura no toxica, ademas de su destacada labor educativa,
entre los pobladores de Sanare y sus adyacencias.

En la Zona Cafetalera, se cultiva ademas de café, maiz, caraotas, quinchonchos, yuca; asi como
también las frutas cambur, lechosa, aguacate, mango, naranja. Estos cafetales se encuentran cerca
de Sanare, en Potreritos, Bojo, Monte Carmelo, sin embargo la zona cafetalera por excelencia son las
cuencas de los rios Yacambu y Guache. En estas cuencas, por pertenecer al Parque Nacional Yacambu
tienen un reglamento especial que deben cumplir quienes alli vivan y produzcan. En otras palabras
deben conservar la vegetacion para que haya agua cuando esté lista la represa de Yacambu que alli se
construye y “(...) conservar al campesino en condiciones de dignidad” (op.cit.: 88)

Siguiendo esta obra se encuentra que esta zona se caracteriza por sus bellezas naturales, y también porque
su gente es muy laboriosa, quienes tradicionalmente durante siglos han practicado y alin se mantienen,



trabajos colectivos como los llamados “Manos vueltas” y “Convites”. Actualmente se agregan a estas
practicas: las cooperativas, organizaciones gubernamentales y comunitarias, preescolares comunitarios,
proyectos de café organico, escuelas-conuco y bodegas colectivas. Todo esto se hace para lograr un
desarrollo agropecuario que garantice la participacion de los campesinos en la produccion sin dafar la
naturaleza y también para que se mejore la calidad de vida de los pobladores. (Ver Grafico N° 1)

Alli, en la zona cafetalera, para las décadas de los afios 80y 90 los principales problemas eran: vialidad en
mal estado, financiamiento inoportuno, falta de asistencia técnica, baja produccién, poca diversificacion
de cultivos, analfabetismo, educacién ajena a las necesidades del campo, falta de titulos de propiedad
de la tierra, entre otros.

Esta situacién estd cambiando, por cuantolos agricultores cafetaleros estan organizados en 196
Cooperativas, y en una cooperativa de 2do grado, Gran Casa (Gran Café Sanare) como se explica y
soporta mas adelante, ademas existe actualmente el Plan Especial Café para todo el pais, hay también
un Plan de Vialidad que incluye las vias de penetracion, todas las semanas se entregan Instrumentos
Agrarios a los productores del campo, por parte del Instituto Nacional de Tierras (INTI), Venezuela luego
de la eficiente labor de las Misiones Robinson 'y Robinson Il fue declarada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura UNESCO, zona libre de analfabetismo, sin embargo se
relanzara la Mision que se encarga de alfabetizar. De acuerdo a conversacion sostenida con el profesor
Honorio Dam, ya en Sanare y varios de sus caserios hay diecisiete Liceos con la Mencion de Bachiller en
Agroecologia. (Anexo “D")

En lo que respecta al Clima de Sanare, para 1997, la temperatura media era de 19 grados centigrados,
la maxima era de 27 y la minima de 7. En lo atinente a las lluvias, se registra en Sanare, un promedio
anual de 850 milimetros, y en la Cuenca de Yacambu el promedio anual pasa de los 2000 milimetros.

Breve Caracterizacion Historica de Sanare

Tiempo Histdrico Estudiado

La investigacion se realizé fundamentalmente, con informacién de los Ultimos cincuenta (50) afios, es
decir de la época de los afios 60, hasta la fecha actual: 1964-2014; periodo histérico seleccionado
en razén de las experiencias vividas en dicho lapso por esa poblacion, en lo que respecta a un
incipiente desarrollo cultural agroecoturistico que desde el criterio de la autora, esta relacionado

con la aparicion de un nimero importante de organizaciones sociales, asi como también la toma de
decisiones en conjunto, consensuadas, concertadas, producto de complejos procesos de discusion,
por parte de grupos de cooperativistas, de asociaciones de productores agrarios, de asociaciones de
cultores relacionados con las festividades religiosas y otras, y mas cercano en el tiempo por parte de
los consejos comunales y de las comunas.

Se fijo ese lapso para investigar lo ocurrido en el tltimo medio siglo, en el sistema social, politico,
economico y cultural de Sanare; no obstante en razon de dar continuidad a la tradicion en los estudios
realizados con el método sociohistérico, se empezara la reconstruccién histérica desde el principio, es
decir desde los origenes, de acuerdo a lo que ha quedado registrado, tanto por la antropologia como
por la historia; haciendo la aclaratoria que, por no ser propiamente un estudio histérico el presente,
se incorporara informacién somera sobre dicha reconstruccion; en razén de los cual se revisaran las
épocas: precolombina, la colonia, la republica, en el actual capitulo, para luego llegar al tltimo medio
siglo 1964-2014 en el siguiente capitulo.



Epoca Precolombina

Segun Molina, citado por Rojas (op. cit.), en la evolucién de los primitivos habitantes de la region centro-

occidental de Venezuela se identifican tres modos de vida: el de los cazadores, el aldeano y el cacical,

ubicados de acuerdo a estudios arqueolégicos aproximadamente entre los afios 7.000 a 5.000 antes de

Cristo. Se han identificado en dichos estudios arqueoldgicos, entre ellos los realizados en La Hundicion

de Yay por el antropologo Luis Molina, citado por Rojas, sociedades agricolas, ceramistas y sedentarias

que pertenecen al modo de vida aldeano semicultor, cultivadores del maiz, y que se ubica en la serie
tocuyanoide y estilo alfarero tocuyano, ubicadas por el antropélogo Cruxent, citado por Rojas, a partir
del siglo Il antes de Cristo.

El autor sequido, en sus textos hace un recorrido exhaustivo, fundamentado en estudios de autores

antropélogos, por todos los diferentes niveles de desarrollo de las distintas etnias, asi, para el siglo

XVI informa que los pueblos jirajaras, ajaguas, gayones, ayamanes, cuyones, cyparicotes e hytotes,

mantenian para la época formas rudimentarias de cultivo, es decir, agricultura de roza y quema, lo cual

combinaban con la recoleccion de frutos, la caza y la pesca. Rojas se fundamenta en el informe de

Nicolas Federman.

Valga acotar que los mencionados cuyones, son los coyones que se ubicaron en Sanare y sus caserios

adyacentes; también es importante sefalar: cada vez que se encuentra en los textos historicos

caracterizacion de El Tocuyo alli esta incluido el poblado de Sanare y sus caserios adyacentes, en razon
de pertenecer a la Vicaria de El Tocuyo, como se leera mas adelante en la resefia de la fundacion de

Sanare.

Agagliate y otros (op. cit.), recuerdan en su texto que los aborigenes que llegaron a América desde Asia,

por el estrecho de Behring, hace entre treinta mil y cincuenta mil afios, traian conocimientos acumulados

y Una organizacion social basada en la cooperacion, el trabajo, la unidad familiar y la propiedad colectiva.

Vivian como hermanos. Compartian todo: dificultades y abundancias.

El autor citado trae informacion valiosa para este subtitulo: estos primeros habitantes trabajaron la

piedra, hacian sus armas e implementos de trabajo golpeando una piedra con la otra; al principio los

instrumentos eran pesados, luego los hicieron mas livianos, y mejor trabajados, los utilizaban para cortar,
perforar, raspar, deshollar y moler; de esta manera fabricaron cuchillos, buriles, raspadores y puntas de
flecha. También usaron el hueso y la madera, para hacer sus adornos e implementos.

Siguiendo con el citado autor, gracias a la arqueologia, por los estudios que realizan sobre los antiguos

pobladores, a través de las investigaciones sobre restos de piedra, ceramica, hueso, entre otros materiales,

se conoce como era la vida de los cazadores y recolectores americanos. Eran némadas, cazaban pequefios

y grandes animales, recolectaban miel, frutos, semillas, raices comestibles, caracoles, entre otros. Hay

teorias acerca de la caceria de grandes animales, por parte de los cazadores antiguos venezolanos; los

mataban y deshollaban para consumir su carne. Entre estos grandes animales, estarian: mastodontes,
cachicamos gigantes o gliptodontes y grandes perezas o megaterios.

Los indigenas que poblaron lo que hoy es el municipio Andrés Eloy Blanco, eran unos: cazadores
recolectores; otros: agricultores y alfareros; tenian distintas costumbres, distintas lenguas, sin
embargo se semejaban en su manera colectiva de vivir. Le rendian un gran respeto y hasta le
rendian culto a la naturaleza, trabajaron la piedra, el hueso, la madera, posteriormente la ceramica,
la concha de caracol y los tejidos.

Este autor informa algo de una gran importancia para esta investigacion: cerca de la aldea cada



familia tenia su conuco donde se sembraba maiz, yuca, batata, guaje, auyama, caraota, algodon,
tabaco y algunas plantas para medicina y magia. Explica que las casas de los coyones eran de forma
cupulada, estaban cubiertas de paja hasta el suelo, dormian sobre unos palos recubiertos de paja.
Para que pudieran sus habitantes cuidar sus conucos de animales, aves, que intentaran dafarlos,
las aldeas eran de so6lo 3 o0 4 casas; ademas estaban cerca una de la otra, no mas de media legua,
para poderse ayudar entre ellos. Se practicaba mucho el trueque.

También los referidos autores resefianla parte de ritual religioso, los coyones tenian un templo, una casa
larga y angosta, con techo y pared de paja, que descansaba sobre dos hileras de horcones; en uno de
los extremos habia una pequefia puerta; dentro, en ambas partes, habia una hilera de tinajas, enterradas
casi hasta la boca, donde cada familia llenaba oportunamente de masato; en el otro extremo estaba el
sitio especial donde se guardaban los trofeos de caceria, que colocaban alli como ofrenda a los dioses;
también habia una cestas con tapas, que habian pertenecido a indios e indias principales, dignos de
recordatorio. Nadie podia llevarselas, so pena de ser muerto. A este templo iban los coyones a cantar y
beber en sus fiestas.

Antes de ellas, el mojan o piache, un sacerdote casto que no comia cosas agrias (...) ayunaba
algunos dias, entraba en aquel apartado y ejecutaba sus ceremonias, invocando a su dios y
cantando cosas antiguas. A lo largo del templo, sobre caballetes a dos brazas del techo desde
la puerta hasta el sanctasanctorum, estaba tendida una gruesa cuerda de cocuiza; por ella se
creia que llegaba estrepitosamente su dios, para hablar con el mojan; cuando esto sucedia, los
indios se arrojaban al suelo, quedandose luego tres dias sin hablar (p.26)

Es muy importante esta narracion del autor citado, por cuanto permite comprender la espiritualidad, sus
leyendas, mitos, de los campesinos actuales de Sanare y de los distintos caserios del municipio Andrés
Eloy Blanco.

Para continuar con el desarrollo de este subtitulo se basara la autora en los testimonios de los historiadores
nativos, es decir, las voces de los versionantes, a quienes se les grabd y transcribio, con la mayor fidelidad
que se pudo. El profesor Juan José Escalona sostuvo conversacion con esta servidora (Ver Grafico N° 1)
acerca de esta etapa indigena de Sanare, y en gran parte de su testimonio ratifica la informacion que se
pudo recabar sobre esta interesante época precolombina:

Soy uno de los sanarefios del movimiento socio-cultural y ecoldgico, mi nombre es Juan José Escalona,
nativo del sector de Monte Carmelo, nacimos de esa cultura de lo enddgeno, somos de la cultura
del conuco, y por eso somos militantes del desarrollo econémico y social desde lo mas endégeno,
eso que llaman hoy los antropélogos y los investigadores el endo-conocimiento y lo hemos hecho
buscando en nuestras raices, desarrollo cultural campesino. Una de las grandes fortalezas de la
identidad, la cultura patrimonial ancestral ha sido que nos sentimos muy orgullosos, claro se ha
dado una satanizacion y negacion de la ancestralidad campesina sanarefia, de la ancestralidad
aborigen. Segun los antropdlogos poblaron, el municipio Andrés Eloy Blanco, varias etnias: yacamb,
gayones, coyones, jirajaras, entre otros, y a nivel arqueoldgico se ha demostrado que antiguas
civilizaciones cazadores y recolectores hicieron vida cultural en la zona seca, concretamente en el
sitio de Yay es uno de los sitios mas antiguos, de acuerdo a antrop6logos como Mario Sanoja, Luis



Molina, Juan José Salazar, entre otros, esa antigua sociedad se establecio, de 15 a 20 mil afios
antes.Ver Anexo “C”

Grafico N° 1
En la foto Juan José Escalona y la autora

Tomada por Nancy Martinez, del equipo de investigacion, en el Museo Antropoldgico de Quibor 25-
04-2014

Es demasiado importante este testimonio por cuanto es precisamente esa identidad, ese aferrarse a los
origenes lo que se ha venido perdiendo con el proceso de transculturalidad por el cual ha pasado la
poblacion, y que ha hecho tanto dafio, especialmente en lo que se refiere a la pérdida de la memoria
colectiva.Continta narrando el profesor Juan José Escalona acerca de esos primeros tiempos:

(...) Lo mas antiguo que tenemos es la zona del semiarido del municipio Andrés Eloy Blanco, en la
zona seca y el yacimiento arqueoldgico de la Hundicion de Yay, luego se habla también de la
presencia de sociedades agroalfareras con ceramica arqueolégica concretamente en el Yacamb
y algunos terrenos de Sanare, luego agricultores y ceramistas conocidos a nivel arqueolégico
como tradicién tocuyana, y también la fase tierra de los indios, varios yacimientos dentro y
fuera del municipio, pero la mayoria han sido destruidos y otros permanecen en proceso para
la investigacion. Arqueoldgicamente lo mas antiguo ha sido ese material litico que fue usado
en su momento por el antrop6logo Luis Molina y por el Dr. Mario Sanoja.Através del Museo de
Quibor en la época de los 80 se hicieron esas investigaciones, en la época de los 90 en otras
exploraciones se encontraron puntas de flecha del tipo cola de pescado y del tipo jobo también
y bueno falta todavia desarrollar nuevas investigaciones.(...) (En Anexo “C")

Como se puede verificar, después de tantos milenios, aun sigue siendo una tierra de agroalfareros,
la que hoy en dia corresponde al municipio Andrés Eloy Blanco. Es una tradicion de mucho arraigo,



los pobladores de esa zona, de todos los tiempos se han destacado en la agricultura y también como
alfareros, ceramistas o loceros como también se les denomina.

(...) Gracias a las investigaciones realizadas por el Museo Antropolégico de Quibor, gracias
a la gestion del Antropélogo Luis Molina y a la gestion del Antropologo Juan José Salazar se
hicieron esas investigaciones y bueno, ha sido una fortaleza la arqueologia, las investigaciones
arqueoldgicas en la zona porque nos ha devuelto ese sentido de identidad, nos ha fortalecido en
la autoestima social cultural, porque antes parecia como si los sanarefios no teniamos partida
de nacimiento. La partida de nacimiento del Sanare histérico esta en la Hundicion de Yay y en
otros sitios de interés arqueoldgico, y bueno, por eso vemos tan importantes esas investigaciones
antropoldgicas y arqueoldgicas en sintonia con el desarrollo enddgeno campesino.(Anexo “C")

Este apoyo del Museo Antropolégico de Quibor a las investigaciones realizadas en Yay, es de una gran
importancia, por cuanto han servido para conocer los origenes de los sanarefios, para identificar a que
se dedicaban, como se alimentaban, cuales eran sus costumbres, entre otros aspectos. Por cierto es
importante comentar de una vez, aunque mas adelante se retome y se desarrolle con mas detalle, los
actuales habitantes de Sanare necesitan un Museo, ya tienen planes al respecto. Continua lo narrado en
su testimonio por J.J. Escalona:

(...) ElMuseo Antropoldgico de Quibor junto con la Escuela de Antropologia de la UCV, ha fortalecido
mucho la autoestima, la identidad de los larenses y de los habitantes del Municipio Andrés
Eloy Blanco, maxime que un sanarefio como Adrian Lucena Goyo funda esta institucién con
un colectivo de quiborefos, luego el Antropologo Luis Molina tiene conexiones con Sanare
a través del Dr. Carlos Sosa y de nosotros también, y con el Antropélogo Juan José Salazar
también; y si vamos a hablar del desarrollo endégeno vamos a hablar también del desarrollo
de la investigacion arqueologica pionera, no solamente en lo que llaman ellos el periodo del
paleoindio, las sociedades pre-ceramica, sino también en la arqueologia viva, nosotros hemos
sentido un gran apoyo del Museo Antropologico de Quibor y de antropélogos y arquedlogos
de la UCV (Universidad Central de Venezuela) que nos han estimulado a seguir indagando
sobre la cultura patrimonial nuestra a través de la arqueologia y a través de lo que se llama Ia
arqueologia viviente, a través de la oralidad, la tradicion oral (...)(Leer en Anexo “C")

Es muy gratificante saber que Sanare cuenta con investigadores con tanta profundidad en lo que se
refiere a la conciencia social, la necesidad de proteger cultura, identidad, y el reconocimiento y
conservacion de los valores de las culturas ancestrales.



Sanare Colonial (Siglos XVI al XVII)
Antes que todo, debe sefialarse en primer lugar, que se privilegiara la informacién referida al aspecto
agrario, tierras, tenencia de tierras, cultivos, por razones obvias en el tema de estudio, en el andlisis, una
de las grandes variables: el desarrollo cultural agroecoturistico, y en sequndo lugar debe advertirse, se
reitera que en los textos, cuando se habla de historia de El Tocuyo, no se hace referencia estricta a la
ciudad que hoy en dia es capital de la parroquia Bolivar, sino que al decir El Tocuyo, también se estaba
incluyendo a Sanare, por cuanto El Tocuyo fue durante mucho tiempo region histérica que abarco todo
lo que hoy es el municipio Moran y también Chabasquén Quibor, Cubiro, Sanare, Yacambu, Curarigua, es
decir, territorios que actualmente son municipios Moran, Jiménez, Andrés Eloy Blanco y parte de Torres,
por pertenecer todos ellos, dentro de la estructura organizativa de la Iglesia Catélica de ese periodo
historico, a la Vicaria de El Tocuyo, en la época de la conquista y la colonia espafolas.
Santa Ana de Sanare era un pueblo de doctrina que dependia de la Vicaria de El Tocuyo, como se resefiara
mas adelante. De acuerdo a Rojas (op. cit.) de 1620 a 1687, se produce una inestabilidad en los pueblos
de doctrina que habian sido fundados en 1620, con la resistencia indigena a la Corona Espafiola, por
un tipo de Encomienda en que se permitia el pago de tributos en servicios en las haciendas y hatos de
los encomenderos, esto determind la existencia de la explotacion esclavista de la mano de obra india, y
en consecuencia el alto grado de ausentismo en los mencionados pueblos. Esta situacion va a cambiar
en 1687 cuando se elimina la Encomienda cancelada en servicios, y se instituye el pago del tributo en
dinero o en especies.
Esta fase va a continuar hasta el afio de 1718, cuando es abolida la Encomienda por la Corona Espafiola.
Se pasa a recaudar los tributos directamente por la Real Hacienda y los pueblos de doctrina pasan a ser
pueblos tributarios. En lo que respecta a El Tocuyo, el Conquistador Juan de Carvajal realiza el primer
reparto de Encomiendas en 1545. Alli en El Tocuyo, el reparto de Doctrinas con sede ambulante Ia
realiza el Obispo de la Provincia de Venezuela, Fray Antonio de Alcega en 1609. Perera, citado por Rojas,
informa sobre 11 Encomiendas servidas en Sanare, Cuaya y Cubiro, donde habia 728 pobladores, para
ese ano de 1609.
Acerca de la Fundacion de Sanare, Peraza (1993), informa que ya en 1609, aparece el nombre de Sanare
en el informe del Obispo Fray Antonio de Alcega. Existian alli dos Encomiendas de Manuel Silva y Ana
de Salcedo, cada uno con sus correspondientes indios gayones. Tradicionalmente se ha conocido que el
nombre indigena local era Moreco, por el nombre del cacique de esa zona. Este autor continta narrando
que en 1620 el Gobernador Francisco de la Hoz y Berrio y el Obispo Fray Gonzalo de Angulo fundaron
el pueblo de Santa Ana de Sanare, con las mencionadas Encomiendas ademas de indios provenientes
de Yacambd, indicando de una vez donde se construiria la Iglesia, la cual ya estaba casi lista para el afio
de 1625.Léase las razones por las cuales los conquistadores fundan el poblado de Sanare en ese sitio
donde se encuentra. El profesor Honorio Dam sostuvo conversacion con la autora (Ver Grafico N° 2) y
en su testimonio afirma:

¢Por qué se funda el pueblo aqui? Porque al fin de cuentas, tenia un espacio abierto que

no estaba vinculado, ni controlado por los indigenas, tenia agua que estaba a una altura

considerada para ellos como buena, pero teniamos al lado la zona seca que los proveia de

arcilla para las tejas, para los adobes, chivo, la produccion de chivo era importante, y cocuy, y

esas caracteristicas permitieron que la carretera fuera por aqui.(Ver en Anexo “D")



Este autor, Peraza (op. cit.) también resefia otra parte de la historia colonial de Sanare: la visita del
Obispo Mariano Marti a Sanare en 1776. Esta narrativa del Obispo trae informacion interesante que
tiene que ver con la geografia de aquellos lugares por donde pasaba en su visita pastoral.

Grafico N° 2
En la foto Honorio Dam con la autora
Tomada por Mauro Giménez, del equipo de investigacion, en FundaColibri el 05-03-2014

Léase como describe el prelado espafiol el paisaje geografico:

El camino es muy malo por haberse de subir y bajar cerros muy empinados que en tiempos de lluvias
han de ser intransitables. Las tierras, buenas, que producen cuanto se siembre, y no falta agua
entre estas montafas. El sitio esta bastante llano y es mas frio que el de Cubiro. Esta a falda de
cerros abrigados de otros cerros por cuyo motivo no corren los vientos como en Cubiro, y s mas
templado y se tiene por sano este pueblo.

En relacion con la configuracion del poblado dice:

Las casas de este pueblo no forman calles como otros muchos pueblos sino que estan dispersas vy
regadas por el circuito de esta iglesia y muchas distan mas de un cuarto de legua, y pareciéndome
que esta distancia podria ser impedimento para asistir los muchachos y muchachas a la Doctrina”.
(Peraza, op. cit., p. 54)



Sanare estuvo, de acuerdo a los registros de la iglesia catélica referenciados por el autor sequido, desde
1620 hasta 1633, en manos de sacerdotes misioneros que se encargaban de evangelizar a los indios.
Posteriormente pasa al depender del clero reqular que dependia del Obispo de Caracas.

Este texto también narra acerca de la conformacion de la poblacion para ese momento histérico, proximo
al afio de su fundacién: el obispo duré seis dias en Santa Ana de Sanare y escribe en su libro de notas
personales, que alli viven algunos blancos, negros, mulatos, zambos, y otras especies de gentes, pero
en mayor suma es de indios tributarios. Esto significaba que los indigenas debian pagar al cura un
estipendio por vivir en las que fueron sus tierras durante milenios.

El padre Gonzalez de Yépez se quejaba de los indigenas diciendo que eran muy rebeldes, y ni los grandes,
ni los pequefios, saben la doctrina cristiana. Al parecer el padre no tenia caracter fuerte para los indios,
quienes si le temian al corregidor, que venia de Cubiro dos veces al afio a cobrar los tributos. En otro orden
de ideas, el Obispo también escribio que habia alcaldes aborigenes que gobernaban a sus compaferos,
sin embargo no conocian a que etnia pertenecian, vinieron a vivir a Sanare desde Yacambd, (el obispo
escribio Jacambia) y del sitio que llaman El Volcan. Los indigenas vivian de la siembra del algodén el cual
se destacaba como el mejor de la provincia. Se sembraba fundamentalmente en la zona del volcan (hoy
La Fumarola) y se calculaban en 500 arrobas que vendian a un peso la arroba o a dos pesos cuando la
cambiaban por otros bienes.

En este sentido, de acuerdo a Humboldt (1993), refiriéndose a la agricultura que encontré cuando hizo
su viaje a las regiones equinocciales del nuevo mundo:

Es cierto que muchos ramos de agricultura han llegado a mayor grado de perfeccion en Caracas
que en la Nueva Espafia. Cuantas menos minas tiene una colonia, tanto mas se dedica a la
industria de los habitantes a sacar fruto de las producciones del reino vegetal. La fertilidad del
suelo es mayor en la provincia de Cumana, Nueva Barcelona y Venezuela: es mayor a las orillas
del bajo Orinoco (...) (Humboldt, op.cit., p.13)

También este autor, hace referencia al cultivo del maiz, en diferentes variedades en toda América. El
afirmé en su libro que ya nadie duda que el maiz es un verdadero trigo americano que el nuevo
continente le dio al viejo continente, e informa que cuando los europeos descubrieron (sic) América, el
zea maiz ya se cultivaba desde la parte mas meridional de Chile hasta Pennsilvania. El interés en traer
estas afirmaciones de Humboldt, es para que sirva de soporte en las opiniones de la autoraa lo largo de
todo el subtitulo sobre Etapa Precolombina acerca de la actividad de agricultores de nuestros indigenas,
incluyendo las etnias que habitaban las tierras que hoy son el municipio Andrés Eloy Blanco.

Segun Cardoso y Pérez (1981),si se estudia la conquista espafiola, se asiste a la oposicién y aun la
rivalidad entre dos paisajes y dos modos de vida, el de los vencedores y el de los vencidos. El mundo
de los espafioles era el del trigo, de la carne, de la traccion animal, de la agricultura cada vez mas
individualista y mercantil. Por el contrario, el mundo de los indios, de nuestros habitantes originarios, era
el del maiz, de la fuerza muscular exclusivamente humana, de la comunidad, de la autosubsistencia. La
rivalidad y la posterior fusion, al menos parcialmente, de los dos modelos agrarios se inscribieron en el
espacio, del siglo XVI en adelante, creando otros paisajes.

La autora agrega a las afirmaciones anteriores que cuando se dice que vivian nuestros indigenas en
comunidad, a los efectos de este analisis interesa mucho recordar que tenian una tenencia y uso de la



tierra que era colectiva; en otras palabras todos quienes deseaban cultivar tierras lo hacian, es decir, no
habia propiedad privada, por supuesto todo ello antes de la llegada de la Corona Espafiola.

En otro orden de ideas, los indigenas variaron mucho en su grado de persistencia en las nuevas sociedades
de acuerdo a su densidad demografica, el tipo de labores, y muchos otros factores. Se pueden identificar
diferentes tipos de mixturas entre los rasgos europeos y los indigenas. Chevalier, citado por Cardoso y
Pérez, da un ejemplo: los indigenas cultivaban, segun sus propias técnicas, al trigo que es un producto
importado de Europa.

Los autores narran que en ciertos casos el modelo agricola europeo y el indigena se encontraron en
una competencia por los factores de produccion tierra y trabajo, sin embargo, aln donde el indigena
era expulsado o destruido, se sinti6 su influencia en la tecnologia agricola, en el consumo de plantas
domesticadas en tierras americanas, entre otros aspectos. De igual forma, las comunidades indias
adoptaron plantas y técnicas de agricultura que vinieron de Europa, asi como también animales que
antes no conocian. No obstante, en el ambito de las concepciones sobre la propiedad y el uso de la tierra
hubo importantes entrecruzamientos. Es de destacar como elemento determinante el rapido proceso de
mestizaje que acompafo a la colonizacion.

Por otra parte, siempre dentro del tema de la Etapa Colonial, en lo que se refiere a los sistemas de
trabajo, los autores citados Cardoso y Pérez, informan que las leyes de 1542, y las disposiciones sobre
el repartimiento en 1548, disefiaron un sistema de explotacion de la mano de obra indigena lo cual
significaba una transaccion entre los intereses econdmicos de la Corona Espafiola, la Iglesia Catolica y
los conquistadores. La Corona obtuvo importantes ingresos fiscales, porque cambio la encomienda de
servicios en encomienda de tributos, y también incorpord controles a la mano de obra indigena para
impedir la formacién de una fuerte aristocracia indiana.

Los colonizadores dispusieron de cuantiosas riquezas, aunque al principio de la conquista se les hizo
dificil. Por su parte la Iglesia, al congregar a los indios en reducciones y pueblos, pudo evangelizar y
también disfrutar de fortunas colosales. En lo que respecta a los indios, el reordenamiento de la mitad
del siglo XVI les otorgo tierras, les dotd de una organizacion urbana y de instituciones administrativas
copiada de las costumbres espafiolas, les exigio tributos en especie y en moneda, que la Corona habia
cedido parcialmente a los encomenderos, asi como también labores rotativas de trabajo. Esto es lo que
se denominaba el repartimiento, el cual estaba destinado a las actividades de construccion urbana y
al trabajo en tierras y minas. Los indios eran remunerados, al menos en la ley, por supuesto siempre a
tasas mas bajas que el salario libre. Este sistema implic en muchas oportunidades, traslados masivos de
pobladores a grandes distancias.

Contindan los citados autores, explicando que el repartimiento fue, entre 1550 y 1650, la forma de
explotacion de la mano de obra indigena; en razon de la disminucion de la poblacion, la decadencia
de la mineria, y las crecientes propiedades de los terratenientes, dio lugar al sistema de la servidumbre
personal, el cual se habia iniciado junto con la colonizacion.

Ahora bien, la decadencia del repartimiento produjo, desde el siglo XVIII, la difusién del peonaje por
razones de deudas y otras maneras de sujecion personal. En muchas ocasiones el propio trabajo libre
retrocedid a favor de relaciones serviles. Este proceso resefiado fue paralelo a una privatizacion, poco
a poco, de las tierras realengas (asi se llamaban las tierras de la realeza espafiola) y también de las
comunidades indigenas, por lo que en el largo plazo, el control de la mano de obra pasé a manos
privadas.

Segun Rojas (op. cit.), El Tocuyo es el primer centro urbano colonial fundado en el interior de Venezuela,



especificamente en el occidente. Alli llegan de Espafia las primeras reses y caballos, asi como también las
primeras semillas de trigo y otros cultivos no americanos; asi en 1578, la Relacion Geografica que hacian
los conquistadores dedicada a El Tocuyo mencionaba la potencialidad agricola del valle de El Tocuyo,
donde pueden sembrarse cafiaverales de azlcar y algodén. Los registros de los espafioles informan
para ese tiempo, ademas de las plantaciones de frutos tropicales autéctonos como “mameyes, anones,
guanavanas, papayas, aguacates, ciruelas, guayavas y pifias” (p.237)

En el mencionado documento también se informa sobre los nuevos cultivos traidos de la peninsula
ibérica:

higueras, granados, naranjas, limas, limones, cidras, habas, garbanzos, mostaza, arroz, trigo, cebada,
coles, rabanos, yerbabuena, culantro, perejil, melones, calabazas, pepinos, melones de agua, ajos,
llantén, ruda, mastuerzo, manzanilla, borrajas, verdolagas, bledos, cardos de Espafia, albahaca,
alcanfori, cominos rusticos de tierra, orégano de dos clases, verbena, altamisa, doradillo, culantrillo,
zarzaparrilla, zanahorias y rosas de Espafia.(op. cit. p. 237)

Se menciona aqui la zanahoria, sin embargo, en Testimonio del casi centenario maestro JoséNemesio
Godoy, ofrecido en grabacién a la autora, informa que la zanahoria llegé a Sanare con la inmigracion de
los canarios a mediados del siglo XX. (Anexo “B")

El autor sequido, Rojas (op. cit.), contina relatando que se destacan en el Informe que ha referido,
que tienen importancia futura: el trigo que se cosecha dos veces por afio, y la uva de parra, cultivo
que introdujeron tempranamente los colonizadores. Es importante sefalar que, aun cuando es sobre El
Tocuyo el mencionado Informe, sin embargo debe quedar claro que el trigo lo sembraban, por supuesto
con mano de obra indigena, fundamentalmente en las tierras altas y frias que pertenecian a El Tocuyo,
tales como Humocaro (municipio Moran) y la parte montafiosa de lo que hoy es el municipio Andrés Eloy
Blanco.

El autor dedica varias paginas a desarrollar la informacion acerca de los artesanos de tejidos de algodén,
solo se contenta la autora con referir que esa artesanal industria de tejidos era tan importante, que el
comercio del llamado lienzo tocuyo se extendié hasta los territorios donde hoy estan Pert y Argentina.
Igualmente se desarrollé una importante produccién y comercializacion de harina de trigo, provenientes
de cultivos de las zonas montafiosas de El Tocuyo (que incluia a Sanare), Quibor y Barquisimeto.

De acuerdo a Peraza (op. cit.), las tierras de Sanare motivaron problemas graves entre los espafioles
y los indigenas. En 1771 el Corregidor de Sanare y Guarico, José Antonio Rodriguez Tamayo, aplico
una Real Providencia sobre los referidos indios, quienes reclamaban la usurpacion de sus tierras. Se
ordeno verificar la mensura de las tierras y nombraron para ello como terceros peritos a Manuel Tamayo
y Domingo Gonzalez, quienes citaron a los vecinos espafioles que tenian tierras de labranzas en las
adyacencias del pueblo, lo que era desde todo punto de vista irreqular, de acuerdo con las prohibiciones
al respecto que estaban establecidas en las Reales Cédulas.

Para el momento de la visita del Obispo Mariano Marti en 1776, informa que Sanare era originalmente un
pueblo de espafioles pero que los indigenas que habitaban en una zona muy fértil lamada El Volcan se
habian venido poco a poco a construir alli sus casas. Segun el Obispo, los indigenas usurparon las tierras
de los espafioles porque a ellos se les habia dado su lequa de tierra, a unas 4 6 5 leguas de distancia de
Sanare, donde tienen tierras fértiles para el cultivo del algodon, del cual recogen 500 arrobas y venden



a 1 peso la arroba, y sin embargo prefirieron venir a invadir las tierras de los espafioles.
Continua este autor, resefiando lo que esta registrado en los libros personales de estos religiosos, y otras
autoridades espafiolas. Aun para el afio 1786, continuaba el litigio por los resguardos indigenas de
Sanare; asi es entonces, como el protector de indios de El Tocuyo, José Francisco Yépez, en su caracter de
apoderado de los indigenas, le solicita al Corregidor Diego Tomas Hurtado, un testimonio de posesion de
tierras que dio Garcia de Caraza y Castillo a los indios de Sanare, cuyo documento original se encontraba
en el Archivo de El Tocuyo, con tan buena suerte que fue aceptada su peticion y se autorizd copia del
documento.
En 1790 aun sequia el litigio de los indigenas contra sus usurpadores; de manera que el Protector
solicita justicia para sus representados ante el presidente de la Real Audiencia de Caracas, en su carta
argumentaba que los indios andaban errantes sin tierras y por eso no podian pagar sus tributos, y las
tierras estaban ocupadas por los establecimientos de los vecinos espafioles. Explica que a pesar de que
se han hecho reclamaciones no se ha dado una solucién satisfactoria, y solicita el Protector se libre Real
Provision al Teniente de Justicia Mayor de El Tocuyo para que vaya al pueblo de Sanare a medir desde
el centro de la plaza una lequa a cada uno de los cuatro vientos, que se fijen en sus extremos sefiales
duraderas y que se ponga a los indios en posesion de ellas, asi como también pide que el Teniente de
Justicia Mayor informe a los vecinos espafioles que se han introducido en la demarcacién de dicho pueblo.
De esta forma fue que el Presidente, Regente y Oidores de la Real Audiencia de Caracas aprobaron la
referida peticion el 24 de septiembre de 1790y decidieron que en el plazo de 20 dias debia presentarse
el Protector de Indios ante ese tribunal para hacer uso de los derechos que dichos indigenas consideren
a bien tener a estas tierras en litigio. (cfr. op. cit)
El profesor Dam, trae en su testimonio unas categorias de analisis de un gran interés socio-
histdrico, en razon de lo cual se incorporan, en este subtitulo sobre la Epoca de la Colonia, algunas
referidas al cultivo del algoddn y del trigo en las tierras de lo que hoy son los caserios de Sanare:

(...)cuando se hacelafundacion del puebloindio en esta zona es porque siempre el Cabildo Principal
de El Tocuyo, era una especie de referencia centralizada en la que la ciudad con el Cabildo
determinaba y era necesario tener productos de piso alto, y esta zona producia memburillo,
producia incluso trigo, producia algodon, y esos elementos participaban directamente en lo
que era el comercio vinculado de El Tocuyo, no estabamos lejos de El Tocuyo, estamos a treinta
kilometros de El Tocuyo y desde el punto de vista de ubicacién estamos al noroeste de El
Tocuyo. Digna: Hubo un famoso lienzo Tocuyo ¢verdad? Que era conocido a nivel nacional.
HD: Aja. Vinculado incluso a la produccion nacional de los algodones originarios americanos,
hay algodones de otras partes del mundo, sobre todo en la zona de El Tintinal y esas zonas.
(Leer en Anexo “D")

Recuérdese que Sanare dependia de la Vicaria de El Tocuyo durante la época colonial, que fue cuando
mayor desarrollo tuvo el cultivo del algoddn en algunos poblados cercanos a El Tocuyo, entre ellos
algunos caserios del Sanare de ese entonces. Asimismo, en los textos histéricos siempre que se habla
de El Tocuyo como productor de trigo hasta hace casi un siglo, se esta incluyendo a Humocaro,
Sanare, Cubiro, que era lo que los conquistadores y colonizadores espafoles llamaban tierras de piso
alto, y que eran poblados que de acuerdo a la estructura organizacional eclesiastica dependia de la
Vicaria ubicada en El Tocuyo, tal como ya se habia escrito.



Epoca de la Republica

De acuerdo a lo escrito por Arellano Moreno (1973), el reinado del “yo” habia terminado. El espiritu de
la enciclopedia revolucionaria se oponia a la concepcion decadente del Estado tradicional. No era
la Corona Espaniola la duefia de los derechos y la que podia concederlos por gracia a sus subditos.
Ahora era el pueblo nutrido de nuevas concepciones acerca de la soberania politica quien podia
disponer de ellos, quien podia delegar en el Estado aquellos cuyo ejercicio creyese conveniente.
Surge con mucho vigor la autodeterminacion politica de Norteamérica, la Revolucidn Francesa, la
independencia venezolana y demas paises de América. " Sobre la miseria de pensamientos decadentes
se erigen las nuevas bases filosoficas y las nuevas formas de gobierno” (p.363)

Ahora bien, continda narrando el autor, que los republicanos tuvieron que hacer concesiones al
espiritu democratico. Al principio colocaron restricciones al circulo de los sujetos que pudieron
tomar parte en los hechos, sin embargo la revolucion se abrié paso y tempranamente impidi6 que
se siguieran dando tales restricciones; de forma que los pueblos completaron politicamente su obra
revolucionaria y concluyeron su mision histdrica.

El autor citado, habla de la inmensa tarea que realizo la Republica; sobre el absolutismo erigi6 el
Estado liberal; sobre la politica econémica mercantilista cre6 una distinta; sobre una sociedad de
castas sociales construyd una donde existia la nivelacion social y donde se pudo dar la convivencia
humana; sobre una politica fiscal odiada por los administrados instauréuna donde se dio una leve
presion fiscal; sobre una sociedad de terratenientes y latifundistas incorporé al pequeo propietario;
en el sitio donde s6lo podian sentarse los nacidos en Espaha permitioque se sentara el criollo
venezolano; los ayuntamientos dominados por oligarquias le dieron acceso a los distintos sectores
sociales.

Es del criterio del autor seguido, que de no haberse dado todo eso la revolucion hubiera carecido de
legitimidad, por cuanto la protesta era contra lo que existia y la aspiracion historica era invertir el
orden establecido; por esta razon los dias en que se lograron estos propositos, tales como el 19 de
abril y el 5 de julio, pasaron a formar parte de la Historia Universal.

De todo lo anteriormente relatado por Arellano Moreno, se desprende que Venezuela al empezar
el siglo XIX estaba enfrentando antagonismos; por esas razones no podia continuar el sistema que
imperaba y por eso quedo destruido y aparecié la republica democratica y liberal y se termino la
monarquia absolutista.

Si la revolucion de 1810, continda el autor seguido, no destruy6 los tres pilares fundamentales del
régimen economico: latifundio, explotacion de esclavos y monocultivo, fue porque la revolucion
politica se tragd en sus primeros catorce afos parte de la élite venezolana que iluminaba los
horizontes del continente. Ademas, hay que recordar que los precursores de la independencia no
se plantearon como fin destruir el sistema econémico, sino el sistema politico; en parte porque
muchos de ellos eran los duefos de las tierras y de los esclavos, por esa razén boicotearon todo lo
que intentara modificar lo establecido; por esto fracasaron los intentos de Bolivar de dar la libertad
a todos los esclavos, como él lo hizo con los suyos para dar el ejemplo, y de repartir las tierras entre
las tropas del ejército libertador.(Cfr. op. cit.)

En testimonio del profesor Honorio Dam se habla de la tradicién agraria que ha caracterizado al
municipio Andrés Eloy Blanco, capital Sanare:



El municipio, durante todo ese proceso de formacion nacional, tuvo presencia a través de un
pueblo pequefio pero con unas caracteristicas particulares en una geografia montafiosa, que era

precisamente el sur de Quibor y vinculado a una produccion agricola ancestral, siempre ha tenido produccién
agricola, con esas caracteristicas.(En Anexo “D")

Segun Peraza (op. cit.), en los primeros afios de la década de 1850, se le dio forma al patron indio, se
midié diez mil hectareas a los efectos de reubicar alli mil setenta y ocho indigenas, a quienes se colocé
en una lista en orden alfabético. Los indigenas quedaron reubicados en ocho mil ochocientas hectareas,
porque se utilizaron las otras mil doscientas para pagar los honorarios y gastos de la mensura; de esta
manera el 24 de febrero de 1890 se termind el deslinde del Resguardo Indigena de Yacambu y Volcan,
en cumplimiento de un Decreto dictado por el Juez del Distrito Quibor, Crispin Gonzalez. El apoderado de
la comunidad indigena, en ese momento histdrico, era Manuel Felipe Samuel Lara; del afio 1920 al 1930
fue José Tadeo Jiménez Daza. Es de destacar que la mayoria de los indios eran de apellido Colmenarez,
también en esos registros se encuentran otros apellidos: Villegas, Tovar, Aimao, Hurtado, Lozada, y otros,
lo que indica la multiplicacion de los conquistadores y colonizadores espafioles en las generaciones de
los indigenas.
Acerca de este tema, el informante, historiador nativo Honorio Dam, dice:

(...) tenemos una herencia basicamente agricola y unas tradiciones agricolas. La familia sanarefia,
las familias vinculadas al municipio estan conectadas con esa condicién, hasta 1890, la ultima
parte del siglo XIX; hay un documento que se llama El Resguardo Indigena de Yacambu-Quibor
en el que aparecen por lo menos trescientas familias reconocidas como familias indigenas, en
la referencia y con costumbres y caracteristicas (...) los morochos Escalona, cuando tuvieron
oportunidad de investigar, hablaron de esta referencia vinculada a la Zaragoza, vinculada al
maiz, que es uno de los indicios clave. Esto, establecié un proceso que en Sanare se mantuvo
durante mucho tiempo y que el Profesor Renato Agagliate sefiala dos caracteristicas de tipo de
contexto: a Sanare no llegé en el siglo XIX, ni el paludismo ni la guerra federal, y eso permitio
que hubiese un desarrollo como estacionado, en el que se conformé un grupo, que determind
los procesos posteriores. (Leer en Anexo “D")

Es muy interesante esta afirmacion, y debe tomarse en consideracion al estudiar |a historia de
Sanare, porque como ya se sabe, la sumatoria de estos dos factores, uno de salud: el paludismo, y
otro socio-politico: la guerra federal, diezmaron al resto del pais, durante el siglo XIX.



En otro orden de ideas, a continuacion se incorporan relatos de eventos, sucesos y acontecimientos
de la primera mitad del siglo XX, descritos por Peraza (op. cit), aun cuando se quiere antes, hacer una
aclaratoria: el autor escribe en su libro De Yacambu a Sanare:

Iré intercalando, de acuerdo a la secuencia de estas vivencias, composiciones poéticas, musicales,
folkloricas, cuya autoria intelectual aparece en las referencias bibliograficas consultadas, parte
de la produccion de sanarefios destacados que le han cantado a mi pueblo, entre otros: Cristobal
Goyo Peraza, Trino Yépez, José Nemesio Godoy, Jesus Ramén Jiménez, José Antonio Escalona,
Rosalina Aguilar, Pepita Aguilar, Hilda de Escalona, Victor Garcia Sereno. He querido realzar en
estas modestas y humildes notas, con el sélo propésito de dar a conocer el nombre y parte
de la obra de muchos sanarefios, que han permanecido en el anonimato, para que las futuras
generaciones sepan y conozcan que Sanare siempre ha tenido hombres y mujeres que han
tratado de hacer grande el pueblo donde nacieron, todos ellos han realzado la dignidad del
gentilicio(p.10)
No obstante, el autor Peraza (op. cit), en un alto porcentaje del libro,no fue incorporando las debidas
citas o referencias en el desarrollo del texto, y en ninguna parte, ni al principio ni al final del libro
fueron incluidas las referencias bibliograficas o testimoniales, se supone que por omisién involuntaria
de los editores.Aclaratoria que se hace para dar los créditos a todas las sanarefias y sanarefios antes
mencionados, que aportaron materiales historicos, narraciones, anécdotas, cuentos, poemas, al autor
oficial de este texto.
El autor caracteriza la Sanare de finales del siglo XIX, en cuanto a lo laborioso que eran sus habitantes:los
hombres en los trabajos del campo, la siembra, la cosecha, ocupados en los negocios de viveres; por su
parte las mujeres ocupadas en la elaboracion de una variedad de panes, dulceria, alifiar chimo, destilar
agua de azahar, y sobre todo en el oficio de costureras; por uno o dos reales confeccionaban un buen
traje de dril; con la tela de los sacos de trigo importado hacian calzones y calzoncillos. La actividad de
trabajo se expresaba en jornaleros, albafiiles, carpinteros, artesanos, tenderos que ganaban 60 bolivares
mensuales, tenedores de libros de los establecimientos comerciales, los pulperos, entre otros. No existia
aun la burocracia, apenas eran cuatro quienes la integraban: secretario de la casa de gobierno, el placero,
el farolero, el repartidor de telegramas. (Cfr. op. cit.)
En el afio 1856llegd el colera a Sanare. A la terrible enfermedad que no daba tiempo a remedios la
llamaban “El agachao”. Lleg6 con una horrenda fuerza expresada en diarrea, fiebre y vémitos. En las
noches en muchas casas se veian las luces de los velorios de quienes iban muriendo. Los pocos carpinteros
del pueblo no se daban abasto para fabricar tantas urnas como se necesitaban. Tuvo que recurrirse luego
alas parihuelas con los cuerpos envueltos en cobijas. Aquello parecia un desfile de andas y se enterraban
los muertos en zanjas comunes en El Jarillal. Ese cementerio El Jarillal estaba ubicado en una franja de
terreno hacia la colina de Loma Curigua.Sin embargo, en parrafos anteriores se hace referencia al criterio
del investigador profesor Renato Agagliate, quien afirma que a Sanare no llegé en el siglo XIX ni el colera
ni la guerra federal.
Segun el texto Historia Politica Territorial de los Estados Lara y Yaracuy de Ambrosio Perera, citado por
Peraza, el 22 de enero de 1878, Sanare fue creado Departamento, lo que equivalia al Distrito del afio
1993, afio de edicién del texto de Peraza (op. cit.). El Decreto fue emanado por la Asamblea Legislativa
del Estado Barquisimeto, y el General Jacinto Lara le puso el Cimplase. En dicho decreto la Parroquia
de Sanare se eleva a la categoria de Departamento con el nombre de Alcantara, su capital Sanare,



conservando su actual Division Territorial: por el este con el Estado Portuguesa; por el norte con el
Departamento Quibor; por el sur con la Parroquia de Guarico; y por el poniente con las dos parroquias
que componen la ciudad de El Tocuyo. (Cfr. Peraza, op. cit.)

De manera que el 2 de marzo de 1878, fue instalado en Sanare su primer Concejo Municipal; fue elegido
para Presidente el concejal General Juan Pablo Goyo, para Vicepresidente el concejal Gabriel Corrales y
para secretario Rafael Arangu. Segun Trino Yépez, en su novela Moreco, citado por Peraza, la gente del
pueblo no estuvo de acuerdo con aquello, decian que se pretendia homenajear a un caudillo, a costillas
de nuestro pueblo, cambiandole el nombre, sobreponiendo al fuero municipal la aspiracion demagdgica
de algunos politicos, avidos del baratillo de las prebendas. Menos mal, aquello por no tener sentido, no
prosperd y con la misma velocidad con que fue decidido desaparecié de la escena politica sin pena ni
gloria. Moreco por una Resolucién de los representantes en el Poder Legislativo, dejé por momentos de
ser un Municipio y se convirtié en un Departamento. (Cfr. op. cit)

De acuerdo a Peraza (op. cit.), en el Semanario “La Industria” del 4 de noviembre de 1928, aparece el
Decreto de la Division Territorial del Estado Lara que con fecha de noviembre de 1905, firmado por el
Secretario General Antonio Alamo, ratifican los limites del Municipio: Linda por el norte: con el lindero
sur del Municipio Quibor, desde el lindero general Oeste del Distrito, en el lugar denominado Cangrejo,
hasta que dicho lindero entra en la Quebrada de Acarigua. Por el este con el lindero Oeste del Municipio
Cubiro y cuando éste sube a la alta serrania por sobre las posesiones Bojo y La Tigrera, sigue cuchilla
abajo hasta llegar por su cima al punto donde la Quebrada de Aguavana determina el limite del Distrito
Barquisimeto; baja al rio Acarigua lindero general de este Distrito y lo rodea por el sur y oeste hasta
llegar a Cangrejo, punto de partida del limite norte.(Cfr. op. cit.)

Cambiando de tema, pero siempre dentro del mismo subtitulo, para el afio de 1901, a la entrada del
poblado, por donde iniciaba la Calle Comercio, estaba la casa donde funciond la primera Jefatura Civil,
cuando mandaba el célebre por malicioso general Juan Gregorio Guédez. En el patio interior habia
un botalon donde amarraban los presos por la noche, porque no habia calabozos. Durante esa época
Sanare, como consecuencia de los caudillos populares o rurales que entre marchas y contramarchas
recibian su cognomento militar, tuvo la siguiente estadistica: 3 generales, 50 coroneles y mas de 100
oficiales de menor jerarquia, cuyo rasgo comun era ser analfabeta y lo prosaico de su lenguaje; es decir la
eterna rapifia del pais. Gritaban: jVivan los godos! jVivan los liberales! No dejaban en aquellos campos
ni gallinas ni ganado. Decian que en la Revolucion las cosas no son de sus duefios, son de quien las
necesita. (cfr. op. cit.)

También para esa época, finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, el agricultor Vicente Torres, construyé
allado de la casa de alto, una bonita casa de paja, que tenia forma redondeada, tenia una cerca de carrizos
y muchas trinitarias de variados colores; alli funcioné una escuela para la ensefianza de las primeras
letras y escritura para varones; el maestro era Baldomero Colmenares. Al morir el maestro Colmenares
en 1901, pasa a dirigir la escuela publica de Sanare el educador quiborefio Ricardo Arcadio Yépez, hasta
1912. Fue un gran educador, dejo huella entre sus estudiantes, y fue homenajeado colocando su nombre
a la Biblioteca del grupo escolar “Manuel Antonio Carrefio” de Sanare. (op. cit.)

Por esa misma época, se narra acerca de la existencia de la casa de familia y comercio de Jesus Zerpa Lara,
su esposa Sofia Peraza y sus hijos Antonio, Jests Maria “El Negro”, Ana Sofia y José. Era una hermosa
casa solariega de dos plantas, y segun el citado autor, demostraba el curso social y comercial de aquella
aldea, para aquel momento, la posicion acomodada de los duefios de esta casa. La parte comercial
era atendida por Jesus Colmenares, era siempre un hervidero de actividades propias de aquella época:



recibian y descargaban los arreos de mulas que venian muy cargadas de café de los caserios; ordefiaban
vacas, y vendian la leche en el portdn a locha la botella, esto ultimo fue lo que nos animé a traer esta
parte del texto. El precio de una botella de leche de vaca a principios del siglo XX.

El autor continta escribiendo que la parte de la casa donde vivia la familia era centro de muchas
actividades sociales y culturales, se escenificaban veladas, en esa casa hicieron su debut en su rol de
artistas Carmen Lucia y Dilia Sequera Peraza; y por la ascendencia quiborefia de su duefio servia de
alojamiento a muchas familias que venian de esa poblacion vecina.En cuanto al paisaje, empezando el
siglo XX, mirando hacia Bojo, se encuentra la casa campestre Los Lirios, de Circuncision Jiménez, quien
era agricultor, criador y amansador de bestias. Alli también habia una Lagunalos Lirios, que quedaba
donde hoy se encuentra ubicado el Stadium de Beisbol de Sanare, adonde venian las familias sanarefias
a realizar paseos campestres y a navegar en canoas.

Bojé era de un verdor extraordinario, impresionante, narra el autor, que va variando con la luz del sol,
apareciendo a cada instante un nuevo celaje que impregna las pupilas, que convierte aquel paisaje del
verde de sus cimas en el maravilloso protagonista de esa bella aldea; es una tierra muy fértil, y prodigiosa,
donde tenia asiento la hacienda de los hermanos Antonio y Cruz Puerta; su ganado era famoso por el
sabor de su carne, producido por la buena calidad de sus pastos. En la parte alta de la aldea se cultivaba
el trigo, en la parte alta, en las orillas de la Quebrada de Guaja, estaban los cafiaverales con el trapiche
movido por bueyes y el molino de trigo movido por agua.También en el propio Sanare, hacia el noroeste
de la capilla de Santa Ana, estad Loma de Curigua, cruzada por el camino que iba hacia Yay y El Tocuyo,
habian unas hermosas colinas Utiles para la agricultura y donde se sembraba trigo, tenia también unas
fuentes naturales de agua que surtia a los habitantes de Barrio Abajo; hasta alla iban las mujeres del
pueblo a lavar sus ropas lo que inspir6 a José Nemesio Godoy a componer una Danza “Las Lavanderas”
que hoy forma parte del folklore de Sanare. (Cfr. op. cit.)

Conozcase el precio de un flux en 1901. Para esa época, iniciando el siglo XX, 1901, al inicio de la calle
comercio, estaba una casa con un hermoso huerto, con muchos membrillos, un cafetal con arboles de
guamo y bucare; alli en esa casa vivian Belén Valera, Maria Valera de Garcia y su esposo Rufino Garcia,
quien tenia finca en Guana. Estas damas eran buenas costureras, un flux lo confeccionaban por el
madico precio de tres reales.

En cuanto a medios de comunicacién, en 1911 se funda el periddico El Saeta periddico de intereses
generales que sale cuando pueda, se vende al pregon y se canjea; tal como aparece en su editorial,
es un humilde vocero de los intereses colectivos de los sanarefios, que realiza sus labores sélo con el
objetivo de contribuir de la manera posible a la moralizacion y mejoramiento de Sanare. Este periodico
realizaba una labor importante, especialmente en la parte de la sociopolitica, hacia criticas justas a los
gobernantes de Quibor y del Estado Lara, por tener a Sanare sin una carretera que le permitiera con mas
facilidad sacar sus productos, especialmente el café, que aln sin carretera era bien mercadeado con El
Tocuyo, Quibor, Guarico, Anzoatequi, Barquisimeto, entre otras poblaciones.

Este periodico, al parecer estaba dirigido por gente que manejaba muy bien las relaciones publicas y el
correo, porque en 1912, al cumplir un afio de existencia, aparte de saludar y agradecer a sus lectores,
informaba acerca del canje que mantenia con sus periédicos hermanos:

EL VERBO vy El TARIBENSE de Tariba, REVISTA DEL CENTRO INDUSTRIAL, EL GENESIS y EL LEON de
Valera, ECO INDUSTRIA de Barquisimeto, RECORTES de San Felipe, ARREBOLES de Yaritagua, LA
FARMACIA de Coro, EL IMPULSO de Carora, EL RENACIMIENTO de Bocond, EL ZAMORANO y



EL FENIX de Puerto Cumarebo, INDEPENDENCIA de Escuque, EL CANON de Quibor, EL IRIS de
Pampan, EL EXITO y ELANUNCIADOR de Maracaibo, EL HERALDO de Tovar, EL GATO de Cuicas, EL
ASPIRANTE de Bailadores, EL PATRIOTA de Valencia, ESFUERZOS de Urachiche, ECOS DEL JIMENES
de San Lazaro, IDEA JUVENIL de El Tocuyo.(p. 71)

Para 1912 también existia en Quibor el periodico EL TRABAJO donde igualmente los responsables de
ese periodico publicaban articulos donde se hacian criticas al atraso de Sanare y en parte se culpaba a
quienes tomaban decisiones politicas, por supuesto que esto traia problemas a quienes escribian esas
crénicas con contenido de critica sociopolitica. Léase:

El porvenir de Sanare esta pues, por lo visto, en manos del Gobierno nacional o del estado. Sanare
tiene derecho a reclamar de ambos la parte que le corresponde como factor importante de esta
entidad federal, y nada mas justo que la benefactora mano del general Gémez lo favoreciera.
También Sanare tiene elementos de valia en la politica, y a ellos toca interceder en beneficio
de este pueblo, impetrando (sic) del Supremo Magistrado, siquiera un rasgo de hidalguia de
que siempre ha hecho gala durante su feliz administracion. El progresista hijo de Quibor, Gral.
Carlos Liscano, que tantas simpatias ha sentido siempre por este pueblo, es también factor
importante que puede contribuir en mucho a la obra del progreso de Sanare; pues ya hemos
tenido ocasion de comprenderlo, cuando, poco antes de ser ungido por el voto popular para
regir los destinos de este estado, solicito del Gobierno Nacional los elementos necesarios para
el establecimiento de una linea telefénica entre ambas poblaciones, no sabiendo hasta la fecha,
la causa por la cual no haya sido conseguida (...) (p. 73-74)

Como puede observarse estos periédicos hacian un papel importante en esto de impulsar el avance
de los pueblos de aquella época. Se encargaban de ejercer presion en los gobernantes, en este caso la
solicitud de una muy justificada linea telefénica para comunicar a Sanare con Quibor.

También para 1912,se encuentra otro dato que tiene que ver con los ingresos de los sanarefios para
ese momento historico, en este caso el sueldo de un maestro. Narra Peraza, el referenciado autor: cerca
de la Capilla San Rafael, tomando hacia la calle Lara, se encontraba la casa de J. Gualberto Godoy
Manzano, otro excelente maestro, que pertenecio a la estirpe de los grandes y maravillosos maestros
de escuela. Caso con Lucinda Viera y fueron sus hijos: Rafael Ramén, Carmen, Juan Gualberto, Teresita,
Romelia y el sacerdote Salvador Godoy Viera. Fue uno de los primeros maestros de escuela de Sanare;
su nombramiento data de 1912 emitido por el Ministerio de Instruccion Publica, para dirigir la Escuela
Federal N° 26, de primer grado para varones; alli trabajé durante veinte afios; su sueldo era de 80
bolivares. Esta escuela funcion¢ al principio en la casa llamada “La Paloma” en El Cerrito, luego en
la casa de Agustin Aguilaren la calle La Providencia cerca de la Plaza Bolivar. Era exclusivamente para
varones. El estudiante debia llevar su tintero, el maestro le vendia la locha de tinta, planas Falcén y lapiz
Dumas. Les ensefiaba urbanidad, historia patria, aritmética razonada y doctrina cristiana.

Don Gualberto Godoy Manzano también era musico, preceptor de instruccién y musica; fundo la primera
Escuela de Musica de Sanare; daba sus clases por la noche, logré que el Presidente del Estado le donara
los instrumentos y fundo la Banda Sanare, cuyos integrantes eran: Nicomedes Godoy Vergara, Melicio
Sequera, Melanio Yépez Yépez, Sulpicio Yépez Yépez, Juan Criséstomo Torcate, Gumersindo Viera, Juan



Pablo Godoy, Juan Ramén Escalona y Luis Godoy. (Cfr. op. cit)

Acerca de la educacién en Sanare, los sacrificios que hacian los nifios pobres para ir a la escuela, la
discriminacion que sufrian los nifios de pocos recursos por parte de los maestros, para la época en
que gobernaba Juan Vicente Gomez, se trae el testimonio del versionante, el maestro folklorista, casi
centenario, José Nemesio Godoy:

(...) Sanare tenia la Unica Escuela Federal para Nifios numero 7, alli acudia yo, con el libro primario
Mantilla, una pizarra que valia medio, el lapiz valia un centavo, iba uno a la quebrada y conseguia
un lapiz de lajita, el bulto me lo hizo mi mama, juno llevaria en el bulto en materiales como real
y medio! (...) pero habia una cosa: jla discriminacion! En Sanare habia varias categorias. (...)
Habia las grandes personas y asi hasta la plebe, que viene de plebeyo, quienes tenian recursos
enviaban a los hijos a otras partes a estudiar, y si alguien, rico, iba a la escuela se sentaba al
lado del maestro, era un preceptor. Para los actos publicos era él quien hablaba, habia mucha
discriminacion!(En Anexo “B")
Sigue narrando el autor: en el afio 1913 es nombrado cura de la iglesia parroquial de Santa Ana de
Sanare, el Presbitero Pedro Antonio Piza, quien muy cuidadoso en la parte administrativa realiza, al
encargarse de la iglesia, un inventario de bienes muebles e inmuebles de la misma. Alli se incluia todo:
los edificios, los adornos del templo, las imagenes, los ornamentos, los libros parroquiales, los Utiles y
enseres para el servicio del culto, todo con un nivel de detalle, que dio la suma de 136.311 bolivares. El
padre Piza vivio por muchos afios en una hermosa casa de dos plantas, de estilo espafiol, con balconaje
de madera, que daba hacia la calle El Comercio. Alli vivié el sacerdote catalan Piza, quien era un hombre
muy ilustrado, activo, progresista, inicio en Sanare el proyecto de la construccion de la carretera hacia
Quibor; muere en 1922.
En el afio de 1915, el caserio Guaja pasa a llamarse Monte Carmelo, por sugerencia del Padre Pedro
Antonio Piza.
En fecha 6 de enero de 1916 nace EL SANARENO, era un semanario de intereses generales, bajo
la conduccion, en cuanto a direccion y redaccion, de Félix Dominguez, Nicomedes Godoy Vergara y
Mateo Segundo Viera. Si se revisa este semanario, se conoce la vida de aquella aldea, las luchas de sus
habitantes por alcanzar los servicios publicos basicos. Era gente honesta, comunitaria, laboriosa. Estos
periodicos realizaban una tarea importante en lo que se refiere a la difusion de las ideas y los reclamos
de su comunidad. Valga destacar, que ya alli en esa fecha tan remota de 1916, ya se puede hablar de una
vida comunitaria de esa poblacién, de manera que la gestion colectiva tiene su semillita desde tiempo
atras. (Cfr. op. cit.)
Como Editorial el periédico trae que en el patridtico empefio de servir a los intereses de la localidad,
vuelven a la tribuna de la prensa periddica, para laborar por todo lo que sea procomunal, y reconocen
que sera una tarea férrea sin recompensa en lo material, en el medio ambiente de las escualidas aldeas
venezolanas, vecindarios que en la exanime postracion de una angustiosa convivencia social, mascullan
la dura prolongacion de su existencia. Y como era fuerte lo que estaba opinando, el periédico tenia que
cubrirse las espaldas ante el Dictador al pintar aquel panorama sombrio de la aldea por lo que ensequida
agregan la nota laudatoria: “somos pues elementos de orden y de progreso, que buscamos en el seno de
la paz de que disfruta afortunadamente la Republica, cualquiera rectificacion que tienda naturalmente al
bien de nuestros coterrufios”.(p. 122)
La mano de hierro de Juan Vicente Gdmez se hacia sentir en aquella alejada aldea, de ahi que en las



paginas de EL SANARENO aparece la siguiente nota para el egdlatra:

El 19 de diciembre de 1915, 7° aniversario de la Rehabilitacién Nacional, fue celebrado en esta
poblacion con demostraciones de jubilo patridtico, conforme a lo ordenado por el ciudadano
Jefe Civil del Municipio, general Basileo Bricefio, en boletin que al efecto circuld. También fue
suscrita el mismo dia, por la ciudadania sanarefia, una manifestacion de simpatia al general
Juan Vicente Gomez, alma de la Rehabilitacion Venezolana y en la noche funcién de gala por la
compafhia que actuaba en nuestro coliseo. (p. 122)

También sobre los actos oficiales en la Plaza, narra el Maestro José Nemesio Godoy en su testimonio, lo
vivido por €l alla en Sanare, en esa época del Gobierno de Juan Vicente Gomez:

(...) En Sanare habia los actos patriéticos, en la época de Gomez, jéste era Gomez! (ensefia una
foto a la tesista), habia los muUsicos, a las 6 am izaban la bandera, a las 6 pm la arriaban, y a
las 7 pm la retreta. Los alumnos cargaban un retrato grande de Juan Vicente Gomez, como yo
estaba ocupado con la musica, yo nunca lo cargué, porque yo tocaba tan tan, eran unos palitos
que se llamaban tan tan. jEl 19 de diciembre era el dia mas grande! (...) Habia una copla que
se cantaba ese dia en homenaje a Gdmez.(En Anexo “B")

El maestro Godoy, continta relatando las manifestaciones de discriminacion que vivia la gente pobre en
Sanare, durante ese periodo Gomecista, y por tratarse de una categoria de analisis sociolégico esto de
cdmo se evidenciaban las diferencias por extraccién social entre las personas, se incorpora en el anlisis
historico:

(...) Entonces mataban una ternera de 12 o 13 arrobas, entonces habia la mesa en la plaza, aqui
estaban todos los pesados, les traian carne asada para todos los pesados, ellos comian, todos los
de la alta alcurnia! (...) En Sanare habia como 14 familias, les enviaban carne especial, hasta 2
kilos. Entonces, para los pobres, oiga Hilda, (el maestro le dice, a su sobrina que esta presente en
la conversacion, que oiga) ellos llevaban hojas de tartago, para darle el huesero, lo que quedaba,
las sobras! jHabia una gran discriminacion! (...) Al pobre no se le podia decir nifio sino se le
decia muchacho, a las mujeres pobres no se les podia decir dama, a los hombres pobres no se les
podia decir caballero, nada de eso, todo eso lo tengo en un libro.(Leer en Anexo “B")

El afio 1916 también fue el afio en que hubo una invasion de langostas en Sanare. El animal podia acabar
con las siembras y por supuesto arruinar a los agricultores, principalmente a quienes estaban dedicados
al cultivo de granos, segun lo descrito en la novela Moreco de Trino Yépez, citado por Peraza.

El 16 de julio de 1917, en el periodico EL NUEVO DIARIO, de Caracas, sale publicado un articulo sobre la
nueva carretera de Sanare a Quibor. Escriben que es ocasion para el aplauso, la carretera en construccion
que parte de Sanare y va a unirse con la carretera central de El Tocuyo a Barquisimeto; esa via que
sustituira la que hoy existe entre Sanare y Quibor, estrecha y con terreno accidentado y pedregoso, es de
una gran importancia para la vida agropecuaria y comercial de aquella region. Quibor es una poblacién



de una vida muy intensa, y Sanare tiene fama de ser uno de los pueblos mas bellos del estado Lara. Es de
una gran fertilidad, produce los distintos frutos del clima templado: durazno, membrillo, manzano, trigo,
mas todos los de clima caliente. Sanare tiene fama de ser un paraiso por su vegetacién exuberante, su
abundante agua, sus lindas muijeres, sin embargo es un paraiso donde se trabaja como en una colmena.
Palabras mas palabras menos escribia el cronista en su nota periodistica en aquel diario caraquefio.

El 17 de julio de 1925 el Congreso de los Estados Unidos de Venezuelaaprueba el Contrato, que sale
publicado en la Gaceta Oficial, para la construccién y explotacién de una red telefénica, para comunicar
a las poblaciones de Quibor, Sanare, San Miguel y Cubiro, todas del Distrito Quibor, la cual podia
extenderse hasta el Municipio Buena Vista del Distrito Barquisimeto, y comunicar a Quibor y El Tocuyo.
Este avance en las comunicaciones se le debe a Sulpicio Yépez Yépez, a quien el Congreso aprobd el
Contrato antes referido. Yépez Yépez le comprd a Domitila Manzano de Cellis, quien era vecina de Ia
ciudad de Barquisimeto, una empresa de teléfonos. Esta iniciativa asombrd y admir6 a los habitantes de
estas poblaciones. No se debe olvidar que en esa época Venezuela era un pais de los mas atrasados; su
poblacién era casi toda rural, casi toda la poblacion era analfabeta, el pais estaba aislado con respecto
al exterior.

Debe sefialarse que la lucha de los sanarefios por sus servicios publicos siempre ha sido muy dura. En lo
que respecta al acueducto, la empresa privada que inicialmente se fundo fue a la quiebra; no le produjo
beneficios econdmicos a sus accionistas por la abundancia de agua en manantiales, riachuelos y por
las frecuentes lluvias. El mencionado autor escribe en la década de los afios 90: Actualmente al final
del siglo XX parece que se va a cumplir la profecia de que en Venezuela se acabara primero el agua
que el petrdleo. Sanare como todo el pais se muere de sed. La falta de agua es el explosivo social. Los
sanarefios vocean la consigna: jRepresa Piedra de Caballo primero, Yacambu después! Trino Yépez en su
novela Moreco, citado por el autor sequido, cuenta que el primer acueducto de Sanare lo hizo Baldomero
Gil, de profesion herrero, curandero, carpintero y albafiil, fue el inventor y ejecutor del primer acueducto,
lo construyd con arcillas traidas de Yay, aplicando el mismo procedimiento que se usa para hacer las
tejas, logro fabricar con moldes cilindricos de madera, tubos de un poco mas de una vara de longitud
por un geme de circunferencia. En un barranco preparé un horno y alli llevaba a cabo el cocido de las
piezas de arcilla; al tener unas dos mil de estas piezas, cocidas y seleccionadas, convoco fajinas para los
sabados y los domingos, abrié un canal desde El Calicanto, mas alla de El Cerrito, a flor de tierra, tendio
la tuberia, en un trayecto de mil varas desde El calicanto a La Plaza, funcion6 durante muchos afios ese
acueducto, llevando agua limpia y suficiente para cubrir la que necesitaba la poblacion de Sanare, en la
parte que no estaba servida por la acequia.

Ahora bien, de la existencia del Acueducto de Sanare, da fe un Comunicado de su Vicepresidente de
fecha 17 de diciembre de 1918, asi como también del Reglamento de Aguas Municipales. En dicho
Reglamento se incorporaban las normas de uso de las aguas, la distribucion de las mismas y también las
tarifas. Por ejemplo cada 24 horas de riego, durante los meses de noviembre a abril Bs. 5. Por cada 24
horas, en los meses de mayo a octubre Bs. 4. Este Reglamento tiene el EjecUtese y cuidese su ejecucion,
firmado por el Jefe Civil Angel Montemorro, en Sanare, en fecha 14 de enero de 1926.

Para el afio 1929, a raiz de la Gran Depresion Econdmica, cayeron los precios del café, y los duefios de
las pequefas fincas cafetaleras que habia en los caserios de Sanare empezaron a construir casas en el
pueblo, buscando otras fuentes de ingreso, claro que no abandonaban sus propiedades en el ambiente
rural. Muchas familias de El Tocuyo y de Quibor fueron a establecerse en Sanare. Llegaron sacerdotes,
comerciantes, educadores, que le imprimieron un nuevo impulso al poblado. Hay que decir que Sanare



en las primeras décadas del siglo XX vivié una excelente época, que aun muchos sanarefios y sanarefias,
casi centenarios, recuerdan. Ese buen clima, le permitian ser un paraiso para la salud, de ahi que muchos
lo tenian como sitio de descanso y de tempero por sus extraordinarias condiciones cdsmicas. Por otra
parte, el pueblo de Sanare presentaba unas condiciones de bonanza que contrastaba con la situacion
econdmica de otros sitios del pais que se encontraban en ruinas como consecuencia de las luchas
caudillescas y de las epidemias de paludismo y anquilostomiasis, y Sanare no habia tenido nada de
esto.

En el afio de 1930, Cristébal Goyo Peraza escribe un poema llamado “SAUCES DE MITIERRA". El sauce
es el arbol simbolo de Sanare. A las orillas de las acequias, de los riachuelos, de las quebradas, de las
lagunas, siempre se podian admirar elevados sauces. Los sauces inspiraron a muchos poetas y paisajistas.
A continuacién como muestra, la Ultima estrofa de este poema conformado por nueve estrofas:

El sauce es relicario de penas y alegrias,
es el archivo de todos los recuerdos,
es el pincel y el arpa, con que la tierra mia
pinta paisajes y derrama a raudales
su poesia doliente su intensa melodia

El autor describe la Plaza Bolivar de Sanare, informa que siempre estaba cubierta por un hermoso manto
de margaritas, hecho que inspir6 a algunos sanarefios sensibles a la poesia, decir que en este bucélico
pueblito parece que brillan las estrellas por todas partes: en su Plaza guifian sus ojos y el cielo en sus
noches es un jardin de margaritas.La Plaza Bolivar de Sanare representaba toda la actividad urbana;
a sus lados se concentran los poderes publicos: el Poder Municipal, la Casa de Gobierno Civil, la Casa
Cural. Todos iban alli a reunirse, a la tertulia al aire libre, todos se conocian, alli se mezclaban el pulpero,
el arriero, el maestro, el bohemio, el ricachén de casimir. Era un pueblo tranquilo y reposado, de familiar
tono de vida, donde después del toque de oracion la gente se encerraba en sus casas, quedaban las
calles desiertas, solas para los serenateros que acompafaban a la luna o la luz de los faroles.

Sigue narrando el sequido autor: Los dias domingo la gente iba a la Plaza a deleitarse con las retretas,
a oir pasodobles que tocaba la Banda de Severiano Medina y Luis Godoy. Sin embargo, al principio la
Plaza no tenia estatua del Libertador, ni a pié, ni a caballo. En 1933 se da la solemne inauguracion de la
estatua pedestre de Simon Bolivar; obra del escultor Mateo Segundo Viera.Narra nuestro autor citado que
ese dia lucian frondosos los eucaliptos, habia iluminacién por faroles, las autoridades civiles y militares
lucian sus mejores trajes, sombrero de pajilla y borsalino, lustrosos botines de orejita. Alli estaban, entre
otros: Luis Heredia, Elias Corrales, Coronel Quintero quien era el Jefe Civil, Fernando Cardozoquien era
el Secretario, Julio Corrales Soto, Jesus Zerpa Lara. Dos afios después, a la muerte de Gomez, los jovenes
del pueblo, entre ellos: Pablo José Tamayo, Enrique Tamayo, Abilio Pineda, con esa rebeldia de tantos
afos contenida, explotd y tumbaron la estatua porque segun ellos la estatua en vez de parecerse a
Bolivar se parecia a Daniel Ortiz por lo alto, desgarbado y echado hacia atras. (Cfr. op. cit.)

En 1933 llega a Sanare un sacerdote nativo de Guanarito, llanero, Félix Ignacio Quintana Polanco, es
nombrado por el Obispo de Barquisimeto Enrique Maria Dubuc, como Parroco del templo de Nuestra
Sefiora de Santa Ana, donde desarrolla su labor espiritual de forma entusiasta. Este padre sabia transmitir
sus conocimientos, era un educador innato. Las comunidades le obedecian con facilidad. Todas sus



prédicas eran formativas, tenian contenido conservacionistas, era amante de la flora, especialmente de
los bosques. Les hablaba a los campesinos del dafio que hacia la tala y la quema, segun lo registrado
por Francisco Cafiizalez Verde, citado por Peraza. Tenia vision futurista, compartia su mesa con los
campesinos, donde aprovechaba a darles charlas acerca de la preparacion de las tierras con el uso de
abonos organicos. (op. cit.)

En el afio 1936 se hace cargo del recién creado Ministerio de Sanidad y Asistencia Social, el Dr. Enrique
Tejera. La poblacion venezolana era una comunidad enferma, desnutrida. La esperanza de vida al nacer
en Venezuela era, en la década de los afios 30, de apenas 34 afios. La poblacion era diezmada por
las enfermedades: tuberculosis, sifilis, paludismo, mortalidad infantil. La leche estaba contaminada
y diezmaba a los nifios. No existian medicaturas rurales, tampoco en las ciudades habia estructura
sanitaria. El Ministro opin6: “Los que no se morian de paludismo eran muertos parados, en las reuniones
distinguidas, de cada diez caballeros, ocho tenian blenorragia y algunos sifilis.” (p. 246)

De acuerdo al citado autor, es al final de la década de los afios 30, cuando llegan los primeros médicos a
Sanare. El primero que llega es el Dr. José Maria Bengoa, en 1938. Valga acotar que el Hospital de Sanare
lleva su nombre. Posteriormente llegaron los médicos: Dr. Efrain Franco Urrieta, Dr. Oliveros Sandoval, Dr.
Juan Blanco Penalver, Dr. Rafael Luna Garcia, Dr. Rafael Valenzuela, Dr. Dominguez Carrasquero, Dr. Juan
de Jesus Colmenares Guédez, Dr. Francisco Colmenares Yépez. Estos médicos eran los llamados médicos
de cabecera, iban a los domicilios de los enfermos. Todo el mundo los queria porque eran altruistas,
apegados a los principios de la ética médica. La gente lamentd mucho cuando fueron desapareciendo
junto con la fe y la esperanza de los pacientes. (Cfr. op. cit.)

El Dr. José Maria Bengoa y su libro Medicina Social en el Medio Rural Venezolano son referidos por
Peraza (op. cit.), alli plasma que en esa época, Sanare era el asiento de una poblacion agricultora, sin
medios para superar el atraso; habian nifios sin pan y sin escuela; los pocos que asistian a la escuela se
quedaban a mitad de camino, con los mas elementales conocimientos de una educacion casi primitiva;
las aldeas en aquel medio rural no conocian lo que era la visita de un médico, existian cominmente las
endemias. Las gripes, diarreas, anquilostomiasis, fiebres estacionales, infecciones, brotes de eruptivas,
ademas de otras enfermedades, completaban la situacion sanitaria de la comunidad. El Dr. Bengoa
tenia mistica, tenia vocacion de servicio, de manera que se dedicd con ahinco a desarrollar una labor
humanitaria. Aun cuando venia de Europa se adapt6 integralmente al medio rural.

El Dr. Bengoa se ocupaba de todo: recorria a pié o a caballo los distintos caserios, recomendaba medicina
preventiva, curaba los males que iba encontrando en los distintos ranchos de paja: curaba desgarraduras
en las piernas de los ancianos, ayudaba a parir a las parturientas, le velaba las fiebres a los nifios
enfermos. También trabajaba conjuntamente con el maestro rural para llevar sus estadisticas de tallas
infantiles. En muchas oportunidades atendia a campesinos moribundos y salia a media noche en su
caballo a los caserios. También recomendaba medidas sanitarias al Jefe Civil para la prevencion a las
epidemias y para evitar el contagio de la poblacion. (cfr. op. cit.)

Para 1993 el autor resefia la situacion paupérrima de los campesinos de Yacambd, que después de
la llamada Reforma Agrariala cual dio provechos politicos a unos cuantos vivos-criollos, no dieron
beneficios econdémicos al campesino, contintian con una vida en la miseria, sin vivienda propia, sin
educacion publica, trabajando de sol a sol en un rastrojo, con una escardilla y una chicora, en caracter
de conuqueros, no son granjeros.

El autor recuerda los criterios del gran sabio Andrés Bello, quien solicitaba compasion para la gente
que trabaja la tierra. Cuando se hacen las vias de penetracion aprovechan a apoderarse de sus tierras y



sustraer dineros publicos. El campesino agricultor venezolano continta viviendo en 1937, en la misma
miseria, en un rancho hecho con sus propias manos, con techo de paja donde se alojan los chipos y se
adquiere el derecho al paludismo. Sin embargo nuestros campesinos con dedicacién, sacrificios, mucho
amor, trabajando todo el dia, enfrentandose a las lluvias, a las enfermedades, a las plagas, obtienen
flores y frutos; sera porque andan descalzos que quieren mas a su tierra, son héroes anénimos de la
Venezuela rural.

El referido autor narra su propia experiencia de nifio campesino cuya nifiez vivié en la hacienda de café
“Villa Emma” en el caserio Yacambu: El cultivo de café requiere la reforestacion para dar sombra a los
arbustos; es por esta razon que los andes larenses son ricos en arboles como guamo, bucare que riega los
suelos con los gallitos rojizos, urape con flores que semejan orquideas, nuez, uvero, guayabo, atrayendo
y preservando una gran cantidad de pajaros con unos lindos colores, tales como los arrendajos que se
caracterizan por hacer grandes nidos colgantes, loros verdes, pericos, curicaras, diostedé, guacharacas,
palomas, chirulies, turpiales, azulejos, paujies, abejeros, tintin. También habia una gran cantidad de lapas,
picures, venados, zorros, dantas, cachicamos, entre otros. Habia quienes, como el caso de nuestro citado
autor, tuvieron ocasion de mirar al oso frontino, también llamado 0so salvaje, que esta en peligro de
extincién actualmente.

Los nifios campesinos se levantan a las 5 de la mafiana a incorporarse a sus labores, claro para empezar
el dia generalmente toman leche recién ordefiada; sus labores consisten en ordefiar vacas, buscar agua,
empotrerar mulas o caballos, cargar lefia, moler maiz, moler café. Nos sabe lo que es ir a la escuela.
Descalzos o con cotizas, acompafian al padre o los hermanos a limpiar con machete y escardilla la
parcela de café; sembrar yuca, maiz o cambur.

Este autor narra como sus padres les aplicaban una serie de medidas de aseo personal, de higiene,
calzado, mejoras en la vivienda, que considera él fue los que les permitio sobrevivir. Para desparasitarles,
los muchachos eran purgados con una dosis de aceite de tartago y unas gotas de quenopodio.También
les afeitaban la cabeza al rape, pelones, para eliminar los piojos y liendres. También debian limpiar los
dedos de los pies de las niguas. El autor de esta obra es médico, el describe que la tristeza del campesino,
su indiferencia y apatia, que contesta sélo con monosilabas, se debe a la anemia, la desnutricion y la
anquilostomiasis, eso lo afirma él por su experiencia de médico rural. Sin embargo y aunque parezca una
contradiccion habia gente que se alimentaba muy bien y por esa razén habian muchachos peones de la
hacienda con una gran resistencia fisica, segin lo narrado en esta obra.

Los juegos de los nifios campesinos eran trompos, perinolas, el juego del pilén (espalda con espalda, se
cruzan los brazos alternativamente uno levanta al otro), vuelta de carnero, andar a caballo en una vara
de carrizo, montado en palanca (palos altos con sendas horquillas para pasar barriales, demostrando
habilidad), toboganes en las pendientes de los cerros donde se deslizaban en sacos, trapecios que se
hacian con bejucos colgados de los arboles. (Cfr. op. cit.)

También narra, la época de la cosecha de café, recuérdese que para ese momento Venezuela era un gran
exportador de café, gran parte del café se cosechaba en las zonas andinas, incluyendo a Sanare. En la
faena de la cosecha de café, la vida de rutina diaria de la hacienda, se llenaba de alegria por la llegada
de diferentes peones que llegaban de Quibor y de los caserios vecinos. Se contrataban hombres, mujeres
y nifios para la recoleccion del café, que se hace grano a grano.

Los peones tenian una resistencia y una capacidad de trabajo asombrosas. Colgaban sus hamacas en
los caneyes y en las tardes-noches cantaban tonadas y canciones. Las labores se median por tareas. La
tarea se media con una vara de cafia brava, de 16 cuartas de largo, para limpiar a machete 3 varas de



ancho por 30 de largo, y si era a escardilla 3 por 16. Habia hombres con mucha fuerza que levantaban
sacos de 100 kilogramos. La faena diaria empezaba a las 3 0 4 de la mafiana. Se sentia el olor a guayoyo
o puro de café. Molian el maiz, se montaban las ollas de caraotas, chicharos, quinchonchos con cambur
verde picado, para los peones. Trabajaban varias mujeres en las labores de la cocina, cada una con su
distinta tarea, pilar el maiz, atizar fogdn, tender arepas, atender la olla de caraotas, entre otras. En fin,
debe recalcarse que el manejo, mantenimiento, explotacion de una finca de café es un trabajo rudo, de
mucha exigencia, mucho trabajo.

El procedimiento para preparar la tierra y sembrar, es el rudimentario, se roza la parcela de montafa, se
dedican unas partes a la siembra de maiz, caraotas, chicharos, y otras a la siembra de la plantilla de café,
se sembraba la variedad arabe, es una planta alta que requiere sombra, era la Unica variedad de café que
se sembraba en esa época. Debian hacer limpieza al menos una vez al afio, escardillar y colocar abono
organico a la pata de la mata. Iban creciendo los arboles que surgian por encima del café y le daban
sombra: bucares y guamos. El café florece en mayo y perfume los bosques. En diciembre ya tiene el fruto
que adorna los campos, con su vivo y brillante color iridiscente.

Cuando se hacia la limpieza cuenta el autor se encontraban una gran cantidad y variadas culebras
que existen en Yacambu: mapanares, tragavenados, cascabeles, corales.Cuando llega la época de la
cosecha, el café se recoge grano a grano, que van colocando en un saquito llamado mapire elaborado
de bejucos que el pedn amarra a su cintura. Recolectaban a diario doce cajones jaboneros y ocho latas
queroseneras; significa que eran unos admirables recolectores. Luego el grano es llevado a los patios
de piso de tierra o de lajas. En el patio empezaba el proceso de secado, con unos rastrillos se extiende,
formando hileras para mejor secado, habia que luchar con las nubes de mosquitos que llegaban atraidos
por el liquido que sueltan los granos maduros. En |a tardecita habia que cubrirlo con hojas de cambur
para evitar que la lluvia lo mojara, y también para protegerlo del frio.

Alli en esos patios se reunia la gente en las primeras horas de la noche, con la luz de la luna o de las
estrellas, a oir los cuentos de los peones, algunos eran expertos cuentacuentos de espantos, de muertos,
de aparecidos, como la sayona, la llorona, el hachador, el silbador, la mula mania, entre otros. (Cfr. op.
cit.)

Después de seco el grano se lleva a la trilla para comenzar el proceso de trillar, y quitar la cascara al café.
De forma circular, con un carril de tabla, una pesada piedra era arrastrada por un caballo o una mula,
que andaba durante horas para lo cual el mandador del trillador la estimulaba con un latigo. Luego se
pasaba al ventilador, para quitar con el viento de las aspas, que era movido con manivela, la cascara o la
concha del grano. Finalmente se sacaba y almacenaba para el traslado a lomo de mulas a Sanare.
Como puede leerse es un largo proceso, de mucho trabajo, sin embargo jamas fue recompensado con
un precio justo. Al contrario, el mejor beneficio quedaba en manos de los usureros comerciantes que
empefaban la cosecha de café al campesino, o en la casa exportadora alemana a quien le quedaba la
mejor parte. El campesino, los pequefios caficultores que producen entregan su sudor, sus sacrificios,
y los comerciantes y los intermediarios se quedan con las ganancias. Es una cadena de deudas que
permanece por generaciones y nunca llega a pagarse.



El identificado autor narra, que se empieza endeudandose por algunos viveres y bastimentos, empefiando
la futura cosecha hasta que se llega a vender la finca; entonces los pequefios caficultores se ven despojados
de su parcela y se sienten forzados a emigrar hacia las ciudades y pueblos. Y la autora agrega: asi fue
como empezaron a formarse en las grandes ciudades, los cinturones de barrios con personas de pocos
recursos, casi todos agricultores o agrodescendientes para usar una categoria de analisis socioldgico
nacida en Sanare.

La posesién de la tierra siempre ha generado conflictos, pero nunca es el campesino, el duefio
de la misma, a pesar de que es quien la conoce, quien la ama y construye sobre ella su vida,
pero a pesar de su esfuerzo y sudor recibe muy poca gratificacion.(p. 33)

Témese en cuenta que la descripcion que sigue es de una finca cafetalera de Sanare de 1937, no
toda la poblacion campesina podia poseer sus comodidades. El autor describe lo que vivié para esa
época su familia, duefia de la finca “Villa Emma” del caserio Yacambu: La hacienda se autoabastecia;
las mulas regresaban de Sanare, con un saco de sal y herramientas de trabajo; en una parcela cerca de
la casa tenian, fundada por un hermano, una bonita huerta sembrada de naranjas, duraznos, limazas,
chirimoyas, guayabas, y un buen cuidado colmenar, cuenta que su hermano Raman llegd a ser un experto
apicultor, conocia todos los detalles para producir miel, sacar los panales, procesar la cera, ir colocando
los ejemplares en cajones especiales.

En cuanto a las aves de corral de la finca, describe que las gallinas casi se criaban en forma silvestre;
los huevos se buscaban por los alrededores de la casa; el gallinero sélo se usaba para proteger de noche
a las gallinas de los zorros y los rabipelados; habia el chiquero con una buena cantidad de marranos.
Los habitantes de |a finca aprendian desde muy nifios a buscar las vacas en los potreros en la mafianita,
sentian el frio del rocio en las alpargatas, aprendian a ordefiar dandole palmadas suaves sobre las
caderas para que aflojen los musculos de la ubre llena, amarraban el becerro a su pata delantera, y veian
caer sobre la totuma los chorros de leche que luego saboreaban acompafniada de pan de harina, ese era
el mejor manjar para aquel nifio campesino que luego adulto escribio y describio lo vivido.

El autor citado, también escribe su criterio sobre quienes hacen el trabajo fuerte, afirma que en estas
haciendas los héroes son los peones, los hombres que hacen los trabajos rudos en el campo, ganan
miserables salarios, su vivienda es de paja y tierra, su vestido es un calzon de dril para él y un fustan
para su muijer, es una vida de privaciones y de penas. Es admirable como, perteneciendo quien escribe
el texto referido a la clase acomodada de Sanare de principios de siglo XX, médico, hacendado, tenga la
sensibilidad social de reconocer y describir la miseria en que vivian los peones.

En el campo, especialmente en aquel momento histérico, primeras décadas del siglo XX, hay una
tradicion de consultar las cabafiuelas para conocer cdmo se daran las lluvias en el afio que comienza.
La yunta de bueyes es indispensable en el campo, son quienes ayudan al campesino a abrir los surcos
para alli colocar la semilla que dara vida a las plantas. Narra que Leocadio Pérez era un inolvidable
gafan (trabajan con las yuntas de bueyes), era el hombre que sabia de las cabafiuelas, conocedor de los
secretos del menguante lunar. Cuando caerian las lluvias segun las que caian en agosto o enero. Cuando
entraria el verano. Cogia cabafiuelas en enero. Su método seguro eran 12 granos de sal en una tabla que
representaban cada mes del afio. Hacia su ceremonia con una gran solemnidad, invocaba a San Isidro a
mediados del mes de enero. Asi concluia: cada grano mojado representa los meses que habran lluvias y



los granos secos representan a los meses que no tendran lluvias.

Ahora bien, en medio de este ambiente y vida de privaciones de los peones, es admirable ver el empefio
que pone la mujer campesina, en cultivar su pequefio jardin de plantas florales y medicinales; donde no
falta la aroma y la albahaca, las matas de rosa y de novio, las de romero y de mejorana, las plantas de
clavel y de toronjil. Parece que asi defienden su derecho de tener un pequefio oasis junto al misero rancho.
En ese jardin es muy comun ver a la madre campesina despiojando al hijito, ver al padre cortandole las
niguas al tripon barrigoncito, y ver a la muchacha campesina peinando sus largos cabellos negros con
un peine de palo. (Cfr. op. cit.)

En la mayoria del campo larense, el cuatro siempre acompafa al campesino en sus momentos de
mas apremio, y para conseguir regocijo espiritual hace rasgar sus cuerdas, aun cuando sea sin mucho
academicismo musical, sino como practica intuitiva; pareciera que Dios compensa en el campesino la
falta de bienes materiales con la alegria y el regocijo espiritual.

En cuanto al precio del café en el afio 1939, un saco de café de 47 kilogramos de café de primera era
colocado en el mercado de Sanare por 30 bolivares. Los demas frutos, hortalizas o verduras tenian nula
demanda. Segun datos del Ministerio de Fomento de 1939 el salario medio en el Municipio Sanare era
de 2 bolivares; ese salario injusto fue una de las causas principales para que se diera el éxodo rural. El
horario de trabajo del campesino venezolano es desde que sale el sol hasta que se esconde el sol. La
gran masa de campesinos de esa época no conocia una ciudad, no habian visto carreteras que cruzaran
sUs campos, nunca conocieron servicios médicos, ni escuelas, ni vivienda higiénica, ni maquinaria de
labranza. No habia entonces motivo para extrafiarse de que los campesinos invadieran las ciudades, que
formaran los barrios llenos de miseria, con todos los problemas de injusticia social y marginalidad.

Es importante traer a colacion qué valora el campesino, como se debe entender ese mundo:

Admiramos aquel mundo de una manera diferente. Entendemos por qué aquellos campesinos
se entregan a su trabajo de una manera alegre, cumpliendo con sus labores, con una gran
responsabilidad; ayudan a crecer y prosperar una hacienda como si fuera algo propio. No se
sienten explotados. Viven su vida en la tranquilidad de su rancho ganando pequefios salarios;
pero un conuco y un patio de gallinas valen mucho y le dan alegria a su vida y se sienten
Utiles. Parece que aprendemos a valorar la imagen de una noche, el murmullo de un riachuelo,
el canto de una paraulata, el titilar de cocuyos como fugaces estrellas iluminando nieblas, el
cafetal, primero vestido de blanco y luego cubierto de rojo como cerezas, siembra para siempre
la alegria de vivir en nuestro campesino corazon. (p.49)

Continta el autor mencionando acontecimientos: en 1942, el Padre Félix Ignacio Quintana Polanco,
asesord a algunos loceros de Yay, fabricaron con arcillay carbdn un filtro, que enviaron a la Gran Exposicion
Industrial de Venezuela que se realizé en Caracas, y resulté premiado.En 1943, este Monsefior Quintana,
fundd la primera Escuela Graduada de Sanare, con una minima asignacion de la Junta Comunal del
Municipio, ejercié el cargo de Director y de Maestro de Aula a la vez, tarea en la cual fue ayudado por
sus sobrinas Aida y Rosario, quienes se encargaron de los grados inferiores como maestras.



Al principio la Escuela era completamente gratis, la denominé: “Catedra Particular Quintana”. También
Monsefior Quintana fue promotor de la creacién alli en la poblacion de Sanare, de la Escuela Municipal
N° 1, que educaba estudiantes de 5° y 6° grados, escuela ésta que era dirigida por la educadora Maria
Lila Escalona.

Ademas Monsefior Quintana era un buen musico y compositor, tocaba flauta, violin, piano, guitarra,
cuatro. Tenia una excelente voz de baritono, con la cual se deleitaban los asistentes a las ceremonias
religiosas del templo de Santa Ana. Abrié una Catedra de musica en 1939, para jovenes de uno y otro
sexo, sin recibir honorario alguno. De alli nacieron varios musicos, que posteriormente armonizaban
famosas veladas artisticas, entre otros y otras: José Nemesio Godoy, Pepe Quintana, Tino Godoy, Petra
Cheita Spini, Pedro Antonio Escalona, Pablo Luna, Antonio Garcia, Francisco Alvarado.

El autor sigue narrando: Los sanarefios se han destacado en el género instrumental y en la lirica. Entre
los mas destacados pueden mencionarse: Rosalina Aguilar y Petra Cheita Spini primero y luego Cheita
Quintana, Maria Consuelo Escalona y Adriana Cortez. Como trovadores de aquella época romantica
sobresalieron Manuelito Lucena, Pablo Guédez, Chimbito Goyo Peraza, Antonio José Agtiero, Orlando
Alvarado, Eduardo Quintana, Enrique Pérez. De esa época también trascendié un recordado Trio “LOS
ROMANCEROS SERRANOS" conformado por Trino Yépez, Pedro Antonio Escalona y José Nemesio Godoy.
También de esta misma época es Pablo Luna, quien indudablemente fue un gran artista, ejecutaba la
guitarra y la bandolina, era compositor. Existe un vals dedicado a su memoria con letra de Victor Garcia
Sereno y musica de José Nemesio Godoy. (Cfr. op. cit.)



CAPITULO SEGUNDO

SANARE: 1964-2014

Acontecimientos de las décadas de los afos 60, 70 y 80

En conversacion con el profesor Juan José Escalona se obtuvo un caudal de informacion valiosa que
aclara el panorama acerca de las influencias de filosofias politicas llegadas a Sanare en el Ultimo medio
siglo. (Ver Mapa N° 2 y Grafico N° 3) La autora se permite traer los testimonios, de quien forma parte
del grupo de historiadores nativos de Sanare.

(...) Somos muy defensores de lo endogeno pero también tenemos que decir que dentro de lo
exdgeno también ha habido filosofias y experiencias bien importantes (...) Muchos campesinos
dicen: “Nosotros aprendimos a leer con los guerrilleros que andaban con Argimiro Gabaldén”
Digna: Eso es en las décadas de los afios 60 y 70. JJE: Si, y alli ellos también comenzaron a hablar
de lo enddgeno. La guerrilla no fue solamente enfrentamiento con armas, sino que también fue
un enfrentamiento con filosofias, dos filosofias que se encontraban: la pro-imperialista y la anti-
imperialista (...) (Anexo “C")

Los campesinos de la zona montafiosa de los distintos estados venezolanos, recibieron libros y ensefianzas
sobre marxismo, en la década de los afios 60, 70. También en algunos casos donde habia recesos
en la lucha guerrillera y el cerco militar lo permitia, los guerrilleros ensefiaban a leer y escribir a los
campesinos.
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Mapa N° 2
Ubicacion del Municipio Andrés Eloy Blanco
en el Mapa del Estado Lara
Fuente: Atlas
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Grafico N° 3
Escudo del Municipio Andrés Eloy Blanco.
Fuente: Atlas

Continta el testimonio de Escalona:
(...) Con Argimiro Gabaldon los campesinos aprendieron a fortalecer también su humanismo
revolucionario. Muchos campesinos decian: Es que el comandante Argimiro Gabaldén y todos los
que andaban con él, nos hablaban que “habia que tomar en cuenta la cultura campesina, que nos
sintiéramos orgullosos de ser campesinos” Y cuando yo le pregunté a un campesino: jQué tenia
él? ;Qué tenia el Comandante? Me dijo: Morocho, lo que tenia el Comandante era que tenia don
de gente, nos tomaba muy en cuenta, un hombre muy sabio y muy humilde, y eso fue una escuela
para nosotros, no sélo para batallar con un fusil en la mano, sino para batallar con la cultura de
nosotros (...) (Anexo “C")
Algo que debe resaltarse en el proceso guerrillero que se vivio en Venezuela, y muy especialmente en
la zona montafiosa del municipio Andrés Eloy Blanco es la autosuficiencia logistica de los guerrilleros
en razén del apoyo de los campesinos de la zona. Les proveian de comida, y eso era un factor muy
importante para quien esta supuestamente aislado en unas montafias a muchos kilémetros de los
poblados mas cercanos. Y era un intercambio porque los guerrilleros y las guerrilleras les ensefiaban
principios y valores como el rescate de su identidad, el fortalecimiento de la autoestima del campesino
por su origen y ancestralidad, las ensefianzas acerca de otras culturas por parte de quienes habia vivido
en la Union Soviética, en Europa o en Cuba, entre otros. Estos comentarios que hace la autora estan
fundamentados en otros testimonios de primera mano oidos de exguerrilleras como la actual Diputada
a la Asamblea Nacional Maria Leon,quien estuvo en la zona de El Tocuyo por esa época. Continda el
profesor Escalona:

Entonces, parece que, en varios tiempos historicos, fuimos fortalecidos, alimentados con ese sentido
de identidad, por esa cultura enddgena, primero por los ancestros, después por los revolucionarios
que anduvieron con o sin armas de guerra batallando. Fue muy importante también el movimiento
cultural, lo que hoy se llaman colectivos socio-culturales, los colectivos campesinos. En Monte
Carmelo se formd un colectivo campesino de los hacedores de teatro, esos fueron los pioneros
del teatro campesino, la gente de la Cooperativa La Alianza, que vino un sacerdote de la teologia
de la liberacion, José Alvarez, que vino de Republica Dominicana. Digna: ; Mas o menos en que
época fue eso? JJE: Eso fue en el 78. Por esa época también tuvimos mucho apoyo del movimiento
cultural larense, sobre todo de lo que hoy es Guachirongo, de la Unién Cultural de los Barrios



Digna: jAh Wilmer Peraza! JJE: Si, de Wilmer Peraza. (Leer en Anexo “C")

Es asi como se tiene a la Sanare de esos tiempos recibiendo influencias filoséficas de distintos
origenes; tanto de los partidos de izquierda, socialistas unos, marxistas otros, primero Partido
Comunista de Venezuela (PCV), Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR), y posteriormente
Partido de la Revolucién Bolivariana (PRV), Liga Socialista (LS); como de los sacerdotes de la
teologia de la liberacion, es decir, un ala del socialcristianismo. A lo que se agrega el elemento
cultural tan importante, especialmente lo que signific para la poblacion del municipio Andrés Eloy
Blanco la experiencia del teatro campesino. Juan José Escalona sigue dando informacién:

(...)Si,el movimiento revolucionario larense también apoyé mucho porque andaban ideologizando,
sembrando cultura revolucionaria, la mejor gente del movimiento revolucionario, llamese Liga
Socialista, CLP, Ruptura, todos tenian trabajo cultural. DL: el MIR también. JJE: jTambién! Entonces
fueron para alla y sembraron mucha cultura y no se hablaba de cultura endégena pero se hablaba
de la liberacion del campesino. Bueno también en la década del 70 llegé un sector revolucionario
de los socialcristianos, andaban con Nancy Majano... JIS: ;De la Juventud Catolica, la JOC? ;De
Fragua? JIE: jNo, no, antes de eso! Eran de COPEI pero revolucionarios. DL: ;Eran los que se
llamaban de la propiedad comunitaria? JJE: jAja! jEllos! Andaba Juan Tirado también, entonces
ellos formaron los primeros grupos pre-cooperativos; pero a nivel revolucionario ya andaba
Argimiro Gabalddn con una gente, trabajando con los campesinos y apoyando latoma de tierras
en El Algodonal. El Partido Comunista jugd un papel muy importante ahi, y bueno después los
dirigentes agrarios también, los dirigentes campesinos (...) (Anexo “C")

Es muy interesante lo que le sucedié a Sanare, todos los grupos que se acercaron en esa época de
los afios 60, 70, independientemente de su ideologia politica fue para dejarles algo bueno. Fundaron
cooperativas, les ayudaron a luchar por tierras, les ensefiaron a hacer teatro, entre otros logros colectivos.
Continla su testimonio J.J. Escalona:

(...) hasido batalla, batalla de los sanarefios pero no solos, hemos tenido apoyo desde lo exdgeno,
vino de Europa, la Comunidad Hermanos de Faucoult, pero ya ellos habian estado en Argentina,
de Argentina tuvieron que salir volando porque en ese tiempo estaba... DL: el Dictador. JIE: Si, la
Dictadura, estaba gobernando alla ;Videla verdad? DL: jAja! Aterrizaron en Sanare y se hicieron
amigos de los montoneros, de los guerrilleros, los veian mal, decian: vacié, esos sacerdotes si son
raros, trabajan con la gente y no cobran, no cobran por muertos, ni misa, ni nada, y entonces
comenzaron los sectores mas reaccionarios a decir: jesos tienen que ser comunistas, tienen que
ser guerrilleros! Entonces empezaron a trabajar con los campesinos. (Anexo “C")

Tuvieron suerte los sanarefios, les llegd mucha gente de pensamiento de avanzada, gente con una
excelente formacién en valores, como los religiosos de la Comunidad Hermanos de Faucoult, quienes
aun después de varias décadas estan alli aportando a la formacién y educacion de los sanarefios,
especialmente educacion en valores y capacitacion en agroecologia a los pobladores de los caserios.
Sigue el testimonio del profesor Juan José Escalona:



(...) se formé La Casa Campesina donde Inocente Vasquez junto con Frank Ortiz Castafieda y
su esposa formaron esa experiencia tan importante del Bachillerato en Humanidades, y después
promoviendo ese desarrollo endégeno desde la educacion, Inocente Vasquez hablaba de una
educacion popular y Frank Ortiz hablaba de una educacion literaria distinta y después, gracias a
eso, se creo la experiencia de la Universidad Simon Rodriguez, CEPAP, que es el Centro Experimental
para el Aprendizaje Permanente, se funda esa experiencia permanente y se graduaron varias
promociones, entre ellas Gaudy Garcia y las muchachas de Bojo, que habian sido excluidas,
quienes se graduaron de Licenciadas en Educacion egresadas junto con otro grupo del CEPAP.
(Ver en Anexo “C")

Y siguio Sanare y los caserios del municipio Andrés Eloy Blanco recibiendo gente que le ayudd a salir
adelante, en este caso intelectuales que les aportaron iniciativas educacionales en los niveles del
bachillerato y universitario. Todo eso ha permitido que la poblacién de Sanare haya recibido formacién,
educacién, capacitacién, adiestramiento, en diferentes areas del saber, y también haya tenido la
oportunidad de expresarse en logros colectivos que se detallaran en el Capitulo Cuarto.

A continuacion se incorporan testimonios del profesor Honorio Dam, acerca de la reforma agraria que
se intento dar en nuestro pais en la década de los afios 60, asi como también acerca de las cooperativas
en sus inicios:

(...) enlo que es el territorio actual del municipio practicamente no hubo reforma agraria, estamos
hablando del 5 de marzo porque fue un Decreto de la Ley de Reforma Agraria en el 60 en el
Campo Carabobo, pero la Reforma Agraria fue fundamentalmente una especie de salida que le
permitia al gobierno local mantener las cosas como estaban sin avanzar mayormente sobre lo
que era una reivindicacion social que llamaban la redencion del campesino, cuando se dan esos
elementos, precisamente la resistencia de gente que habia participado en los procesos anteriores,
las guerras gabaldoneras, los procesos de la guerrilla local, se suman organizativamente y genera
una gran fortaleza, estamos hablando de una asociacion cooperativa de unas caracteristicas en las
que no estaba en comun los medios de produccion, sino que estaba en comdn la comercializacion,
en un mercado capitalista (...) (En Anexo “D")

Como puede leerse el profesor Dam aporta sus criterios de una manera critica y analitica, de lo que se
deduce que no fue mucho lo que avanzo el campesino del municipio Andrés Eloy Blanco con la tentativa
de reforma agraria, por cuanto no se solucion¢ el problema de la distribucion de |a tierra a quienes no la
poseian, que era una de los objetivos que se planteaba dicha ley. El profesor Dam continua:

(...) precisamente cuando la Reforma Agraria hizo los Asentamientos Campesinos, en todo el territorio
del municipio que son ochocientos kilémetros cuadrados, solamente montd tres Asentamientos:
Bojo es uno de esos Asentamientos, el otro Asentamiento es La Cafiada y el otro Asentamiento es
Palmira, que son horticolas. Palmira, ahi viene una representacion de base, vinculada a la resistencia
de los afios cincuenta por el Partido Comunista; La Cafiada vinculada con Accién Democratica y
Bojé fundado por los desplazados, de la violencia de los afios 60, de Humocaro.(Leer en Anexo
D"



Lamentablemente lo que sucedié en Sanare y sus caserios adyacentes se repitio en todo el territorio
nacional, por lo que la poblacion campesina se sintié desanimada y desesperanzada, y hubo de esperar
varias décadas para comenzar a tener nuevamente esperanzas de tenencia y uso de tierras agricolas,
asi como esperanzas de tener créditos oportunos, sistemas de riego, entre otros beneficios justamente
aspirados por los campesinos, no sélo de Sanare sino de todo el pais. Continda testimonio de Dam:

(...) quien debe dirigir los procesos son los propios protagonistas, los campesinos y campesinas, y
lo que nosotros hemos considerado, adoptando quizas visiones internas, nos hemos considerado
como agrodescendientes, porque los que no somos campesinos somos hijos de campesinos, y €s0s
valores estan vinculados a esa vision.(Anexo “D")

Es notoria la capacidad creativa de los pobladores de Sanare, tienen una facilidad Unica para crear
Categorias de Analisis Sociologicas, Antropoldgicas, Historicas, en este caso se trata del término
Agrodescendientesin embargo no es el Unico también han creado otras categorias los Maestro Pueblo,
los Libros Vivientes entre otras. Léase o que dice Honorio Dam en su testimonio:

(...) Evidentemente hay una salida colectiva, es muy dificil consequir salidas individuales, no es
que estén penadas, sino es que la tendencia cultural es a salvarse juntos, incluso como dice el
Padre Mario Grippo: “no es posible salvarse solo”, en este caso en los caserios Bojo, Monte
Carmelo y Palo Verde se da una vinculacion con un elemento religioso catélico con la Teologia de
la Liberacion, también con la vision del campesino tradicional con los velorios, la musica, y la vision
de lo que histéricamente ha sido una sociedad de produccion agricola. Tenemos unas minas de
arcilla, sin embargo son minimas en produccién; lo que la gente se ha ganado, se lo ha ganado
con el sudor de su frente, y eso es bien importante en una sociedad de tradicion agricola, es mas
yo llego a decir, he compartido esto con Adan Afiez Baptista, que me parece un excelente analista
politico, decia que aqui la vinculacion del voto esta determinada por la condicion de clase, se
puede averiguar las estadisticas electorales y consigue estos elementos. (Anexo “D”)

Es valiosa la formacion en valores que ha aportado a Sanare, a los caserios Palo Verde, Bojo, Monte
Carmelo, entre otros, el grupo de religiosos agricultores Hermanos de la Congregacion de Foucault,
donde destaca por el tiempo que tiene alli, el Padre Mario Grippo, mencionado con respeto, admiracion
y agradecimiento, en varias oportunidades por las personas que tuvieron rol de versionantes, y dieron su
testimonio. Entre estos valores esta el colectivismo. Sigue el testimonio del profesor Dam:

(...) Estamos en una sociedad sanarefia rural, en la que los elementos familiares privan mucho,
estamos hablando de la familia extendida, no estamos hablando de la familia socioldgica, el
padre, la madre y los hijos, sino que extendida, la conforman los abuelos, los allegados, los
reconocidos por los padres, mas bien con una vision clanica, y esa vision clanica esta vinculada a
lo productivo, hay unos apellidos que son cafetaleros. DL: Ummmhu HD: Hay otros apellidos que
son horticolas, otros apellidos que son comerciantes, en unos niveles de intercambio, pero también



vinculados a elementos de género, en la apreciacion mia, esa condicion familiar y vinculacion
permanente esta generalmente relacionada por la via matrilineal, somos hermanos por la madre,
y NOS reconocemos por esa via. Hay una alta participacion de la mujer, en los procesos politicos, en
los consejos comunales, en las organizaciones de servicio, es mas en la universidad, en la Mision
Sucre la mayoria de los participantes son mujeres (...) (Ver en Anexo “D")

Es en extremo interesante lo que afirma el profesor Dam, en las areas rurales y también en toda Venezuela

se da lo que el explica acerca de la familia extendida, la familia en nuestra cultura esta extendida hasta
los compadres, los ahijados, los que se han criado trabajando en las casas de familia, aun cuando no sean
familia consanguinea. También es de tomar en cuenta la referencia que hace a la via matrilineal como la
que se utiliza para el reconocimiento de los hermanos, realmente es demasiado atractivo el tema, para
una investigacion. Asimismo la afirmacion que hace, que se evidencia de los registros en Sanare, acerca
de los apellidos que pueden ubicarse como cafetaleros, los que pueden identificarse como comerciantes,
por ejemplo. Se sigue revisando lo testimoniado por el profesor Dam:

(...) cuando hablamos de lafamilia y entendi que habia una sociedad clanica, en la que el compadrazgo
incluso forma parte de esa construccion, no somos hermanos de sangre pero hay una relacién de
amistad tan grande que permite esa vinculacion. DL: Y a veces se quiere mas que a la misma
familia. HD: Si, si, y estan vinculados hasta por lo politico...y la referencia es que es un reto. Yo
creo que hay que reivindicar la condicién de género, yo creo que las mujeres en estos Ultimos
cincuenta afos han tenido un gran empuje en esta zona del pais (...) (Revisar en Anexo “D")

Las mujeres han hecho una labor muy destacada en el municipio Andrés Eloy Blanco en los Ultimos
cincuenta afos, lo cual se podra verificar con detalle en el Capitulo Cuarto donde se desarrolla acerca
de los logros de la gerencia colectiva de los sanarefios y sanarefias. El profesor Honorio Dam continda
explicando:

(...) Incluso hemos visto como en las Misiones las mujeres llevan la voz cantante, siempre las mujeres
como elemento organizativo de reconocimiento y valor. Hay que trabajarlo con seriedad. Por otro
lado, las mujeres en lo productivo. Cuando se habla de café se piensa que son puros hombres, no
habria habido cosecha de café sin la participacion de la mujer en el campo. Cuando hicimos la
investigacion del Calendario Socio Productivo, aprendimos que la condicién de género femenino
determina los procesos en esas vias, y a nivel politico, usted puede revisar los testigos de mesa,
estamos colmados de mujeres DL: Ummmhu. HD: Y no solamente ahi, también en las milicias, la
mayoria de los médicos integrales comunitarios que tenemos son mujeres DL: Aja. HD: La mayoria
de quienes dan prosecucion en los procesos universitarios son mujeres Y entonces tenemos que,
hablamos de una sociedad machista, vamos a ver si eso es verdad lo que estamos diciendo,
tenemos una sociedad de alta participacion feminista. Hay elementos machistas pero la sociedad
esta determinada por una propuesta feminista. Y es clave entender esto para poder avanzar.(Leer
en Anexo “D")



Es necesario tomar en cuenta y tomar en serio lo que afirma el profesor Dam, sobre la participacion
determinante de la mujer en los distintos ambitos de la sociedad, y sin embargo se habla de una sociedad
machista. Esta afirmacién es generadora de polémica por cuanto el machismo se entiende como un
elemento del patriarcado, y el patriarcado a su vez vinculado a los origenes de la sociedad capitalista.

Sanare productor de café, papa y otras hortalizas

Ahora bien, cambiando a otra tematica, acerca de la produccién agricola en Sanare, la profesora Miriam
Lucena, en su testimonio afirma:

(...) Sanare en el siglo XX ha tenido una economia agraria. Se ha dedicado a la produccién y
exportacion de café, particularmente se produce café en los caserios Caspo, Caspito, Escalera,
el Degredo, entre otros. En todos los caserios hay gente que tienen bastantes fincas cafetaleras.
Esta produccion de café satisface el mercado nacional; siguen produciendo a pesar de que
atraviesan problemas. Esos problemas han venido afectando mucho a Sanare, y sus alrededores,
el campesino de Sanare ya no es el trabajador agrario que antes era; con el trafico de drogas,
el crecimiento poblacional; ya la juventud se inclina a las costumbres de la TV, a tener moto, a
no querer trabajar en el campo. Quienes tienen fincas deben buscar la mano de obra en otros
Estados. La traen de Trujillo. Tienen que darle alojamiento, comida, ademas del salario. Una sola
persona, un productor, trae hasta 18 personas de Trujillo. Los de aqui quieren trabajar de 9 am
a 1 pm El horario que trabajan quienes vienen de afuera es de 8 ama 4 pm(...) TIMLG-L11-
21 Hay decadencia en la produccion cafetalera en la region de Sanare, que da un buen café en
calidad, en sabor (...) (Ver Anexo “A”")

Como se lee, se ratifica en su testimonio la vocacion agraria de este pueblo, de Sanare. Hay una gran
cantidad de caserios, tal como lo registramos en la caracterizacion geografica del municipio Andrés
Eloy Blanco hay cerca de 200 caserios. Un porcentaje de ellos esta ubicado en la zona montafiosa, y
casi todos, o todos, estan poblados de pequefias fincas cafetaleras. En los actuales momentos se esta
impulsando el Plan Especial Café en todo el pais, con la intencién de retomar lo que Venezuela fue hace
siglo y medio, ungran exportador de café, gran cantidad de ese café salia de los andes venezolanos,
incluyendo a Sanare.

DeacuerdoaDomingoAlbertoRangelensulibroCapitalyDesarrollo, LaVenezuelaAgraria(1976), Venezuela
fue uno de los principales paises del mundo, exportadores de café, cacao, carne, cuero, durante los siglos
XVIIl'y XIX. Al aparecer el petréleo en 1914 ya Venezuela pasé a ser la Venezuela Petrolera, de acuerdo
al mismo autor.

De acuerdo a Martinez (1986), el café es oriundo de Africa, meseta de Etiopia, de aqui paso al Yemen,
Arabia, donde fue conocido por los europeos. A Venezuela fue traido durante el siglo XVIII. Se tienen las
primeras referencias sobre los cultivos por parte de los jesuitas de las Misiones del Orinoco, por el afio
1740. En Caracas, se inicia el cultivo de café en 1784, en la Hacienda de Blandin.

Entre los factores que influyen en su localizacién geografica estan: se da en condiciones dptimas en el
piso subtropical nublado porque necesita humedad y sombra para crecer y producir; requiere de suelos
profundos, con abundante humus y drenaje, por esta razén los suelos mas recomendables son los que



tienen pendientes entre 400 y 1.500 metros; se necesitan precipitaciones que oscilen entre 1.000 mm
y 1.500 mm; también requiere de insolacion, sin embargo para evitar las temperaturas excesivas se
utilizan los arboles de sombra que las cubran y en la primera época de sembradio se utiliza el cambur
para darle la sombra.

Continla este autor, escribiendo que constituyd el café uno de los principales productos de exportacion,
antes de la aparicién del petréleo dentro de nuestra economia como factor de transformacion de la
misma; asi a fines del siglo XIX Venezuela llegd a ocupar el tercer lugar entre los paises mas productores
de café en el mundo, con cosechas que sobrepasaban veinte mil toneladas métricas.

Para el afio 1985 cubre cerca del 14% de la superficie cultivada del pais, contribuia con el 0,37% del
volumen de produccion del subsector agricola vegetal y junto con el cacao y otros del grupo constituye
el 23% del valor de la produccién del mismo. Para ese afio se estimaba que mas de medio millon
de trabajadores vivian de ese cultivo. Se mantiene como producto de exportacion tradicional con un
significativo repunte en el volumen total de nuestras exportaciones, debido a la mejora de los precios de
los mercados internacionales.

A continuacion se incorpora informacion sobre la tendencia de la produccion de café en nuestro pais
en el periodo de 1968 al 1980.

El citado autor comenta, que las cifras manifiestan una tendencia irregular en la produccion de café
durante los afios alli referenciados. De manera general la produccion esta por encima de las 50.000
toneladas métricas. En 1976 se inicia de nuevo el incremento en los precios del café a nivel internacional,
que se mantiene hasta 1978 cuando de sobrepasan las 70.000 toneladas métricas. A partir de 1979
comienza de nuevo el derrumbe de los precios del café en el mercado internacional.

También informa que los aumentos registrados a partir de 1977 estan vinculados con las siembras que
se hicieron en los ultimos tres afios de 126 millones de plantas nuevas, la renovacion que se hizo de
mas de 20.000 hectareas de cultivo y la introduccion de variedades de alta producciéon como los tipos
Caturras, Mundo Novo y Catuay. Narra también que el proceso de comercializacion mejord al terminar
con los intermediarios y establecerse por disposicion del Gobierno Nacional que el Fondo Nacional del
Café ejerciera el monopolio de la comercializacion interna y externa del fruto.

Este autor también opina que la disminucion de la produccion de café obedece a factores estructurales,
relacionados con la forma de tenencia y explotacion de la tierra; y que, en estudio efectuado por el
Ministerio de Agriculturay Cria en 1974 sefiala que el 2,9% de las explotaciones cafetaleras son menores
de 1 hectarea; el 34,4% entre 5y 19,9 hectareas; y sélo el 21% tiene mas de 20 hectareas, productoras
de café, lo cual demuestra el predominio del sector campesino en este cultivo; si a esto se agrega el
rendimiento promedio nacional de 4 quintales por hectarea, se puede comprobar que la estructura de
la explotacion es el factor determinante que impide el desarrollo del café, por cuanto se mantiene al
pequefio productor en la indigencia. (Ver Cuadro N° 1)



Cuadro N° 1
Tendencia de la Produccién y Superficie Cultivada de Café

Anos Produccion en Variacién Superficie en Variacion
T.M. Porcentual Hectéreas Porcentual
1968 45,900 -25,75 292.000 -3,63
1969 60.665 32,16 285.000 -2,39
1970 60.586 0,13 287.000 0,70
1971 58.400 -3,60 288.000 0,34
1972 40.400 -30,82 276.600 -3,95
1973 65.926 63,18 272.461 -1,49
1974 45.878 -30,40 272.497 0,013
1975 64.611 40,83 275.438 1,07
1976 40.350 -37,54 261.914 -4,90
1977 57.682 42,95 262.000 0,032
1978 72.823 26,24 262.500 0,190
1979 62.389 -14,32 273.636 4,24
1980 60.743 -2,63 266.417 -2,63

Fuente: Martinez Natera, Piar; 1986; Geografia Econémica de Venezuela

Menciona ademas que, son los cafetos que se cultivan en las faldas de los Andes, los que han salvado
de la erosion total a la tierra andina. Agrega que el café emplea el 20% de la mano de obra agricola.
Y sefiala que en Venezuela el 94% de los productores de café explotan menos de 10 hectareas por lo
que la caficultura venezolana es una actividad de campesinos; esta informacion sobre el tamafio de las
fincas cafetaleras, se confirma en Sanare, donde casi todas las fincas de café no pasan de 3 hectareas,
de acuerdo a testimonio del profesor Honorio Dam. (T4HD)

El autor comenta que el café puede definirse como un cultivo andino porque cerca de las dos terceras
partes de la produccion, asi como la mitad de la superficie cultivada, para el afio 1978, se concentra
en esos estados. El estado Lara tuvo para ese ano la responsabilidad del 8,24% de la produccion
nacional con un 7,64% de superficie cultivada. En la década del 70 se nota una expansion hacia los
llanos occidentales, se destaca Portuguesa con un 10,07%. En esa entidad los indices de rendimiento
son mayores debido a la introduccion de nuevas variedades y la renovacion de los cultivos. La entidad
Tachira con el 27,76% de la produccién y el 18,5% de la superficie es la mas destacada en escala
nacional. (Ver Cuadro N° 2)



Cuadro N° 2

Distribucién geografica de la produccion
y superficie cultivada de café (Afio: 1978)

Entidades Produccion Superficie
Productoras % %

Tachira 27,76 18,5
Mérida 12,32 12,36
Trujillo 15,85 12,16
Lara 8.24 7.64
64,17 50,66
Miranda 0,69 1,04
Carabobo 1,73 3,66
Aragua 2,45 4,50
Yaracuy 2,60 1,30
7,47 10,50
Sucre 5,01 11,64
Monagas 5,13 9,00
Anzoategui 1,87 2,31
12,18 22,95
Portuguesa 10,07 7,60
Barinas 2,40 2,83
Guarico 0,68 1,20
Cojedes 0,01 0,01
13,16 11,64

Fuente: Martinez Natera, P. (1968)

El autor citado, hace referencia a que las exportaciones de café presentan una tasa decreciente,
debido a que mientras la produccion nacional se encuentra con cierto estancamiento, el consumo
interno demanda cada afio una mayor cantidad del producto. De acuerdo a estos datos estadisticos,
para esa década, el promedio anual de exportacion estuvo por arriba de las 16.000 toneladas métricas.
En criterio del autor, si se toma en cuenta la relacion de las exportaciones con la produccion nacional
hace pensar que la tendencia de las exportaciones seguira siendo decreciente para poder satisfacer
la demanda interna de un mercado que crece cada dia mas, como consecuencia por una parte del
crecimiento demografico y por otra parte del desarrollo industrial. (Ver Cuadro N° 3)



Cuadro N° 3
Tendencia de la Exportacion de Café

Anos Total Exportado Variacion
(En TM.) %
1968 9.666 -47,84
1969 18.875 95,27
1970 16.603 -12,03
1971 19.691 18,59
1972 17.517 -11,04
1973 14.690 -16,13
1974 16.544 12,62
1975 13.567 -17,99
1976 17.859 31,63
1977 10.654 -40,34
1978 16.312 53,10

Fuente: Anuario Estadistico Agropecuario 1976 e
Informe Econdmico BCV 1978
(Tomado por la autora de Martinez, 1986)

El profesor Dam, en su testimonio, dice sobre el cultivo de café en Sanare, lo siguiente:

El Municipio es productor de café, actualmente tiene una data de unos 450.000 quintales de café,
la mayor proporcion de café producto por municipio en el pais, significa aproximadamente
el 25% de la produccién del pais. Esto no siempre fue asi, porque el café no es un cultivo
colonial, el café no es americano, sino que llega a esta zona después de la guerra federal.
Después de la guerra federal, que fue a finales del siglo XIX, comienzan a conformarse los
actuales cafetales de la zona de lo que es el municipio Andrés Eloy Blanco, de Sanare, y sufre
las consecuencias y las crisis del producto colonial en el continente, la crisis del capital de
1930 da pié a que haya una migracion de los fundadores de esos cafetales al pueblo, que
se dedican fundamentalmente al comercio y quedan los cafetales abandonados en manos
de trabajadores que tenian y eso dio pié a que se generara una especie de minifundio, las
haciendas cafetaleras actuales no pasan de 3 hectareas, no estamos hablando de grandes
hacendados de café, sino que estamos hablando mas bien de pequefios productores de café
en una vision casi artesanal. Estos elementos determinaron, de alguna forma, todo lo que los
ultimos cincuenta afos del siglo XX caracterizé al municipio (...) (Anexo “D")

En estos treinta y seis aflos que separan al afio 2014 del 1978, se observa un sustancioso crecimiento
en la produccién, aun cuando en este caso no se habla de todo el estado Lara, sino de una parte, del
municipio Andrés Eloy Blanco, cuya capital es Sanare. Tanta importancia tiene Sanare como productor
de café que se ubica en el 25% de la produccion del pais. Eso no quita que los caficultores tengan
problemas, sin embargo cuentan en este momento histérico con el Plan Especial Café, que esta
realizando una labor a favor de los caficultores.

Ahora bien, Sanare también fue un gran productor de papa, que se inici6 con la llegada de los islefios,
los canarios, por alla por la mitad del siglo XX. Sélo que hubo inconvenientes, se manejé mal el uso
de fertilizantes, se dieron casos de agricultores contaminados, se abuso de la tierra, el cultivo se hizo



de manera incorrecta, contraria a la naturaleza, sin pensar en su conservacion, con monocultivo, sin
rotarlo, pero léase lo que dicen los informantes en sus testimonios. La profesora Miriam Lucena es muy
expresiva en esto de hablar de su pueblo, y narra con mucho animo todo lo que tiene que ver con el
Sanare que hasta hace poco fue uno de los principales productores de papa de todo el pais.Ella dice:

En cuanto a la produccién agropecuaria, después del café, Sanare fue el primer productor de papa.
Hay otras poblaciones como Guarico y Humocaro, que también producen papa y sin embargo
siempre estan comparandose con Sanare, de que es hasta mejor que la papa del Estado Mérida.
El origen de esta produccion de papa es que vino una inmigracion en la década de los afios 50,
desde las Islas Canarias. Se instalaron en Sanare. Desarrollaron grandes cultivos de papa, con
muy buenos rendimientos... empleaban obreros de Sanare, paralelamente a la gran influencia
en la poblacién, también fue un cultivo depredador del ambiente, las montafias fueron destruidas
para cultivar la papa, usaban yerbicidas en cantidades mayores a las necesarias por el cultivo. Los
agricultores pensaban que eran ellos quienes sabian, y no se dejaron asesorar, usaron abonos
con excrementos de gallina, muy contaminantes, venenos, fungicidas, yerbicidas, bactericidas,
y no tomaban previsiones como las que se usan hoy, es decir, desde el punto de vista laboral,
y muchos se envenenaron. Esto alzaba el costo de produccion y el suelo fue rindiendo menos,
hoy en dia se cultiva menos papa, el café volvié a renacer como cultivo importante de Sanare.
(Leer en Anexo “A")

Es lamentable lo que sucedié con la siembra y produccién de papa en Sanare. Era muy famoso un
comerciante-agricultor Milor Rumenoff, que traia semilla de papa de Canada. Sin embargo, por otra
parte, la cantidad de canarios que se dedicaban a la siembra de papa, como opina la versionante no se
dejaron asesorar, 0 simplemente nunca tuvieron asesoria de nadie.

El profesor Honorio Dam, por su lado, opina en su testimonio:

En los afios cincuenta en la zona horticola hay un proceso vinculado a la papa, y ese proceso
vinculado a la papa esta determinado incluso por la presencia de los canarios, migrados de
otras partes del pais, que habian llegado ya a Venezuela, a otras partes del pais, con lo que se
dio como una especie de arrasar con lo que tradicionalmente se habia cultivado (...) (Ver Anexo
D)

Como puede evidenciarse ambos testimonios coinciden en eso de que el cultivo de la papa se realizd
por los inmigrantes canarios, y también que se arraso, se le dio un maltrato al suelo.El profesor Dam
también relata acerca de los otros rubros que se cultivan en Sanare, inclusive en la zona montafiosa,
es decir, no hay monocultivo de café, al contrario de combina con diversos rubros de subsistencia para
el campesino agricultor. Léase



Demas esta decir que hay una herencia agricola prehispanica en el municipio con rubros
particularmente que no tienen comercializacion capitalista sino que son de subsistencia y con
una... DL: ¢por ejemplo, profesor? HD: En el caso del guaje, el caso incluso caraota, papa
criolla...DL: ¢Con que otro nombre se conoce el guaje? HD: Bueno, en estas partes el guaje
es una especie de ocumo picoso, generalmente tiene cultivo en los andes, fundamentalmente
en la zona de Trujillo tiene esa caracteristica, y hay una prueba, recientemente hicimos un
trueque, hace dos afos, a través del sistema de trueque de Sanare y en un intercambio de
Utiles escolares estuvimos en diez caserios de produccion cafetalera, pero que precisamente no
tenian, en ese momento, la cosecha, fue un intercambio de cincuenta toneladas de alimentos,
y en las cincuenta toneladas de alimentos que se intercambiaron, veintidés eran guaje, una de
las mayores producciones, pero no solamente es guaje, sino caraota, yuca, ocumo, como siete
u ocho productos indigenas, que no tienen valor capitalista en funcién de que, lo que forma es
parte de la subsistencia, es mas estamos hablando de la zona cafetalera...DL: y que tienen un
gran valor alimenticio HD: jClaro! Y porque son los rubros que la gente tiene.(Leer en Anexo
D)

Es importante que se difunda esta informacion, por cuanto es muy favorable para los suelos la rotacién
de los cultivos. El testimonio también incorpora varios elementos muy importantes, entre ellos que
hay en Sanare una herencia agricola prehispanica y un concepto muy importante para la vida de las
pequefias comunidades sean rurales o urbanas, como es el trueque.Da mucha tristeza conocer cdmo ha
venido desapareciendo una cultura agraria en esa poblacion, por eso el interés investigativo en que se
rescate y se conserven esas ricas tradiciones relacionadas con la agricultura. La profesora Lucena ilustra
en otros rubros por los cuales se indago:

DL: ;Habia muchas frutas en el pasado? MLG: En el pasado, pasado! DL: Si, porque recuerda
que se trata de rescatar tradiciones, los saberes populares! MLG: Sanare era conocido como
El Jardin de Lara, habia muchas flores: pensamientos, margaritas, dalias, para vender, para el
consumo de la poblacion, no eran viveros grandes, habia viveros pequefios... en las casas...y
por donde pasaban los bucos, eran silvestres las calas y otras flores. En las frutas... se “daban”
los membrillos, duraznos, naranjas criollas de concha dura, higos, chirimoyas, mandarinas,
cambures...En estos momentos no hay frutas. La gente hace dulces pero deben traer la fruta
desde Barquisimeto. Hoy se compran las frutas en Barquisimeto, lo mismo pasaba con la papa.
Cuando se iba a comprar un kilo de papa en Sanare ésta venia de Barquisimeto.(En Anexo
")

Recuérdese lo que se leyd sobre este mismo tema en la Sanare de principios de siglo XX. Qué
lamentable que un poblado vaya perdiendo todo lo bueno que tenia, sus cultivos de trigo,
de variadas frutas, de hermosas flores. Lo peor es la consecuencia que de ello se deriva en
la economia de los habitantes. Seguramente hace un siglo solamente habia que recolectar
los membrillos silvestres para hacer los dulces, ahora las personas que deseen hacer dulce
deben comprarlo bien costoso y en Barquisimeto, y lo mas probable es que sea importado.



Ahora bien, como se ha dicho Sanare fue un gran productor de papa, un alto porcentaje de la papa
que se producia en todo el pais provenia de esa poblacion y sus caserios. En conversacion
sostenida con el profesor Honorio Dam, se le comentd, cdmo es posible que, teniendo Sanare
tanta produccion de papa, cuando la gente de Sanare va a comprar papa tiene que comprarla,
que ya ha ido a Barquisimeto y ha vuelto, entonces cuando viene para aca ya viene con un
precio exorbitante con respecto a lo que fue vendido por el productor, entonces esa parte es
muy interesante. Revisese que dice al respecto el profesor Honorio Dam en su testimonio:

Si, yo creo que los circuitos econémicos son determinantes en la propuesta, y los precios y la
vinculacion determinan (...) Sanare incluso, después de los afos cincuenta cuando se da la
explosion de la produccion de papa es porque, desde el punto de vista del consumo de la
capital que es Caracas, era mucho mas rentable tener una explotacion de papa a tres horas
de Caracas que tenerla en Mérida, que practicamente en los afios sesenta estaba a trece
0 catorce horas de transporte de Caracas, para llegar a Quinta Crespo que es el mercado
que comercializa la papa nuestra; era mas factible cargar un camién de papa en Sanare y
a las 6 de la mafiana ponerlo en Quinta Crespo, que no sucedia con el Paramo (...) ni con
Bailadores, ni con esa zona que significaban catorce horas, ese es uno de los elementos.
(Anexo “D")

Es l6gico el planteamiento que hace el profesor Dam, el comercio es determinante, los duefios de los
comercios son quienes van orientando hacia donde se hace énfasis en la produccién de un rubro
o del sitio donde se produce, especialmente para el momento historico analizado, que era la
década de los afios 60 del siglo XX. Algo similar ocurre con el impulso que le da la planificacion
que en ese momento la hacia solo el Estado venezolano, (sin participacion de las comunidades
organizadas) entonces lo que dominaba era: a qué rubro se estaba apoyando financieramente
con los créditos agricolas. Sigue el profesor Dam, ofreciendo informacién:
(...) el otro elemento es que practicamente Sanare se utilizd mas bien, como una especie de matero
para sembrar, la papa que se trajo fue papa manipulada genéticamente, producida en
Canada, la semilla de papa, y la papa local, que fue rescatada no tenia esas caracteristicas,
porque no tiene ni el tamafio ni la forma, ahora, cuando se habla de la papa sanarefia
es una papa que ha servido para producirla, pero no ha servido para desarrollarla
genéticamente, es practicamente la papa canadiense sembrada en estas tierras. Esto ha
estado cambiando, una vez que la papa cayo, hay menos papa ahora, el café sigue siendo
el fuerte desde el punto de vista de la produccion agricola (Anexo “D")

Ambos versionantes coinciden en la informacién que ofrecen acerca de los cultivos de café y de papa;
asi como también en lo acontecido en las décadas de los 60, 70, 80 sobre el desgaste de los suelos
sanarefios, asi como también acerca de la caida en las Ultimas décadas del cultivo de la papa y el
repunte del cultivo del café.



También esta la triste realidad acerca de la pérdida de identidad del joven hijo de campesinos, en parte
por las limitaciones que existen aun en muchos caserios, con respecto a servicios publicos de salud,
educacion, vialidad, agua potable, energia eléctrica; y en parte por la transculturacion que entra por la
via de los medios de comunicacion, especialmente la television. La profesora Lucena lo explica de esta
manera en su testimonio:

(...) Ya la gente del campo tiene costumbres diferentes (...) primero las costumbres ya no son
campesinas, absorben las costumbres de los medios de comunicacion. En las casas, podra no
haber comida pero hay un TV (...) Los jovenes tienen otras aspiraciones, por las limitaciones
en servicios publicos, que tienen los caserios, emigran, se contaminan con el trafico y consumo
de drogas. La gente debe estar preparada ante los actos delincuenciales. (En Anexo “A")

Por su parte el profesor Juan José Escalona, explica lo que sucedié con los sembradios de papa, con
la forma como arrasaron los suelos, la manera inconsciente como se desarrolld el cultivo, entre otros
aspectos relacionados con ese crimen ecolégico que sucedié en Sanare durante cuatro largas décadas,
de la siguiente manera:

(...) en la zona horticola fue donde hubo la mayor crisis agroecolégica, musides, islefios, europeos,
introdujeron la cultura de la papa importada, y bueno, la cebolla primero, roja y luego blanca, de
cabeza, y como no dio resultado entonces se comenzo la papa, to’ mundo queria sembrar papa,
eso era papa y papa, y entonces nuestros papas tuvieron que arrendarle tierras a los musides, y
los musites le metieron maquinas caterpillar a terrenos que no son planos, ustedes saben que
los terrenos de nosotros aqui en el municipio Andrés Eloy Blanco son puros terrenos en desnivel,
se dejo de sembrar el maiz, la caraota (...) los frutales, eso fue una crisis cultural (...) En el
afo 45, 50, se comenzaron los primeros estudios, luego continué durante los afios 60, 70, 80 y
mediados del 90, na guara! Eso fue esas cuatro décadas, un uso indiscriminado, el monocultivo!
(...) monocultivo y el ataque a la madre naturaleza con todos esos agro-toxicos que ya estaban
prohibidos en Europa y en Estados Unidos, nos impusieron a nosotros, de fiapa también iban a
fumigar por el Ministerio de Sanidad, con unos quimicos muy fuertes, hicieron experimentos con
nosotros, entonces la cultura endogena sufrié una crisis. (Revisar Anexo “C")

Fue un desastre ecologico lo que se hizo en Sanare en esas cuatro décadas, afortunadamente en la
década de los afios 90 se dejé de explotar el cultivo de la papa en Sanare de la manera como se ha
descrito. En el Capitulo Cuarto, cuando se hable de los logros de la gerencia colectiva de las cooperativas
agrarias y de los religiosos agricultores Hermanos de la Congregacion de Faucoult, se volvera a este
tema y se leera como se esta retomando en Sanare los cultivos agroecoldgicos.

A continuacion se incorpora informacion de la década de los afios 70y 80, sobre la actividad agricola en
Sanare.Valga sefialar que esta informacién fue tomada de trabajo de grado de Maestria en Administracion
Agraria, realizado por la autora en la década de los afios 80, en Sanare.

De acuerdo a la Fundacion para el Desarrollo de la Region Centro Occidental (FUDECO), en su Estudio
para el Desarrollo Integral de la Zona Alta del Distrito Jiménez, citado por Luna (1985), la poblacion



del Municipio Sanare para 1971, aun era parte del Distrito Jiménez, era de 19.319 habitantes, de esa
cantidad el 65% de la poblacion era rural, lo cual indica un éxodo hacia el centro poblado de Sanare. En
las investigaciones realizadas por el Equipo Furiati-Luna, equipo a quien se le autorizd trabajo de campo
conjunto por el Postgrado en Administracion de la UCLA, se obtuvo que el 47,8% de la poblacién es
menor de 19 afos, lo cual indica que predomina la gente joven; esto es un indicador de dinamismo y es
positivo desde todo punto de vista.

Para 1981, el Distrito Andrés Eloy Blanco, capital Sanare, tiene 23.258 personas, de acuerdo al Censo
de 1981, realizado por la Oficina Central de Estadistica e Informacion (OCEI), citado en el referido
trabajo. En los analisis de los datos sobre poblacion del Censo de 1971, se tiene que la poblacion
econdémicamente activa esta formada por 9.975 personas, de las cuales 5.377 (53,9%) se consideran
ocupadas y 4.517 (45%) aparecen como inactivas. (Luna, op. cit., p. 51) En esos mismos datos se
observa que el 74,6% de las personas estan empleadas en la actividad agropecuaria.

El estudio realizado por FUDECO, antes identificado, el cual fue realizado sobre las Zonas Altas
(Cubiro-Sanare) informa:

(...) el porcentaje de desempleo es minimo, alcanzando apenas el 2,1% y el 3,6% en ese orden;
si bien este porcentaje es minimo, los niveles de sub-empleo son elevados, puesto que por ser el
sector agricola el que genera mayor ocupacion, se dan patrones salariales clasicos de un subempleo
del recurso mano de obra. (p. 83)

Sin embargo, en las investigaciones realizadas por el equipo mencionado Furiati-Luna, se obtuvo que
en los menores de 15 afos, el 3,9% estan empleados; en los mayores de 15 afios hay un porcentaje
de desempleados del 10,7%, la cual es una cifra bastante alta. Valga acotar, que se recogieron los
datos como desempleados, ain cuando haya el criterio generalizado de que en las areas rurales hay
subempleo y no desempleo,

En cuanto a las tasas de Natalidad y Mortalidad, durante los afios de 1971 a 1976, los indices son altos;
especialmente el de Mortalidad del afio 1972 cuya tasa fue de 14,1%.Para 1976 la tasa de Natalidad
fue de 61,42% y la de Mortalidad de 9,54%; todo ello de acuerdo al Anuario de Epidemiologia y
Estadistica Vital, Afios 1971 a 1976. Tomo |. (Citado en el referido Trabajo de Grado, p. 59.)

En cuanto al Analisis Econdmico Sectorial de Actividades, este trabajo de grado trae informacion sobre
Agricultura; en el aspecto de la Produccion segun Cultivos, informa: La produccion agricola en el Distrito
corresponde basicamente a café y papa. En menor cuantia se produce cebolla, tomate, caraota, maiz, ajo
y repollo. En el estado Lara, la produccion de papa para el afio 1976, fue de 19.838 toneladas métricas
en una superficie sembrada de 3.965 hectareas, de acuerdo al Anuario Estadistico del Ministerio de
Agricultura y Cria (MAC) de 1976; de esa cantidad gran parte es producida en Sanare.

Para 1976, sequn FUDECO (op. cit., p. 85) habia cultivadas de papa unas 2.400 hectareas que dan una
produccion de 18.763 toneladas métricas aproximadamente. El cultivo de papa es destructor del suelo,
es realizado en terrenos de pendiente y no utilizan practicas culturales que eviten la degradacién de los
suelos.

Para el afio 1971, en las unidades de explotacién de menos de 50 hectareas se produce el 72% del
total de papa producida, y poseen los duefios de dichas unidades de explotacion el 69% de la tierra; de
acuerdo al Censo Agropecuario de 1971y Resumen realizado por el Centro de Estudios Urbanos.



Segun FUDECO, (op. cit., p. 98) para el afio 1976, en la zona existia una superficie cultivada de café de
8.540 hectareas con una produccion por hectarea promedio de 5,5 quintales. Para ese afio habia en la
cuenca del Rio Yacambu unas 1.310 fincas de café.

El café es un cultivo realizado en esta zona, por las unidades de explotacién menores de 50 hectareas,
las cuales producen el 80% y poseen el 94% de la tierra con el cultivo.

En este cultivo también se observa la utilizacion de practicas culturales inadecuadas. Muchas son las
fincas que carecen de asistencia técnica, unas veces por insuficiencia de técnicos en la Agencia de
Extension de Sanare e inexistencia de técnicos en la empresa Productores Asociados de Café, Compafiia
Andnima PACCA-Sanare y otras veces por lo dificil de llegar a algunos Caserios.Sélo un porcentaje
minimo de agricultores cafetaleros son dotados de créditos, debido a que es muy reducido el nimero
de los asociados a la PACCA.

De acuerdo a informacién suministrada por las PACCA de Sanare, Ospino y Araure al gedgrafo Pascual
Puertas, estudiante de post-grado de la Universidad de Los Andes ULA, para 1976 la produccion de café
en el Distrito es de aproximadamente 40.765 qq./afo, distribuidos asi: 25.765 qq. son vendidos a las
PACCA de Sanare, Ospino y Araure y 15.000 qq. de café se estima son vendidos “disfrazados”, aunque
esta Ultima afirmacion sea de dificil verificacion.

Segun calculos del equipo, apoyados en datos obtenidos por el gedgrafo Pascual Puertas, en el Distrito
Andrés Eloy Blanco, el area potencial de tierras aptas para el cultivo del café es aproximadamente de 70.000
hectareas. El area estudiada tiene un gran potencial agricola, tanto de cultivos permanentes como café
y nuez de macadamia, como de frutas, flores y coniferas. Igualmente presenta grandes potencialidades
para la comercializacion de productos agropecuarios, asi como también para la industrializacion de
éstos. Valga sefialar que en el citado estudio de FUDECO, en sus paginas 85 y siguientes, se encuentra
en forma detallada las potencialidades agricolas del Distrito.

En lo que respecta a la Propiedad y Tenencia de la Tierra, al revisar los datos del Censo Agropecuario de
1971, del Ministerio de Fomento, se tiene que en Sanare hay bajo uso agropecuario 15.451 hectareas, de
las cuales 12.597 son de propiedad privada, equivalente al 81,51%; y 2.854 hectareas son de propiedad
publica (el 18,5%); administradas por el Instituto Agrario Nacional (IAN) hay 1.095 hectareas.

En el Censo mencionado se observan diferentes formas de tenencia de la tierra. Del area de tierra
explotada que hace un total de 15.451 hectareas (el 74,7%) son censadas como de propiedad del
productor o que explota en calidad de propietario. Las tierras arrendadas representan aproximadamente
el 3,6% del drea total. Las tierras ocupadas llegan al 4,7%.

En cuanto a las formas de tenencia, diferentes a las de propiedad del productor, la mas usual es la de
arrendamiento o sub-arrendamiento. El canon de arrendamiento (pago) puede ser en especie (con parte
de la cosecha), puede ser en dinero o en trabajo. Generalmente el productor directo debe pagar al duefio
de las tierras entre un 20% y un 30% de la produccién bruta. Esta situacion hace que el productor no
se estimule a realizar inversiones.Es importante acotar que para 1985 aun estaban vigentes las cifras
oficiales del Censo Agropecuario de 1971, porque no se habia realizado hasta esa fecha otro Censo
Agropecuario.

En otro orden de ideas, sin embargo siempre dentro del mismo tema, ahora se ubicara informacion
valiosa que se encuentra en el Plan Municipal de Desarrollo Endégeno Argimiro Gabaldon 2007-2013
y en el VII Censo Agricola del afio 2008.

En este documento de reciente data, se informa acerca del municipio Andrés Eloy Blanco como el primer
productor de café del pais. Toda su economia gira alrededor del cultivo del café. La produccion promedia



anual esta por el orden de los 400.000 quintales (qq.) Presenta un rendimiento agricola de 12 quintales
por hectarea. Existen unas 35.000 hectareas cultivadas de café y el promedio de hectareas por caficultor
es de 3,5 hectareas. La superficie de tierras agricolas dedicada al cultivo del café estd ocupada por
9.734 productores cafetaleros; de los cuales 4.840 poseen mas de media hectarea. La produccion de
café del municipio representa el 50,6% del total del estado Lara.

El municipio cuenta con cuatro Mini-Centrales de Beneficio ubicadas en: Brisas del Indio (Yacambu)
que beneficia a 79 productores; Guapa (de Café Venezuela) que atiende a 58 productores; Las Virtudes
atiende a 53 productores y Las Plaza atiende a 34 productores. Ademas segun el ultimo Censo de Mini
Centrales de Beneficio, realizado por FUDECO en el 2010 (citado en el Plan Municipal), existen 120
Mini-Centrales Familiares. En el municipio también existen 2 torrefactoras, una en el Caserio Guapa (de
CVA- Café Venezuela) y otra que pertenece a la Cooperativa Castillo de la Juventud.

La principal organizacién de los productores cafetaleros en el municipio Andrés Eloy Blanco es la
Cooperativa de 2do. Grado denominada Gran Casa (Gran Café Sanare), que agrupa a 196 Cooperativas
con 6.000 productores caficultores, de los cuales 4.500 son pequefios y medianos productores, es decir,
el 70%.

En el Cuadro N° 4 se incluyen los distintos rubros que se cultivan para el afio 2011, en el municipio
Andrés Eloy Blanco. Se destaca el rubrocafé, con 4.629 unidades de produccion, con 18.113 hectareas
sembradas y una produccion 6.200 toneladas métricas, en otras palabras, y segin el mismo Plan
Municipal antes referenciado, es una produccion anual de 400.000 quintales de café arabigo calidad
premium; tomando también en consideracion el precio internacional del café por quintal. En segundo
lugar, aparece el rubro papa conuna produccion de 7.288 toneladas métricas y en tercer sitio el rubro
tomate con 5.123 toneladas métricas producidas.

En el mencionado Plan Municipal se informa que el municipio Andrés Eloy Blanco, ademas de ser el
primer productor de café del pais, es el sequndo municipio con mayor vocacion agricola del estado Lara,
lo cual se evidencio en el Censo Agricola del afio 2008, donde se determin6 que 20.862 personas, que
equivale casi al 50% de su poblacion, se dedica a actividades agricolas.

A esto se agrega que el municipio es un gran productor hortofruticola, especialmente en los rubros de
papa, tomate, cebolla, hortalizas con hojas, reconocida su alta calidad en los mercados mayoristas y
procesadoras a nivel nacional y hasta por agro-exportadoras, lo que permite que la poblacion productora
sea participe del fortalecimiento de la soberania agroalimentaria.  Esta fortaleza agricola favorece a
toda la comunidad del municipio Andrés Eloy Blanco, especialmente a la poblacion de la parroquia Pio
Tamayo que equivale al 52% de la poblacién del municipio; sin embargo en dicho Plan se hace la critica
que nos parece muy justificada, por cuanto aun con todos esos ndmeros elevados en la produccion
agricola, esta poblacion permanece en niveles de pobreza, eso por una parte, y por otra parte, son
victimas de grandes empresas capitalistas intermediarias entre los productores y los consumidores. (Ver
Cuadro N° 4y Grafico N° 5)

Por otra parte, el antes identificado Plan incorpora una relacion de los principales problemas que vivian
los cafetaleros del municipio Andrés Eloy Blanco, para el afio 2011: (a) Existe un nivel de plantaciones
envejecidas, y con bajos niveles de produccion, que requieren renovacion.(b) La tradicion de siembra de los
productores, no permite el mejoramiento de las plantaciones. (c) Falta de insumos oportunos, necesarios
para el cultivo. (d) Ausencia de fuerza de trabajo para la recoleccién. (e) Falta de créditos oportunos que
permitan realizar las distintas actividades del cultivo del café. (f) Déficit de 10 Mini-Centrales Ecoldgicas.
(g) Falta de acompafiamiento técnico a las familias caficultoras. (h) Necesidad de reforzar los planes de



capacitacién agroecolégica a los productores cafetaleros. (i) Vialidad rural deteriorada lo que dificulta el
transito vehicular y aumenta los costos del transporte.(Afiche Plan Especial Café, Grafico N° 6)

Es importante acotar que se revis6 informacion de décadas anteriores por haberse periodizado el
estudio para los ultimos cincuenta afos

Cuadro N°4
Estadisticas por Rubro
Municipio Andrés Eloy Blanco

Rubro NUmero Superficie Superficie Superficie Produccion Produccién Rendimiento
de UPA de UPA Sembrada Cosechada (Kag) T.M. Kg/Ha.
Ha a
LECHUGA 38 6 4) 39 861.600 862 2
All 12 400 60 20.895 21 2,361
_AJO 1 2 2 50( 9 4,25
CEBOLLA 3 247 131 130 2,661,380 2.661 20.43
CILANTRO 2 153 26 24 269.868 270 1.1
COLIFLOR 6/ 1 18.25| 1 4,03
PEPINO 25 9 6 110.931 111 71.749
PIMENTON 2 1.783 3 611.738 612 20.563
REPOL| 2 310 ] 3 2.702.620 2.703 34,494
TOMA 15 1.867 305 249 5.123.365 5.123 20.6
VAINI 3 / 21.26 21 73
ZANAHORIA 5 4 7591 16 12.445
PAPA 117 2.483 794 732 71,287,840 1,288 9.963
0CUMO 20 203 34 33 103.0 103 121
YUCA 2 2 2 2 10.00 10 667
CAEE 4.629 26.236 18.113 17.665 6.199.302 6.199 35
MAIZ 134 3.643 458 438 791.535 792 1.808
AMARILLO
DURAZNO 2 7 1 1 7.400 7 10.572

Fuente: Ministerio del Poder Popular de Agricultura y Tierras. VII Censo Agricola Nacional. Mayo 2007-
Abril 2008 y Plan Municipal de DesarrolloEndégeno 2011-2021

Grafico N° 4

Produccién Agricola Municipio Andrés Eloy Blanco — Sanare
Fuente: Elaboracion propia con datos del VIl Censo Agricola 2007-2008 y Plan Municipal 2011-2021
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Produccion anual en Toneladas:
Papa 7.288 120 minicentrales familiares;
Tomate 5.123 4 minicentrales de beneficio;
Repollo 2.703 2 torrefactoras
Cebolla 2.661
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Grafico N° 5
Afiche del Plan Café (2011)
Distribuido por el Ministerio del P.P. para la Agricultura y Tierras

Sanare Agroturistico

La autora considera que el Municipio Andrés Eloy Blanco, Capital Sanare,es Municipio Agroturistico,
afirmacion que se hace con fundamento en las distintas visitas que se han realizado y conocido esa
realidad concreta desde el afio 1978, cuando quien escribe realiz6 investigacion en esa poblacion, para
elaborar trabajo de grado de maestria, en la Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado,hasta
hoy.

De acuerdo a Escalona (Anexo “C"), las tierras donde hoy esta el municipio Andrés Eloy Blanco,
siempre fue un territorio de milenaria vocacion agropecuaria, y cuando mas atras se busca en el
tiempo se encuentra quien investiga con que fue territorio agroecoldgico, porque los indigenas, los
pobladores pre-colombinos: las etnias yacambu, gayones, coyones, jirajaras, entre otros, de acuerdo
a las investigaciones realizadas por antropélogos del Museo Antropoldgico de Quibor, cultivaron la
tierra y criaron animales, con un inmenso respeto a la naturaleza.

Ahora bien, se pasa a revisar un poco las razones, entre otras, de cémo se inicio el Municipio Andrés Eloy
Blanco como Municipio Agroturistico. Es importante acotar que, segun Ascanio (1978), en ese mismo
afo, en la Corporacion de Turismo de Venezuela (CORPOTURISMO) naci6 un programa acerca del turismo
rural, el cual se denomind Programa para la creacion de posadas turisticas. Se promovia el programa
fundamentandose en una primera premisa de que el turismo interno debe servir como promotor del
desarrollo y de los atractivos turisticos de las comunidades rurales para que éstas sirvan de receptor del
turismo de fin de semana de las ciudades grandes cercanas, con las cuales haya comunicacién por vias
carreteras. La sequnda premisa era que este turismo interno en estas pequefias comunidades rurales no
debia sustituir las actividades diarias de la vida campesina sino por el contrario, debia fortalecerlas. Y
también que este programa no podia permitir que se distorsionara el valor real de la tierra agricola y de
las propiedades inmuebles en general.

De acuerdo a esta obra, Ascanio (op. cit.), Sanare fue seleccionada, especialmente un sector popular
denominado El Cerrito. Sanare fue seleccionada por los técnicos franceses contratados por CORPOTURISMO



porsu clima, sus bellezas naturales, y su cercania con una ciudad importante: Barquisimeto. Se remodelaron
las humildes viviendas con la participacion activa de los pobladores, es decir, se hizo sin destruir los lazos
de vecindad y la identificacion territorial de los vecinos, que ya estaban alli presentes; se hicieron los
trabajos utilizando materiales del entorno y técnicas de construccion propias del lugar.

Asi comenzaron las posadas en Sanare, por la década de los afios 70 y aun continda el nacimiento

y desarrollo de varias posadas. Esta experiencia de posadas El Cerrito podria marcar el inicio del
municipio Andrés Eloy Blanco como agroturistico. Actualmente, de acuerdo a opinion vertida por el
Alcalde Alfredo Orozco en programa de la Radio Colibri, del dia 17 de noviembre de 2013, “(...) las
Posadas del Barrio El Cerrito requieren una remodelacién, un embellecimiento, y las familias que alli
habitan presentan un problema de hacinamiento”, lo que hace pensar que necesitan una solucion a
dicha problematica de vivienda.

Un elemento fundamental en la promocién del turismo en una ciudad, sector o region, es la fiesta
tradicional, la manifestacion cultural. Entre las fiestas tradicionales de Sanare, se pueden mencionar

las siguientes: Festival Anual de la Oralidad, Festival Anual del Violin Popular de Sanare, Fiesta del
Tamunangue en homenaje a San Antonio de Padua, los dias 13 de junio de cada afio, la cual también
se puede realizar en cualquier fecha del afio, por el pago de promesas de los fieles creyentes; Fiesta de
San Pascual Baildn, Fiesta de San Isidro, Fiesta de la Zaragoza en conmemoracion del Dia de los Santos
Inocentes los dias 28 de diciembre de cada afio.

Acerca de la Fiesta tradicional a San Antonio, uno de los versionantes, el anciano, casi centenario,
maestro folklorista José Nemesio Godoy, opino:

(...) Fiesta tipica de San Antonio (...) Esta era la primera representacion, ya no la hacen, eran 5
sones, empezaban con la bella, la batalla, a la larga le agregaron otro son, era la bella, la
juruminga, la perrendenga, el galerdn, el yiyivamos, el poco a poco, le agregaron el galerdn:
galerdn por la mafana, galeron al mediodia, galerén a toda hora, como si fuera comia. Entonces
cuando habia promesa de San Antonio tenian que salir al patio porque el galerdn era un baile
llanero, necesitaba mas espacio, las figuras son forzadas, después viene el seis figureao, el seis
figureao no figuraba, es llanero jtararan tararan! pero en Curarigua lo bailan tres parejas. El
seis figureao se inventd para que participaran los que no sabian bailar tamunangue, cuando
ya estaban a medio palo y enamorados empezaban a hacer cadenas, a pasarle por debajo a
las mujeres, a hacer figuras. (...) hay otra version de que surgié como parodia de la cuadrilla,
que era un baile espafiol, y a esas no podia ir José Nemesio a bailar. (...) Si, porque se bailaba
en piso de tierra, techo de palma, paredes de bahareque y enramada, puede tener casi los 100
afos.(Leer en Anexo “B")

En otro orden de las ideas que se desarrollan, también es vital en la actividad turistica la cultura
gastronomica de los sitios donde quiere desarrollarse el turismo. En Sanare y caserios se encuentra
una variada gama de platos salados y dulces, asi como bebidas, que deben ser rescatadas del olvido,
algunas de estas comidas vienen conociéndose de generacion a generacion, oralmente, unas desde
nuestros origenes indigenas y otras mas cercanas en la historia desde que estos territorios eran
colonia espafiola, por supuesto con los naturales agregados y modificaciones en el tiempo, asi como Ia
incorporacion de platillos extranjeros traidos por las inmigraciones planificadas europeas de la década



de los afios cincuenta, como las comidas islefas (Espafia), italiana y portuguesa.

La profesora Lucena, opina que en el dmbito turistico Sanare también tiene un gran potencial, se

tiene una rica gastronomia local, autéctona, con tradicion de posadas desde hace unos 30 afios. Al
preguntarle sobre posadas comenta: “(...) Hay unas posadas turisticas (...) En Sanare han existido
varias (...)" (Anexo "A")

Sin embargo, esta versionante es critica sobre este tema y en la conversacion también relata sobre
algunos problemas que presentan estas posadas:

(...) Problemas de las posadas: Ellos quieren tomar los precios de los hoteles de 4 o 5 estrellas.
iMuy costosas! aunque son muy demandadas, porque han aprovechado las bellezas naturales,
las condiciones favorables del clima, los servicios no son tan buenos, en la mafianita no hay
cortineros ni cortinas y te molesta el sol en la cara, si quieres tomar un chocolate, un sandwich,
no hay, no hay buenas cobijas, no hay buenas camas, a pesar de la buena voluntad (...) (Leer
en Anexo “A")

Por otra parte, en criterio de Agagliate y otros (op. cit.)también presenta Sanare una gran potencialidad
en sitios de recreacion tales como montafias con rios de agua fresca,sitios de gran interés turistico
como la formacién geografica “Hundicion de Yay” y “La Fumarola”, asi como también lugares
cercanos de gran belleza paisajistica, entre otros, todo ello de una gran relevancia cuando se trata
del tema del desarrollo turistico.

Acerca de “La Fumarola“se tiene la siguiente informacion: anteriormente se le decia volcan, ahora

le dicen fumarola. Esta ubicada al este de Sanare, a unos 2000 metros de altura. En las grietas del
cerro se producen temperaturas de hasta 207 grados centigrados. Tuvo mucha actividad en el pasado,
cuando llovia se generaban explosiones y algunas veces despedia humo. En la actualidad despide
vapor caliente, ain cuando no hay fuego. Segun los getlogos la pirita, la cual tiene azufre entre

sus componentes, al reaccionar con el agua desprende vapor y gases sulfurosos. Los cientificos,
especialistas en la materia, opinan que no es un volcan verdadero, pero tampoco es una fumarola, no
hay presencia de aguas termales, sin embargo la llamada fumarola ha resultado de un gran interés
cientifico y de un fuerte atractivo turistico; razones por las cuales quedo incluida, para su proteccion,
en el Parque Nacional Yacambu. (Cfr. op. cit.)El territorio del municipio Andrés Eloy Blanco fue
premiado por la naturaleza con tantas bellezas y atracciones naturales, que potencian su vocacion
econdmica agroecoturistica. Ver grafico N° 6.
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Grafico N° 6
Atractivos turisticos del municipio Andrés Eloy Blanco — Sanare
Fuente: Elaboracion propia

Léase lo que el historiador y folklorista, casi centenario, maestro José Nemesio Godoy expresa
acerca de la gastronomia tradicional de Sanare:

(...) Habia una comida que llamaban olleta, a base de asadura picada, papelon, masita, papita
chiquita, muy gustosa la olleta; se usaba el estofado de pavo para los matrimonios; hacian el
mute que era un mondongo sélido, espeso completamente y la chanfaina de la asadura del ovejo.
Antes no habia tomate, uno para comer tomate... se comia era tomate chiquitico; una cosa
que todavia hace Blanca, mi esposa, caldo de huevo... 5 huevos valian medio. jLa ensalada!
no habia hortalizas, no habia tomate ni papa... Habia lechuga... berro, huevo sancochado,
vinagre, le ponian de dltimo granadas. (...) cuando yo estaba chiquito no habia zanahoria, eso
no lo conoci yo, llegaron después jcon los canarios! Desde el afio 1940 para acad empezaron
a traer las zanahorias. Esa era la comida de Sanare, la asadura, los chicharrones de asadura,
marrano frito juno comia bien! uno llegaba a la carniceria, que no se llamaba carniceria, sino se
llamaba pesa, por medio le daban a uno un pedazo grande de marrano, habia arvejas, caraotas,



quinchonchos blanditos, garbanzos, a las arvejas le ponian pira agria jAh la leche! la leche era
en un plato que se tomaba, no era en vaso. (...) No! Se tomaba en plato, en cazuela, era en
totuma que se tomaba. (...) Habia toronjas, se comia en dulces, durazno y memburillo, al tiempo
lleg6 la lechosa, el higo, también habia cabello de angel (...). (Anexo “B”)

La gastronomia tradicional, puede y debe ser rescatada si es que se ha venido perdiendo en el tiempo.
Esta es una arista importante que debe ser considerada al analizar las potencialidades turisticas de
un pueblo o de una region. En ese sentido, a continuacion se incorpora testimonio de la Sra. Carmen
Jiménez, quien es organizadora desde hace veinticinco afios, de fiestas religiosas tradicionales y elabora
comidas tradicionales de Sanare. Ella menciona, en su testimonio, las fiestas religiosas:

(...) (a) Festividad de San Isidro Labrador 14y 15 de mayo de cada afio; (b) Festividad de San Antonio
de Padua11, 12y 13 de junio de cada afo; (c) Festividad Santos Inocentes o Las Zaragozas cada
28 de diciembre; (d) Celebracién a Santa Cecilia, Patrona de los Musicos, cada 22 de noviembre;
(e) Festividad de San Pascual Bailoén 17 de mayo de cada afio, entre otras. (Ver Anexo “M")

También la Sra. Carmen Jiménez ofrecid, en su testimonio a la autoravarias recetas, de las cuales se
incorporan dos: el sancocho o hervido y el mondongo.

Los ingredientes que se utilizan en las comidas tipicas son: (a) Para el sancocho o hervido: ademas
de la carne, auyama, yuca, ajo, cilantro, ajo porro, pimentdn, cebolla de rama, cebolla de cabeza,
verduras surtidas, sal, aceite, onoto, comino molido. (b) Para el mondongo: panza, pata de res,
garbanzos, zanahoria, papa, yuca, ajo, ajo porro, pimenton, cebolla de cabeza, cilantro verde,
cebolla de rama, sal, comino o adobo completo, onoto.Todos los ingredientes se consiguen en
nuestro pueblo, principalmente todas las hortalizas que se producen aqui. El procedimiento para
cocinarlas es:Para el sancocho o hervido de res: (a) Se pone a sancochar las carnes, huesos, para
que se ablanden. (b) Se pican todas las verduras en cuadros pequefios y medianos, se dejan en
agua para mantenerlos en su estado natural. (c) Se pican en miniaturas todos los alifios. (d) Al
estar blandas las carnes se le colocan todas las verduras con los alifios y se le coloca la sal, hasta
que hierva bastante, hasta que esté todo blandito para que se sirva. (e) Se hacen también arepas
de maiz precocido o en la concha para acompanar al hervido.Para el mondongo: (a) Se pica en
trozos pequenos la panza de res o las tripas. Luego se lavan bien con vinagre o limén. (b) Se pican
las verduras en trozos pequefitos. (c) También se le puede colocar maiz blanco pilado.(Anexo
;")

Asimismo la Sra. Carmen agrega acerca de los dulces y las bebidas que son ofrecidas por ella a los
visitantes, a los turistas:

Igualmente se hacen dulces. Los dulces pueden ser: de lechosa, de leche, de platano o de higo; las
bebidas que se preparan son: chicha de maiz o de arroz, guarapo de papelon con limon, café,
chocolate. También otros tipos de bebidas espirituosas: cocuy de penca, ron, entre otras. (Anexo “M")



Con el aporte tedrico se aspira, ser coadyuvante en la transformacion social, especificamente en la
transformacion de su economia hacia una economia social, de los pequefios poblados en general, de
Venezuela o de cualquier pais, las cuales podran tomar luces, con este aporte tedrico-metodoldgico,
para convertirse en poblaciones con un desarrollo endégeno agroecoturistico, que les permita erradicar
el desempleo y en consecuencia garantizar la satisfaccion de sus necesidades fisioldgicas, materiales y
sus necesidades de recreacion y disfrute.

Se comparte el concepto del agroecoturismo como una de las actividades socioeconomicas mas
importantes de la actualidad. Consiste en un acercamiento estrecho de la colectividad, especialmente
de la poblacion organizada en el agro y en el turismo, con la naturaleza; es una manera de accionar
en el entorno natural, obtener el mejor provecho agropecuario y turistico y coadyuvar en el crecimiento
economico con justicia social de los pequefios poblados.

El Plan Municipal (2011), incorpora datos importantes sobre el potencial turistico del municipio Andrés
Eloy Blanco cuya capital es Sanare; alli se informa que la combinacion de relieve, vegetacion y clima
proporcionan un confort climatico que convierte al municipio en poseedor de un importante potencial
turistico. En el municipio han sido declarados dos Parques Nacionales por las particularidades de los
ecosistemas que involucran: Yacambu y Guache, lo que permitiria el ecoturismo, el turismo de aventuras
y el agroturismo. Por otra parte, las manifestaciones culturales, la gastronomia, los mitos y leyendas,
conforman un acervo cultural que atrae visitantes de otras partes del pais y es un potencial para el
desarrollo del turismo cultural. Es también un potencial importante la capacidad organizativa local que
ha hecho posible experiencias exitosas en el area agricola, en cooperativas, siendo ejemplo para todo
el pais.

El municipio cuenta con atracciones naturales turisticas, de una gran belleza, que lo convierten en
parajes con potencialidad de recibir 8.000 visitantes los fines de semana, sin embargo apenas existe
infraestructura para 500 visitantes; desaprovechandose un potencial econémico y de desarrollo para el
municipio.

A continuacion se inserta una opinion critica acerca del turismo que se practica hoy en dia en Sanare,
y se trae aqui por ser de una de las personas que mas ha aportado en ideas a ese pueblo para su
desarrollo, como es el profesor Honorio Dam, quien dice en testimonio ofrecido a la autora:

(...) la vision turistica siempre fue una vision oficial no de corporacion total; sin embargo hay,
evidentemente una valoracion, fundamentalmente de la ciudad, de Barquisimeto hacia aca, porque
es tan sencillo asi, que estamos a 60 Kms. de Barquisimeto. Los barquisimetanos tienen, a 60 Kms,
al sur de su territorio un clima favorable, andino, con unas caracteristicas particulares que ellos
han perdido, y que al mismo tiempo con unos elementos culturales: la Zaragoza, el Tamunangue,
las festividades, es decir, no es que hay una organizacién turistica sino que hay un proceso en
construccion. (Anexo “D")

Una de las ventajas en el potencial turistico de Sanare es precisamente la cercania con Barquisimeto, y
otras poblaciones vecinas, lo que significa mas de millén y medio de personas, que facilmente pueden
hacer turismo interno los fines de semana hacia las poblaciones de clima agradable y bellos paisajes,



como es Sanare. Continda el testimonio del profesor Dam:

En la actual administracion de la Alcaldia del Municipio hay una empresa dedicada exclusivamente a
esa actividad, que es Sanare Rural, que es una de las competencias del poder municipal vinculadas
a la construccién de esa propuesta. Tiene una red, tiene una vinculacion, administra la Posada El
Cerrito, valdria la pena una conversacion con ellos, y al mismo tiempo, hay un empuje hacia lo que
siempre hemos planteado que debe ser un turismo social, no un turismo que nos traiga basura,
porque al fin de cuentas cuando celebramos la Zaragoza lo que nos queda al dia siguiente es
barrer la casa, pero no solo barrer la casa sino limpiarlo de las malas influencias, cuidar la gente
nuestra de las malas influencias de la otra gente, y eso forma parte de esa actividad, estamos en
un proceso de construccion.(Anexo “D")

La Participacion Ciudadana en Sanare

En Sanare se han dado varias experiencias en el campo organizacional, de accionar conjunto de
instituciones de varios ambitos, que estan muy vinculadas desde la optica de la autora, a la gerencia
colectiva.Esta prolifica organizacion comunitaria empezd por la década de los afios 70 del siglo XX; aun
cuando la semillita de esa gran capacidad organizativa local que hay en Sanare se ubica a principios del
siglo XX, con la fundacién de la Sociedad Amigos de Sanare.

La experiencia organizativa de los habitantes del municipio Andrés Eloy Blanco ha sido muy exitosa,
tanto asi que ha venido gente de otros paises a conocer lo que se esta haciendo en Cooperativas
dirigidas por mujeres, en caserios cercanos a Sanare, como son los casos de Palo Verde y Monte Carmelo;
igualmente ha sucedido con las organizaciones de productores agrarios que utilizan en sus cultivos el
abono organico, lo que se denomina la agroecologia, que constantemente estan recibiendo visitas de
todo el pais para conocer sus experiencias, sin embargo ahora sélo se hara una referencia rapida al tema,
porque sera desarrollado en los Capitulos Tercero y Cuarto.

Latinoamérica, en sus distintos paises, con sus particularidades, presenta varias experiencias de
organizacion social en su poblacién (popular, comunitaria, comunal) y el estudio de las gestiones que
realizan corresponde al campo del conocimiento de la gerencia, sin embargo no han sido estudiadas,
por cuanto la gerencia que se conoce como gerencia social ha sido abordada sélo para la administracion
publica, quedando por fuera la gerencia que se construye colectivamente, todos los dias por parte del
conjunto de las distintas expresiones organizativas de la poblacion; especialmente la red de redes de
organizaciones de la poblacién que conforman las cooperativas, los consejos comunales, las comunas,
agrupaciones de cultores, posaderos, como es el caso de Sanare.

Y ya que se ha mencionado las distintas expresiones de organizacion popular, se pasa al tema de
las novisimas experiencias, materializadas en consejos comunales y comunas en el municipio Andrés
Eloy Blanco donde existen 186 Consejos Comunales y 26 Comunas. Es importante recordar que, en
la Republica Bolivariana de Venezuela, en el desarrollo de la letra de la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (2000), en la Ley Organica de los Consejos Comunales (2009) y la Ley de
las Comunas (2010), entre otras, asi como también en la vigente Ley del Plan de la Patria 2013-2019,
se conciben las organizaciones de participacion de la poblacion, y lo que es mas importante en la
practica concreta, por cuanto dia a dia, varios millones de venezolanos y venezolanas se activan en sus
organizaciones comunitarias realizando una gestion protagonica.



Demas esta decir que, se incorpora el concepto de participacion ciudadana y protagonica que esta
establecido enla Constitucion de laRepublica Bolivariana de Venezuela, indispensable para la construccion
de una gerencia, un liderazgo, una direccion colectiva y en consecuencia participativa.En Sanare y los
caserios, existen varias Comunas, algunas en construccion,las cuales constituyen una valiosa experiencia
organizativa politica-comunitaria, agraria, artesanal, cultural, en su concepcién gerencial, de conduccion,
de toma de decisiones, de planificacion, de control. Se tendra ocasion de referenciarlascon detalle en los
Capitulos Tercero y Cuarto donde se trata el tema de las organizaciones sociales y los logros colectivos
de las organizaciones. Analisis Situacional de Sanare para el afo 2011

Para concluir este Capitulo denominado Sanare 1964-2014, se incluye el diagnostico situacional que
se encuentra en el Plan Municipal de Desarrollo Enddgeno elaborado entre la Alcaldia y la poblacion
organizada, voceros y voceras de 26 Comunas y sus 186 Consejos Comunales, es decir, participaron
en su elaboracion miles de personas. Asi se tiene entonces el analisis del ambito interno Fortalezas y
Debilidades; y el analisis del ambito externo Potencialidades y Amenazas. (Ver Cuadro N° 5)

Cuadro N° 5
Analisis Situacional del Municipio Andrés Eloy Blanco, afio 2011

Fortalezas

Potencialidades

-Alta capacidad de negociacion y gestion de las

autoridades municipales

-Municipio de gestion revolucionaria bolivariana,

enmarcada en los lineamientos politicos nacionales
La Alcaldia estda protagonizando una real

transferencia de competencias y servicios al poder

popular

-Creacion y funcionamiento de Empresas Publicas

Comunales Socialistas que agrupan a los vocer@s del

poder popular para la ejecucion de proyectos

-Potente organizacion comunitaria y conformacion

de 26 autogobiernos comunales

-Existencia de cultura asociativa

-Normativa legal de indole nacional e internacional
que impulso al desarrollo agricola sustentable
-Directrices de politicas nacionales orientadas a
reducir las importaciones y favorecer la produccion
nacional y local

-Firma de convenios internacionales para potenciar la
agricultura y la industria

-El mercado nacional demanda produccion de
alimentos

-El municipio Andrés Eloy Blanco integra 2 Distritos
Motores de Desarrollo Yacambd-Quibor y Distrito
Motor Agua

-Propuestas bolivarianas de educacién cénsonas con
desarrollo y vida rural

-Inversién de Gobierno Nacional para la puesta en
marcha de nuevas tecnologias para produccion
agricola e industrial y de telecomunicaciones

- Alta conciencia de compromiso de gestion publica
socialista de autoridades locales y nacionales

Debilidades

-Baja calidad y cobertura de los servicios de
infraestructura social y servicios publicos de apoyo al
desarrollo socioproductivo

-Escasa disponibilidad municipal de recursos
financieros propios y-o acceso a recursos externos
-Baja calificacion de la mano de obra local para el
desarrollo tecnoldgico e investigacion cientifica
-Poca presencia local de profesionales para disefar,
gerenciar y-o ejecutar proyectos consolidados de alta
envergadura técnica

-Débil coordinacion institucional interna y externa
para la organizacion y participacion social

-Factores climatoldgicos que afectan estabilidad de
la vialidad rural

-Ausencia de sistemas integrados e integrales de
seguridad ciudadana

Amenazas
-Ausencia de Plan de Ordenacién del Territorio para
evitar el uso indiscriminado de recursos agua, suelo
y bosque
-Aumento indiscriminado y acelerado de consumo de
recursos naturales
-Contaminacién ambiental de 4reas naturales.
Proliferacion de conucos itinerantes. Tala-Quema.
Disminucion de la oferta de agua.
-Disminucién de la vida util del Embalse de la Represa
Yacambu
-Crecimiento urbano sin planificacion
-Poco reconocimiento de los entes gubernamentales
de las propuestas locales del Poder Popular y actores
locales
-Retardo en la culminacion del proyecto hidraulico
Yacambd-Quibor
-Conflicto social por falta de articulacion de planes
agricolas que resuelvan inequidad en la tenencia,
distribucion y uso de la tierra

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Endégeno (2011-2021)




Es lamentable, que teniendo Sanare tantas fortalezas y potencialidades, tenga tantas cifras e indicadores
tan desfavorables en su poblacion. El mismo Plan Municipal trae informacién, para ese afio 2011,
que soporta lo que se acaba de afirmar, a saber: “el municipio Andrés Eloy Blanco es uno de los mas
deprimidos del estado Lara y del pais (...) Su poblacion tiene un 62% de pobres y un 30% de pobres
extremos. En Sanare hay un cordén de miseria de 10.000 personas, que equivale al 18% del total de
poblacion, y casi el 50% de la poblacion urbana.” (op. cit., p. 241)

El Plan continda informando que en la zona rural la situacion de pobreza es peor, porque de 6.400
familias que habitan en el campo unas 5.000 dependen soélo de actividades conuqueras, donde apenas
obtienen alimento para sustento propio y de su familia. (p. 241)Un 22% de la poblacién esta desnutrido.
(p. 243) Hay un desempleo regular del 70%, cuando no es época de cosecha de café, el desempleo se
puede ubicar hasta en 90%. Las familias caficultoras practicamente viven 9 meses al afio sin actividad
productiva rentable. Valga sefialar que las demas actividades econémicas: turismo, artesania, comercio y
servicios, no supera el 10% (p. 247)

La tasa de analfabetismo se ubica en 23,8% en la poblacién de 10 afios y mas. (p. 244) El 93% de la
poblacion rural no tiene poceta o excusado y el 27% de la poblacion urbana tampoco. El 12% de esta
poblacion urbana tiene poceta conectada a pozo séptico y solo el 48% tiene poceta conectada a cloaca.
(p. 257)

No existe un Mercado Municipal que ordene las expresiones de economia informal a cielo abierto, que
se desarrollan en la vialidad publica. No existe un Terminal de Pasajeros, por lo que el transporte publico
urbano y extraurbano se ubica alrededor de la plaza Bolivar causando incomodidad a peatones y transito
vehicular. (p. 254)

Y ya para terminar, aunque solo se ha dado una muestra de todos los problemas que estan relacionados
y soportados con cifras e indicadores en el Plan, esta el problema de la insequridad, los principales
problemas son expendios de droga en la zona urbana, robo de vehiculos y asalto y acoso a familias
campesinas, existencia de delincuencia organizada en las zonas montafiosas del municipio, insuficiencia
de vehiculos rusticos para la vigilancia en las zonas rurales montafosas, necesidad de sistemas de
comunicacion en las zonas altas del municipio. (p. 247)



CAPITULO TERCERO

LA ORGANIZACION DE LA POBLACION

La organizacion de la poblacién de Sanare data de inicios del siglo XX. En este capitulo se incorpora
so6lo una muestra de la gran cantidad de organizaciones que hacen vida en el municipio Andrés Eloy
Blanco, sin embargo se trato de incluir las principales. Las organizaciones comunitarias venezolanas:
asociaciones civiles y fundaciones, hasta 1999, se regian en su conformacion y funcionamiento por
los articulos 19y 21 del vigente Cédigo Civil; y las antiguas asociaciones de vecinos se regian por el
Reglamento N° 1 sobre las Asociaciones de Vecinos de la derogada Ley Organica de Régimen Municipal.
En Sanare existen actualmente asociaciones civiles, fundaciones, consejos comunales y comunas. Se trae
someramente basamento tedrico de la participacion ciudadana y por ser nuevos en la organizacion de la
sociedad venezolana, también se incorpora la base constitucional y legal de los Consejos Comunales.
Segun Chaguaceda y otros (2013), “los consejos comunales son actores comunitarioshibridos, que se
ubican por su constitucién y accionar, en los intersticios de la l6gica y espacios de la sociedad y el Estado.”
(p. 97); entendiendo que la sociedad retine a estructuras y procesos vinculados a la reproduccion de la
vida cotidiana, la socializacién y comunicacion interpersonales, tales como la familia, grupos primarios y
redesinformales; junto con otros elementos organizadosy de incidencia activa, en la forma de asociaciones,
movimientos, colectivos, grupos, medios masivos, foros publicos organizados, entre otras expresiones;
y entendiendo que el Estado se constituye como un complejo de relaciones y espacios establecidos
e institucionalizados, orientado a la reproduccion de la dominacién y la representacion politica, y al
ejercicio de una administracion publica en un entorno social y espacio territorial determinado. (op. cit.)
Por la condicion antes referida, los consejos comunales pueden considerarse como actores principales
en la promocion y practica de la democracia participativa, la cual puede definirse como el conjunto de
mecanismos y practicas sobre lo democratico en cuyo seno la participacion toma centralidad, contenido
sustantivo y vocacion normativa. Como nucleo de este proceso, la participacion ciudadana supone el
involucramiento activo y plural de la ciudadania, como colectividad y como individuo, en el control de las
instituciones gubernamentales, en el disefio, ejecucion y evaluacién de las politicas puablicas, asi como
también en las diversas maneras como inciden en la sociedad. (cfr. op. cit.)

El Articulo 62 de la CRBV es la base constitucional de la participacion ciudadana: “(...) la participacion
del pueblo, en la formacién, ejecucion y control de la gestion publica es el medio necesario para lograr
el protagonismo que garantice su completo desarrollo, tanto individual como colectivo (...)". Por otra
parte la constitucion y organizacién de los Consejos Comunales debe hacerse de acuerdo a la Ley
Organica de Consejos Comunales (LOCC), la cual estipula que en su acta constitutiva debe reflejarse
un censo demografico y socioeconémico, asi como también un créquis del ambito geografico (Articulo
17), esto significa que el consejo comunal debe agrupar a personas y familias vinculadas por intereses
comunes historicos, culturales, econdmicos, sociales y territoriales.

Ahora bien, segun el Plan Municipal de Desarrollo Endégeno Argimiro Gabaldén2011-2021, el municipio
Andrés Eloy Blanco tiene una fuerte tradicion en el aspecto organizacion social, “que se refleja en las
manifestaciones culturales folkléricas, que involucra la organizacién de todos y cada uno de los habitantes
de la zona, en la tradicién agricola cafetalera, en la solidaridad de sus campesinos, en la presencia de
cooperativas” (op. cit., p. 208), y en cientos de otras expresiones que hablan de un sentido de pertenencia



del sanarefio y muestra su capacidad organizativa para contribuir al desarrollo con el trabajo conjunto.
Esta afirmacion se valida en las 26 comunas, los 186 Consejos Comunales, los 4.000 voceros y voceras
que conforman y dirigen las Empresas Publicas Comunales. Es de destacar la organizacion de las familias
caficultoras, quienes se han agrupado en 196 Cooperativas y luego en una Cooperativa de 2do. Grado,
la Gran Casa, la cual es la mayor Cooperativa a nivel municipal, donde participan mas 6.000 campesinos
caficultores. Todo ello, aparte de todas las demas organizaciones que han existido desde hace medio
siglo (op. cit.)

En este Capitulo Tercerose hace una revision de las distintas organizaciones de la poblacion que hacen
vida en Sanare para la fecha. Se revisaron textos, se tomo informacion de documentos oficiales, y se
incorpord la voz de los pobladores en testimonios ofrecidos a la autora, los cuales se encuentran en los
Anexos. Debe acotarse que de algunas instituciones se tiene suficiente documentacion, sin embargo
hay otras sobre las cuales no se encontré mayor informacién, no obstante también se mencionan. Valga
sefialar que en razén de la gran cantidad de organizaciones con que cuenta la poblacion del municipio
Andrés Eloy Blanco, esta revision no se hizo exhaustiva, al contrario sélo se menciona y caracteriza una
muestra de dichas organizaciones. Asi, se tiene que existen organizaciones de diferentes ambitos: social,
cultural, agropecuario, turistico, ecoldgico, politico, religioso. De acuerdo a Omawe Agagliate y otros
(2003) entre las organizaciones de la poblacion del municipio Andrés Eloy Blanco se encuentran las
siguientes:

Biblioteca Publica Andrés Bello

De acuerdo a Omawe Agagliate y otros, en 1935, cuando ya era un moribundo el dictador Juan Vicente
Goémez, un grupo de intelectuales sanarefios fundaron la Biblioteca Andrés Bello. Entre sus fundadores se
encontraba el gran poeta sanarefio José Antonio Escalona Escalona, el novelista Trino Yépez, el sacerdote
y musico Monsefior Ignacio Quintana, el poeta Cristébal Goyo Peraza, el médico José Maria Bengoa, el
General Carlos Soto Tamayo, los sefiores Pablo José Tamayo y Jesus Maria Zerpa Peraza.

Segun Castillo (1987) por no poseer una sede la Biblioteca anduvo de mano en mano, y de casa en
casa, fomentando la lectura y el entretenimiento de las familiashasta que en 1978, luego de una lucha
emprendida por la Juventud Incansable por el Desarrollo de Sanare (JIDESA) y el apoyo de la gobernadora
de la época, quedo fija su sede en el lugar que se levantd en la avenida Lara entre las calles La Fe y
Junin. A finales de la década de los 80, el gobernador de la época apoya en la construccién del Salon
Multiple que se usa para reuniones, talleres, proyeccién de peliculas, atencién médica, entre otros; lo que
le permite a la Biblioteca recibir un Reconocimiento de la Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura de las Naciones Unidas (UNESCO), en razdn de ser una Biblioteca activa en lo social, lo cultural
y lo ecoldgico (Cfr.op. cit.).

Centro Cultural Union de Sanare

De acuerdo al autor citado este Centro Cultural fue fundado el 17 de enero de 1944, con la finalidad
de recrear a sus integrantes, para fomentar la comunicacion de ideas y conocimientos. Se cred para
emprender un trabajo en beneficio de la vida cultural y social del pueblo de Sanare. Contd con el
esfuerzo de Luis Mujica y Pablo José Tamayo, quienes realizaron un tesonero trabajo por alcanzar un
mejor Sanare.

Su Directiva original quedé conformada por las siguientes personas: Presidente: Ignacio Jiménez, Vice-
Presidenta: Ana V. de Escalona, Secretario de Correspondencia: Félix F. Rodriguez, Secretario de Actas:
Fernando Guillén, Tesorero: Salvador Colmenares, Sub-Tesorera: Maria de Goyo. En esta institucion



nacieron varios organos periodisticos entre ellos: “Surcos”, “Avance” y Ciclon”, todos de una gran
relevancia en lo cultural y social. Esta organizacién tiene su bandera con los colores azul y blanco, con
un coro de laureles en el centro. Y se acostumbraba a izarla en el local. (Cfr.op. cit.)

Sociedad Amigos de Sanare

De acuerdo al referido autor, esta institucion fue creada por destacados sanarefios que buscaban
contribuir con el desarrollo integral del municipio; para lo cual pusieron su empefo, su entusiasmo, su
esfuerzo, para hacer de Sanare una ciudad cénsona con su clima, recursos y paisaje. Fue fundado en
1953 en el Centro Union, y se encargd de importantes iniciativas, tales como abrir caminos carreteros
hacia los centros de produccién agricola, apoyd la educacion, se preocupd por la creacion de servicios
para el bien de la comunidad, fomenté el turismo, fueron promotores de la construccion del sistema de
abastecimiento de agua para irrigar a Quibor, El Tocuyo y Barquisimeto, mediante la aduccion de agua
de Yacambu.

Esta Sociedad se formé cuando los organismos del Estado Venezolano no miraban la problematica del
hombre rural. Tomado de la obra citada: entre sus fundadores estuvieron el telegrafista y poeta Rafael
Rodriguez Boquillén, el productor agricola Pablo José Tamayo, el médico rural José Rafael Adames, el
farmacéutico Francisco Peraza Silva, el productor agricola y ganadero Antonio Zerpa Peraza y el educador
Ledn Pérez. Esta organizacion tuvo mas de 30 afios de vida fructifera en beneficio del municipio Andrés
Eloy Blanco. Entre los baluartes de esta organizacion, ademas de los ya nombrados fundadores, también
se encontraban activando en ella: Presbitero Gil Ruiz, Tomas Rodriguez Diaz, Profesor Dario Alvarado,
Tino Godoy, Diego Rodriguez, Leotulfo Lucena, Marcelo Malvacia, Mercedes de Cardozo, Pedro Muijica,
Tista Cordero, Jesus Zerpa Lara, Ramdn Lucena, Pepita Aguilar, Maria de Escalona, Cristobal Pargas,
José Angel Valera, Martin Montes, Méaximo Silva, Manuel Benito Escalona, Sulpicio Rodriguez, Salvador
Alvarez Gutiérrez. Yolanda de Rodriguez, Luis Falcon.

El 21 de noviembre de 1987, en la Biblioteca Andrés Bello de Sanare, en el marco de un Seminario de
Educacion Ambiental organizado por el Grupo Ecologista Econciencia que dirigia el ecologista, defensor
de la naturaleza, el Maestro Renato Agagliate, y con la presencia de familiares y amigos de la Sociedad
Amigos de Sanare, se develé un hermoso creyon del artista sanarefio Antonio Escalona Soto, donde
estaban los integrantes de dicha Sociedad Amigos de Sanare. (Cfr. op. cit)

Unidad Educativa Sanare

Segun los autores seguidos, antes de llegar a ser Unidad Educativa Sanare, esta institucion pasa por
diversas fases y transformaciones, a saber: En septiembre de 1958, fue fundado el Colegio Diocesano
Santa Rosa de Lima, funcionaba en una casa que habia sido donada por el Sr. Daniel Ortiz, era una
escuela privada, alli se impartia la educacion primaria, era mixta y tenia internado para varones.

En septiembre del afio 1959 se crea el primer afio de bachillerato en ese colegio privado, se inicia una
lucha por parte de los estudiantes de bachillerato del colegio, y en septiembre de 1961 se logra que
se decrete como instituto publico para educacion secundaria y empieza a funcionar como Ciclo Basico
Comdn.(Cfr. op. cit.)

En octubre de 1974 comienza a funcionar como Ciclo Combinado Sanare y en julio de 1976 egresan
de sus aulas la primera promocion de bachilleres en ciencias “Honor a mis Padres” cuyo padrino fue



Anselmo Castillo. Luego en febrero de 1979 el Ciclo Combinado Sanare fue mudado para un edificio
en el sector El Volcancito del Barrio San Isidro, lo cual se logré gracias a una lucha llevada a cabo
por la Juventud Incansable por el Desarrollo de Sanare (JIDESA) coordinada por Anselmo Castillo; en
septiembre de 1981 cambia de nombre y pasa a llamarse Unidad Educativa Sanare.

Valga acotar que al siguiente afio, 1982, en la Unidad Educativa Sanare se funda la Biblioteca Escolar
Presbitero César Alvarez. (Cfr. op. cit.)

Juventud Incansable por el Desarrollo de Sanare (JIDESA)

De acuerdo a Castillo (1987) esta organizacion conformada principalmente por jovenes inquietos
intelectualmente y preocupados por el necesario desarrollo de Sanare, fue fundadael 03 de septiembre de
1970, es una organizacion con personalidad juridica, apartidista, que tiene como objetivos fundamentales
adelantar una verdadera revolucion de conciencia nacional mediante un trabajo incansable por el
desarrollo integral de los pueblos basandose en los principios de patria y libertad heredados de nuestro
Padre de la Patria Simén Bolivar. Tomado de la obra citada: la primera Junta Directiva estuvo conformada
por: Presidente Profesor Anselmo Castillo, Vice-Presidente Aristides Alvarado, Secretaria: Sra. Teresa
Pineda, Tesorero Sr. Hernan Tamayo, Propaganda Sr. Dario Zambrano, Vocales Profesor Omar Angulo,
Técnico Agropecuario, Sr. Efrén Arroyo, Sr. Eustacio Rivero, Preceptor Claudio Escalona, Prensa Sr. César
Angulo, Consultor Juridico Dr. Jesus Alberto Jiménez. Tuvo como érgano divulgativo El Pregon Jidesista.

(op. cit.)

Asociacion Civil 8 de Marzo

De acuerdo a testimonio ofrecido a la autora por Zaira Villegas (Anexo “1"), es creada en el afio
de 1976 por un grupo de mujeres que estaban interesadas en rescatar y promover el consumo de
cereales. Entonces forman la Agrupacién Salud y crean una Bodega donde vendian productos naturales
a bajos precios. También incentivaban a la poblacion vecina para que cultivaran un huerto en cada casa.
Simultaneamente necesitaban elaborar y vender un producto que les reportara ingresos. De esa manera
empezaron a sembrar hortalizas, cultivar flores, producir pan casero y mermelada de fresa.

En 1983, se conectan con miembros del Movimiento Laico para América Latina, y uno de los voluntarios
las anima a fabricar pasta alimenticia; comienzan a producir s6lo para el consumo familiar, posteriormente
se incorporan a las ferias de consumo familiar de la Central Cooperativa de Servicios Sociales Lara
(CECOSESOLA), y desde 1998 han recibido el acompafiamiento de la Fundacion Polar.

Este grupo es conocido como “las mujeres de la pasta”, tiene su sede en el caserio denominado Palo
Verde, el cual tiene 3.000 habitantes, y esta ubicado a 3 kilémetros de Sanare. Esta integrado el grupo por
nueve socias y un asistente: Yamileth Villegas, Zaira Villegas, Gabriela Carrera, Santiaga Carrera, Vicenta
de Colmenarez, Carmen Garcia, Linda Villegas, Fransuly Villegas, Matilde Jiménez y Luis Villegas.
Producen pastas integrales tanto natural como con sabor a remolacha, auyama, espinaca, acelga,
zanahoria, brocoli o tomate. También producen granola que hacen con avena, mani, ajonjoli, cebada,
papelon, coco, pasas. La produccion mensual es de 1.000 paquetes de granola de 150 gramos y 8.712
paquetes de pasta de Y2 kilogramo. (cfr. op. cit.)

Zaira Villegas en testimonio ofrecido a la autora opind en la conversacion, cuando se le pregunta sobre



el funcionamiento de la cooperativa: “No hay jerarquia, todos somos iguales. Tenemos un Reglamento
Interno que nosotros mismos construimos y vamos construyendo a medida que vamos yendo.”Se
comparten la responsabilidad por medio de reuniones y asambleas, las decisiones las toman en conjunto
ya que es su objetivo desde los inicios del grupo. Existen liderazgos como en cualquier grupo, pero
no liderazgos mezquinos sino compartidos, es decir, si alguien sabe manejar situaciones de alguna
mejor manera se va ayudando a los otros a también manejarlas. Por medio del trabajo diario, y de las
convivencias que realizan. (Leer en Anexo “1”)

Sobre la toma de decisiones Zaira cuenta en su testimonio: “Las decisiones se toman por consenso. Esto
permite que cada integrante aporte y se sienta importante dentro del grupo”. Cree que el éxito del grupo
en materia organizacional ha dependido de que todas las decisiones se hayan tomado en conjunto, es
aqui donde esta la clave que se mantengan unidos y el grupo no haya desaparecido a pesar de tantos
bajos y altos que han tenido en todo este tiempo; “y bueno no es obligatorio que todos opinemos
aunque si muy importante, si cada quien tiene algo que aportar se toma en cuenta, mas no se obliga a
nadie a hacerlo, aunque es muy importante repito, que todos aportemos”. (Anexo “1”)

Asociacion Internacional Club de Leones

Segun la citada obra, se funda el 2 de marzo de 1977, como asociacion sin fines de lucro, con el objeto
de ayudar a las personas mas necesitadas. Las ayudas se obtenian a través de actividades colectivas
donde se recogian los fondos para adquirir lo que se requeria para las personas de pocos recursos
tales como sillas de rueda, equipamientos médicos para hospitales, aporte para las instituciones que lo
estaban requiriendo, entre otros.

Tomado de Omawe Agagliate y otros: La primera Junta Directiva de este Club estaba integrada por las
siguientes personas: Baudilio Rojas, Gerardo Escalona, Eugenio Pire, Alcibiades Trompi, Rafael Sanchez,
Erlindo Gonzalez, Placido Jiménez, Yhonny Mufoz, Orlando Colmenares, todos con sus respectivas
esposas e hijos. Las personas que pertenecian a este Club, eran socios del mismo y debian contribuir
con una cuota mensual de dinero que se utilizaba en las obras benéficas antes mencionadas. Parte de la
cuota se enviaba a la casa matriz del Club de Leones en Estados Unidos. (Cfr. op. cit.)

Club Social Deportivo Sanare

Se toma de la obra sequida: Es una asociacion con personalidad juridica, cuyo objetivo es mantener
una relacion social y deportiva entre sus miembros, y proporcionarles un centro con amenidades vy
recreacion, donde todos se traten con buena educacion. La Junta directiva original qued6 conformada
por las siguientes personas, vecinas de Sanare: Presidente: Reinaldo Pérez; Vice-Presidente: Francisco
Luis Dominguez; Secretario de Finanzas: Crispin Escalona; Secretaria de Organizacion: Sacramento
Pifiero; Adjunto: José de Jesus Garcia; Secretario de Cultura y Propaganda: José Aldana; Adjunto: Gerardo
Escalona; Secretario de Deportes: Carmen Hipdlito; Adjunto: Sargento José Morales.

Este Club ha realizado las siguientes funciones: (a) Organizar conferencias, festivales, actividades
deportivas; (b) Mantener relaciones con las instituciones similares de la localidad, asi como de otros
lugares del estado y del pais. (c) Fomentar recreaciones diversas para que sea el sitio de reunion preferido
por sus miembros y familiares. (d) Abogar siempre por el bienestar integral de Sanare. ( Cfr. op. cit.)



Colegio Santa Rosa de Lima

Segun los autores sequidos, el objetivo de esta institucion es aportar a las jovenes campesinas el
aprendizaje necesario para que regresen al campo con determinados conocimientos de varias areas.
Es un internado de nifias campesinas donde adquieren muchos conocimientos tanto tedricos como
practicos de primeros auxilios adaptados al medio rural local, enfermeria, musica criolla, deporte, asi
como también diversas labores manuales. Asimismo las nifias estudian del primero al noveno grado de
educacion basica. Ahi se incluyen igualmente estudiantes semi-internas.

Se inauguré oficialmente el 13 de septiembre de 1980 con setenta muchachas y la presencia del Dr.
Luis Herrera Campins quien era el Presidente de la Republica para esa época. La propiedad del inmueble
donde funciona, una casa colonial, fue una donacién de Daniel Ortiz a la Arquidiocesis de Barquisimeto,
(era Arzobispo Monsefior Crispulo Benitez), que se hizo para que se realizara esa labor tan importante
de la formacién de nifias campesinas.(Cfr.op. cit.)

Asociacion Civil Monte Carmelo (MONCAR)

Siguiendo a los autores mencionados: Esta asociacion tiene su sede en el caserio Monte Carmelo, a diez
minutos de Sanare. Aun cuando adquiere su figura juridica como asociacion civil en 1993, sin embargo
su vida se inicia en el afio 1982, cuando las mujeres que hoy la conforman, se unieron en el Club de
Amas de Casa para poder obtener un crédito para la siembra de papa, caraota y para la cria de pollos
de engorde.

Aun cuando el club dejo de funcionar, las mujeres continuaron trabajando en la conservacion de
alimentos, especialmente elaboracion de mermelada, pero no lo hacian unidas sino cada una por su lado.
Posteriormente con la oferta de surtir a la feria de consumo familiar con salsa de tomate, volvieron a unirse
y se forma un grupo bien consolidado y comprometido con el trabajo cooperativo y autogestionado, lo
que les permitio a las mujeres su autorealizacion de una forma conciente y corresponsable.

El grupo de mujeres se dedica a la elaboracion, conservacion y comercializacion de alimentos para
consumo humano, entre ellos: mermeladas, frutas en almibar, encurtidos, alifios y salsa de tomate.
Quienes fundaron el grupo son: Gaudy Garcia, Irma Palencia, Carmen A. Garcia, Luz Mary de Pérez,
Nelsa Garcia, Lila Tamayo, Maria de Garcia, Narcisa Castillo. (Cfr. op. cit.)

En testimonio ofrecido por Gaudy Maria Garcia, de MONCAR,narr6: “La organizacién la conformamos
seis mujeres. La relacion es buena, respetando las diferencias que pueda haber. Estar organizadas es un
privilegio para mi, he aprendido mucho”. (Anexo “G")"Nuestra organizacion funciona porque dentro
de sus principios esta presente ese valor fundamental de la confianza. Hemos aprendido a decirnos las
cosas de manera responsable”. (Anexo “G")Ademas existe el dialogo. Se retinen cada 8 dias para delegar
funciones y planificar el trabajo. Las decisiones las toman en reunion. Si existe un nivel de disciplina
para cumplir lo planificado. “Moncar ha sido una escuela donde se comparten alegrias y tristezas y al
mismo tiempo responsabilidades en un proyecto compartido democratico y emancipador”(Ver Anexo
“G") Cuentan con una Directiva para la parte formal pero todas trabajan en la elaboracién de los dulces,
mermeladas y salsas. “Todas las decisiones pasan por la reunion. No ejercemos autoridad porque a
través del didlogo llegamos a los acuerdos necesarios”. (Leer en Anexo “G")



Asociacion Civil El Esfuerzo

Segun la obra sequida, este grupo de produccién agricola tiene su sede en el caserio La Escalera, el
cual esta ubicado a 35 kilémetros de Sanare. Se dedican a la produccién de diferentes tipos de panes:
acemitas, pan dulce, pan salado, pan de leche, pavitas, pecho de nifia, catalinas, entre otros. Un gran
valor rescatado por el grupo es que cocinan el pan en hornos artesanales construidos por ellos.

La agrupacion nace en 1999 con el objeto de rescatar la elaboracion de panes tradicionales, por
una idea del sefior Ignacio Jiménez, quien se propone y monta una panaderia con el financiamiento de
la bodega comunitaria para la adquisicion de materiales, asi como también para la capacitacién de la
sefiora Jovita Torrealba del caserio Monte Carmelo; al principio, durante varios afios, solo vendian los
panes en la propia comunidad y en el afio 2001 recibieron capacitacion en la elaboracion de diversos
tipos de panes lo que les permite incursionar en otros mercados del nivel regional y cercanos al caserio
La Escalera. Tomado de dicha obra: El grupo esta integrado por 5 socios: Gonzalo Jiménez, Leocadia
Amaro, Francisca Jiménez, Josefina Escalona, Damasia Jiménez.

Cooperativa La Alianza

En su testimonio a la autora,el agricultor y cooperativista José Omar Garcia (Ver Anexo “F") informa:La
Cooperativa La Alianza fue fundada en el afio 1976, fue promovida por un grupo religioso que llegd
hasta la comunidad y nos animaron a organizarnos.Su aporte es la produccion agricola, ganadera,
procesamiento de algunos vegetales y también procesamiento de lacteos.Ha sido y es fuente de trabajo
para muchas familias.Ha impartido conocimientos agroecoldgicos a estudiantes, pasantes y publico en
general.Ha sido coadyuvante en el mejoramiento en la parte econémica de las familias. (Anexo “F")

Por su parte en testimonio que aporta a Mirabal (op. cit.), José Omar Garcia, también cuenta:
Llega en esa época una mision que fundd un francés (Charles de Foucauld). Asistian a unas reuniones
puramente religiosas, pero alli viviendo el evangelio, discutiendo y teniendo una posicion critica llegan al
convencimiento que tenian que ponerse de acuerdo para solucionar los problemas.

De acuerdo a Mirabal (2010), en la década de los afios setenta, cuentan los habitantes de Monte
Carmelotodavia habia guerrilleros en las montafiasdel municipio Andrés Eloy Blanco, la gente que se
reunia de noche era mal vista y hasta tildada de comunistas. De las reuniones religiosas en la Capilla
acordaban otras reuniones para los otros asuntos. De lo religioso pasaron a organizarse para la educacion
popular y para las cooperativas. Se reunian en casas de familia, hablaban de rescatar la “Mano Vuelta”
y fundaron un Comité de Preocupacion por la Comunidad para tratar los asuntos de Monte Carmelo, y
también los de otros caserios Bojo, Sabana Grande, Palo Verde, Yay.

El nombre de la Cooperativa nace de la alianza entre dos caserios Monte Carmelo y Bojo.La tendencia
a asociarse y cooperar se impone sobre |a tendencia individualista. José Omar Garcia continta su relato:
La Alianza se forma por una necesidad sentida de la comunidad, en esa época no habia ni luz, ni
transporte, ni vialidad, ni escuela. Los campesinos eran agricultores pero jornaleros, que no tenian tierras,
ni herramientas, ni semillas, ni nada, fueron los que se quedaron formando la cooperativa. La formaron
12 personas: 6 de Monte Carmelo y 6 de Bojo. Recibieron cursos de cooperativismo y de contabilidad.
Luego surge un grupo en Palo Verde, y el grupo de mujeres: las freseras.



En el momento de formar la cooperativa estaba en Monte Carmelo el Padre José Pinea y el Padre
Mario Grippo en Bojo. El Padre Mario Grippo, en su testimonio, citado por Mirabal (op. cit.) cuenta: Se
empieza con un mosaico de pedacitos para sembrar ajo, hasta que un pariente de un campesino aporto
dos hectareas. Esa fue la oportunidad para llamar a los muchachos de Monte Carmelo: Dan, Liberato y
Rosendo. Tres dias los campesinos trabajaban de jornalerosy tres dias en las tierras de la cooperativa.
También el Padre Mario Grippo (Mirabal, op. cit.), informa que la Finca Las Lajitas la compraron
por 200.000 bolivares, el dinero fue prestado por los jesuitas del Grupo Gumilla, también pidieron
financiamiento a la Central Cooperativa Nacional de Venezuela (CECONAVE) a través del Fondo
Cooperativo de Financiamiento (FONCOFIN), por 400.000 bolivares, con lo que le pagaron al Centro
Gumilla e invirtieron en el fortalecimiento de la finca.Entre los logros de la Cooperativa La Alianza
estanen que se involucra y comprende las distintas dimensiones de los agrosistemas: investigacion,
formacion, produccién, manufactura del valor agregado, distribucion y comercializacion.

Gabriel Garcia en testimonio ofrecido a Morros (2005) dice: Comenzaron con la siembra de hortalizas;
no se sembraban en la zona, no conocian ni el nombre de las diversas hortalizas. Cuando empez6 la
inquietud de la agricultura organica fue por los problemas de salud. Se hizo la prueba de la colinesterasa
y casi todos salieron contaminados con residuos, entonces comenzaron con una pequefa parcela de
hortalizas organicas y plantas medicinales. Ahora tienen hectarea y media totalmente organica. No
ha sido facil, ha significado mas trabajo y el mercado no reconoce el esfuerzo. Es un reto ir hacia la
agricultura organica; tienen cultura de los quimicos.

Cuenta también que el inicio de la produccion organica fue a través del Padre Mario y el apoyo de
una organizacion internacional Intercoop, en la capacitacion e intercambio. Se comenzaron a usar
plantas repelentes, preparados de aji, abonos organicos. Informa igualmente que el Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas (INIA) viene trabajando con ellos desde hace unos 12 afios; les ha dado
apoyo con las practicas del manejo integrado de plagas y de conservacion de suelos y aguas para evitar
el arrastre (...) El objetivo de la Cooperativa siempre ha sido el compartir el saber entre el técnico y el
campesino.

Asociacion Civil de Productores Monte Carmelo

Narcisa Garcia en testimonio ofrecido a Maria Elena Morros y Dylcia Alcala (2005), informa: son 25
productores de los cuales 6 son mujeres. La finalidad de la organizacion es la produccién en conjunto
ya que asi las cosas se logran mejor. Los trabajos son rotativos, la planificacion se hace en grupo.
En todo esto Las Lajitas ha tenido gran influencia, han sido pilar fundamental como iniciadores. En
conjunto se enriquecen mutuamente y hay mayor posibilidad de consolidarse. Les motiva mejorar la
salud, el ambiente, pensar en el bienestar de los hijos, y para lograrlo deberescatarse los valores de los
antepasados y trabajar en equipo.

Narra asimismo que hace unos ocho afios comenzaron a capacitarse en el manejo integrado de plagas,
estaban preocupados por la salud, se presentaban muchos casos de asma, intoxicaciones; les estaba
afectando el uso de tantos quimicos y decidieron desarrollar un laboratorio para producir insectos
biocontroladores. Tuvieron el apoyo financiero de Intercoop y asesoria del INIA, de Walter Morillo, un
técnico que trabajaba con ellos, y de otros laboratorios del pais.



Asociacion de Productores de Bojé

Manuel Hernandez dio su testimonio sobre esta asociacion a Morros y Alcald (2005): La organizacion les
ha ayudado a crecer como personas, no sélo en lo productivo. Han aprendido que cada quien tiene su
lugar. El desarrollo del hogar es responsabilidad de la pareja, la cultura ha sido machista. Comenzaron
a cambiar mas o menos desde el afio 1993, comenzaron a aprender cuales semillas eran apropiadas
para la zona, como seleccionar semillas e identificar los insectos benéficos y perjudiciales. Han recibido
entrenamiento en el manejo integrado de plagas. Poco a poco han ido cambiando, el cambio es a
mediano plazo. El trabajo con el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA) ha sido constante.
Los cambios cuestan, la clave es la constancia, la perseverancia, no hay que decaer.

Continda la narracion de Hernandez a Morros y Alcala: Si se ven los cambios, ha bajado el uso de
plaguicidas, hay curiosidad de lo que se esta haciendo. Cuando otros productores preguntan ellos se
motivan para explicar. La zona es muy visitada y es mayor el optimismo de sequir adelante. Hacen
rotacion, cultivos intercalados, muy valido para el manejo integrado de plagas, valiosos son los controles
culturales, considerar las épocas de siembra ya que son diferentes en Sanare, por ejemplo a partir de
agosto es riesgoso sembrar tomate. (...) Saben que lo mejor para el suelo es la cobertura, no hace
falta sacar cuentas, su beneficio se ve en menores gastos en mano de obra para el control de malezas,
se mantiene mas la humedad del suelo y se requiere regar con menos frecuencia. En relacion a la
certificacion para los productos organicos, hicieron una normativa adecuada a sus condiciones, se paso
hasta nivel ministerial, ahora lo van a pasar otra vez. Les hace falta contar con un Certificado para los
productos organicos. En Bojo actualmente tienen un Laboratorio de Trichoderma,hongo microscdpico
usado para favorecer el crecimiento y combatir enfermedades de las plantas.

Unidad Educativa La Zaragoza

Segun Marquiegui (2013): miembros de la Union Campesina de Palo Verde con quienes tenia vinculos de
amistad y trabajo en educacion popular, le propusieron a él en su caracter de Presidente de la seccional
Barquisimeto de la Asociacion Venezolana de Educacion Catdlica (AVEC), que les ayudaraa solucionar un
problema en el caserio donde vivian, por cuanto la poblacion estaba creciendo y sin embargo la escuela
nacional local no crecia, y habian agotado todas las instancias gubernamentales para que les dieran
respuesta positiva sin lograrlo.

El hermano Anton les expresé que si ellos se hacian responsables de fundar una escuela, él les ayudaria
a lograr una subvencion oficial para su funcionamiento, ya que la AVEC tenia ese programa en Convenio
con el Ministerio de Educacion. La sorpresa de los campesinos ante ese reto les llevd a dar un lapso
de espera para hacer la consulta con el resto de compafieros de la Unién Campesina. A la semana
regresaron con respuesta afirmativa, los campesinos le dijeron que si €l les ayudaba ellos ponian todo
lo que estuviera de su parte; claro, porque ellos no tenian experiencia en cuestiones pedagogicas, ni de
escuelas, pero ellos si tenian bien claro su necesidad, también tenian claro el tipo de escuela que no
querian para sus hijos, y como deseaban que fuera la escuela. (Marquiegui, op. cit)

Fueron escribiendo las ideas y al final sali6 el proyecto de una Escuela campesina, de los campesinos,
para los campesinos, en donde se potenciarian los valores del trabajo agricola, asi como también la
conservacion de la naturaleza. La escuela seria conducida de una manera comunitaria y por supuesto en



relacion permanente con el Caserio Palo Verde donde pertenece.

El hermano Anton Marquiegui, narra todas las trabas del Ministerio de Educacion que debieron superar,
en eso estuvieron dos afios completos. Mientras tanto los nifios y nifias recibian las clases inscritos en
la Escuela PreArtesanal Hermano Juan, en caracter de clases foraneas rurales, y los maestros cobraban
su sueldo, esos dos afios no los perdieron, se les sumé a su antigiiedad. No era muy ortodoxa la forma
como lo hacian, pero el hermano Antén estaba convencido de que el derecho de los nifios y nifias a
recibir educacion estaba por encima de los formalismos.

Les decian que ese procedimiento era ilegal, que esa escuela era ilegal, que no tenia papeles, y el
hermano Antdn les contestaba que entonces todos seran ilegales al nacer por cuanto no se tiene aun la
partida de nacimiento. Lo cierto es que la Escuela atiende a 256 nifios en educacién preescolar, primaria
y secundaria hasta el 9no grado. En ese nimero de nifios y nifias algunos tienen discapacidad visual
y motora, a quienes también atienden. Se estan preparando para ampliar la oferta educativa hasta el
bachillerato completo y con mencién en agroecologia.Contintan recibiendo el apoyo financiero de Ia
AVEC, y en todo momento han recibido el acompafiamiento, la orientacion, del Distrito Lasallista, en
caracter de escuela hermana. (cfr. op. cit.)

En otro orden de ideas, se pasa ahora a mencionar las Comunas y los Consejos Comunales que hay en
el municipio Andrés Eloy Blanco. Como muestra de ese gran conglomerado de organizaciones se trae
informacion sobre la Comuna Argimiro Gabaldon.

Comuna Argimiro Gabaldon

De acuerdo a Parisca (2010), es una organizacion del pueblo emplazada en un territorio ubicado en
las estribaciones andinas del estado Lara, municipio Andrés Eloy Blanco, cuya capital es Sanare. La
asamblea de la Comuna aprobd unos lineamientos funcionales que canalizan la participacién popular y
orientan sus actividades. Se toma de |a obra citada: La comuna esta integrada en la actualidad por varias
comunidades, entre ellas: Las Bucaritas, Quebrada Honda de Guache, El Hondo, Pefia Blanca, La Ceiba,
Escalera, Cerro Negro, Quebrada Honda de Escalera, Mijagual, Agua Negra, El Jobal, Guapa, La Cruz, La
Mayela, La Froilanera, Miracuy, Tintinal, Yay y Saino.

Segun el autor citado, es una Comuna de tipo rural, ubicada en un extenso territorio, que delinea muchas
de sus principales caracteristicas. La Comuna nace durante el segundo gabinete social del municipio en
marzo del 2007, estando presentes los consejos comunales de la cuenca del rio Yacambu. La creacion de
la Comuna fue un hecho inédito que obligé a desarrollar una practica social democratica para la creacién
de algunas estructuras:

Organizacion: Esta formada por habitantes de las aldeas de la zona rural del municipio Andrés Eloy Blanco,
quienes participan en ella en forma voluntaria con caracter de comuneros, bajo las siguientes pautas: (a)
los comuneros son propietarios del patrimonio de la Comuna en condiciones paritarias y mutuamente
equitativas. (b) realizan actividades productivas y establecen relaciones con otros entes de la sociedad,
para colocar la produccion, y adquirir bienes y servicios para la produccion y el consumo. (c) La comuna
esta formada por la totalidad de los comuneros, con derecho a voz y voto en todos los eventos, los cuales
estan regidos en forma totalmente democratica. (d) La relacién con el gobierno bolivariano, uno de los
motores importantes de la formacion y el desarrollo de la Comuna, no es patronal. En este sentido Ia
Comuna es auténoma. (cfr. op. cit.)



Estructura y Funcionamiento:

(a) La Asamblea es la maxima autoridad de la Comuna, con capacidad para representarla. Algunas de
sus pautas operativas son las siguientes: Sesiona al menos una vez cada trimestre; elige de su seno a
los miembros de la Junta Directiva; tiene la potestad de nombrar al contador de la Comuna; sanciona
los Estados Financieros de la Comuna; sanciona el Plan Anual de Produccion de la Comuna;sanciona el
Presupuesto Anual de la Comuna; designa los responsables del manejo de las cuentas de la Comuna.
(cfr. op. cit.)

(b) La Directiva: su estructura atiende varios lineamientos operativos como los siguientes: Esta integrada
por catorce miembros, siete principales y siete suplentes, elegidos por la Asamblea; un mismo Consejo
Comunal no puede tener mas de un miembro principal y su suplente en la Directiva; entre los miembros
de la directiva se distribuyen las responsabilidades: Coordinacion General, Produccion y Economia,
Formacion (combina esta responsabilidad con la Direccion de la Escuela de Formacion Socialista Agapito
Vargas), Cultura e Informacién. Funcionamiento: Celebra reuniones periddicas bajo la direccién del
Coordinador General. (cfr. op. cit.)

Cuerpo de Asesores: La Comuna cuenta con un equipo de profesionales y técnicos amigos, que a la vez
son comuneros, y la apoyan en la formulacion de los proyectos y los tramites de los mismos ante las
instancias oficiales, asi como para concepcion, fundamentacion y direccion de los proyectos productivos.
La Comuna esta impulsando varios proyectos productivos: Granjas integrales de produccion alternativa,
Plan de Vivienda, Produccion Alfarera, Plan Cafetero, Proyectos de Informacion y Cultura. (cfr. op. cit.)
Uno de los planes, el de vivienda, esta relacionado con las canteras de arcilla que hay en la zona. En la
region existe una cultura alfarera milenaria, fundamentada en los yacimientos de arcilla, las cuales son
de la mejor calidad. Para la produccion de ladrillos y tejas el Plan de Vivienda ya cuenta con un horno
construido y operado por la comunidad de Saino, perteneciente a la Comuna. El horno de arcilla de
Sainofue construido por la comunidad, con tecnologia propia. Opera a gas o a gasoil, y puede hornear
mas de 6.000 ladrillos y 4.000 tejas por horneada. Se pueden producir 2 o 3 horneadas al mes. Es
operado directamente por diez trabajadores. Genera ademas actividades conexas que benefician a la
comunidad, por cuanto demanda apoyo logistico, acarreo, transporte y distribucion. Se esta planeando
reproducir esta actividad en otras comunidades para crear una red de produccion de materiales de
arcilla. (cfr. op.cit.)

Por otra parte, la comunera Goya Goyo, integrante de la Comuna Argimiro Gabalddn, en testimonio (Anexo
“H") ofrecido a la autora, narrd: “La comuna la integramos aproximadamente 300 personas”(Anexo
“H"). “El trabajo que hemos realizado ha sido focalizado en lo social, basado en los valores humanos,
sin negar que en el camino hay gente que saca sus mezquindades y se raja”(Anexo “H")"La confianza
juega un papel primordial para poder lograr el respeto, la entrega. (Ver Anexo “H")"Las relaciones entre
los participantes se basan en el respeto, la solidaridad, responsabilidad y el acompafiamiento...para
poder asumir lo colectivo como proyecto de vida”.(Anexo “H")

Continua Goya Goyo: “Funcionamos como un equipo coordinador, con vocerias de cada zona, donde se
decide en equipo”(Anexo “H")."Revisamos los pro y los contra al tomar una decisién pero jclaro! Si nos
equivocamos, nos equivocamos todos y todas, si acertamos...acertamos todos y todas”.(Leer en Anexo
“H") El equipo coordinador lleva los planteamientos surgidos de las necesidades de cada comunidad
a la asamblea, a partir de su respectivo analisis (priorizacion, canalizacién, elaboracién de proyectos)
para orientar la asamblea. En cada reunién y asamblea hay un espacio para la reflexién y la formacion a
partir de los hechos o actitudes que se generan en la discusién o tema a discutir. Ha costado el tema del



criterio colectivo (cada comunidad tiende a mirarse a ella misma al momento de los beneficios, producto
de la culturacion politiquera y el arraigo del individualismo) aqui juega un papel importante el equipo
coordinador, quien tiene que hacer ver a todos y todas en colectivo.

Agrega en su testimonio Goya Goyo: Hay decisiones que ha habido que tomar como equipo, por no
dar tiempo de convocar a una asamblea por la dinamica politica del pais y las politicas de algunos
organismos, que tienen que ver con proyectos que se llevan a cabo con ellos, aunque se mantiene la
disciplina de que les visiten o convoquen el dia que se tiene fijado para las reuniones (para no trastocar
la dinamica de trabajo de la gente en la zona rural, ni gastos en pasajes y viaticos) La autoridad reside
en el equipo coordinador quien tiene vocerias de cada comunidad. (Anexo “H")

A continuacién se incorpora testimonio del profesor Honorio Dam acerca de la manera como los
habitantes de las comunidades les colocan los nombres a las Comunas que se van construyendo en el
municipio Andrés Eloy Blanco y en Sanare su capital.

(...) porque esto que va a revisar usted aqui esta vinculado a, lo que originalmente para nosotros
eran ambitos, que ahora estan relacionados con las Comunas, en las que incluso fueron los
comuneros los que le pusieron nombre a sus sitios, lo que Renato y yo mismo llamo “la capacidad
de nominar”, usted le pone nombre a lo suyo. Generalmente esa capacidad de nominar no estaba
en el pueblo, estaba vinculado al Concejo Municipal, estaba vinculado al Consejo Legislativo. Por
ejemplo: que nombre le ponemos a este Municipio. No, jaqui son ellos! Y aqui aparecen nombres
indigenas. Hay un nombre que me llama mucho la atencion, hay una Comuna que se llama
Teodosio Perdomo. ;Quién fue Teodosio Perdomo? ;Sera alguien de la Guerra Federal? Resulta
que Teodosio Perdomo era un maestro de pueblo, que fallecio hace tiempo (...) las Comunas
estan vinculadas a los valores locales y le ponen los nombres porque son ellos quienes ponen los
nombres, y no es que le ponen los nombres de acuerdo a una ley que dicen por ahi, que primero
deben estar muertos, después tienen que haber sido buena gente, tienen que haber estudiado, no,
es mas tienen nombres locales, nombres ecoldgicos, nombres poéticos, usted los va a encontrar
alli en el texto (...) (Leer en Anexo “D")

Es interesante el analisis que hace el profesor Dam, cuando afirma que la gente le coloca nombre a lo
que es suyo, y tratandose de una Comuna, es demasiado importante que sea la propia gente que la
integra quien le coloque nombre, demostrando en todos los detalles el sentido de pertenencia a esa
organizacion, que a la misma vez es su autogobierno.

Empresas Publicas Comunales

Ahora se cambia al tema de las Empresas Publicas Comunales. En elPlan Municipal de Desarrollo
Enddgeno Argimiro Gabaldén (2011) se encuentra informacion acerca de las novisimas EmpresasPublicas
Comunales; alli se explica que el actual Alcalde Licenciado Alfredo Orozco, para su creacion se fundamenta
en el Articulo 184 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV) que establece:
“La ley creard mecanismos abiertos y flexibles para que los Estados y los Municipios descentralicen
y transfieran a las comunidades y grupos vecinales organizados los servicios que estos gestionen
previa demostracién de su capacidad para prestarlos (...)" y en su numeral 5 se lee: “La creacion de
organizaciones, cooperativas y empresas comunales de servicios, como fuentes generadoras de empleo
y de bienestar social, propendiendo a su permanencia mediante el disefio de politicas en las cuales



aquellas tengan participacion”

En el citado Plan Municipal, también se explica que la Alcaldia, en el afio 2009, tuvo necesidad de
hacer una reestructuracion, que consistio en la liquidacion de los institutos municipales, cuyo presupuesto
anual sumaba Bs. 9.254.872,59 y la creacion de empresas comunales con presupuesto anual de Bs.
5.484.345,40. Asimismo, dicha reestructuracion implicé también el llamado a Concurso Publico de
Servidores Publicos, que significo para la Alcaldia un ahorro, por cuanto la némina anual era de Bs.
14.760.925,69 y se reordend a Bs. 6.446.779,48 al afio. (cfr. op. cit.)

Se trae somera caracterizacion de las mencionadas empresas, las cuales es importante destacar, no
son empresas paramunicipales, son empresas comunales, conformadas y dirigidas por voceras y voceros
de los consejos comunales y comunas. Ver Grafico N° 7,
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Gréfico N° 7
Empresas Publicas Comunales del Municipio Andrés Eloy Blanco
Fuente: Elaboracion propia



Empresa Pablica Comunal Fundacafé

De acuerdo al Plan citado, esta empresa busca equilibrar el desarrollo ecolégico, turistico, agroindustrial,
y artesanal, mediante la integracion de la Alcaldia del municipio Andrés Eloy Blanco, con los productores
agricolas, pecuarios, artesanales, mineros, prestadores de servicios, consejos comunales, comunas, en la
busqueda del desarrollo enddgeno y el bienestar social y productivo de las familias campesinas.

Tiene como obijetivo, segun la obra citada, el desarrollo sociopolitico, econdmico, integral, de las
familias cafetaleras, mediante el apoyo y la atencion generada a través de programas sociales, formativos
y técnicos; favoreciendo la igualdad, participacion, inclusion y organizacién; orientando los esfuerzos en
optimizar el potencial agroproductivo y el desarrollo endégeno.(Ver Graficos N° 8 y 9)
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Logotipo de la Empresa Publica Comunal Fundacafé Sanare
Grafico N° 8

Grafica N°9
Foto de Abdul Escalona Presidente de Fundacafé con la autora
Tomada por Nancy Martinez, del equipo de investigacion, en la sede de FundaCafé el 18-04-2014



Es importante revisar las afirmaciones dadas por Abdul Escalona, Presidente de FUNDACAFE:

Cuando el Alcalde me trae para aca es para que yo articule lo que es Turismo con Café porque como
se habla del Eco-Museo del Café, como hay un Proyecto del Eco-Museo del Café en Guapa y las
Rutas de los Senderos, de los caminos de antafio, de las mulas en aquellos tiempos, bueno esos
son caminos recuperados, que se estan “vendiendo” ya a través del Sanare Rural. (Leer Anexo
"N

Es fundamental en la historia de los pueblos el optimismo y empuje de sus pobladores, especialmente
de quienes tienen roles de dirigentes en este caso empresariales publicos comunales. Léase lo que
informa el Sr. Abdul acerca de los importantes proyectos que se tienen en el area del café:

De hecho, hay el proyecto de decomocion del café en Guapa. De manera que los posaderos,
hay posadas rurales que estan trabajando con la Alcaldia y con algunas experiencias de entes
tropicales, de la forma turistica como en Mérida(...) Tenemos a varias personas identificadas en
un Eje, donde se les van a bajar microcréditos, para formar las Posadas Campesinas o Posadas
del Oso Frontino también se podrian llamar, que el turista lleque aqui a Sanare y nosotros los
podemos conectar con la parte del café en el campo. ;Qué les podemos mostrar? Tenemos la
flora, tenemos la fauna, tenemos cascadas, tenemos rios; vendemos la floracion del café, la gente
y los mismos productores se preguntaban: ; Como vamos a vender la floracién del café? porque
esos son tres dias de floracidén, que eso es muy agradable, primero es el olor y eso es bellisimo.
Nosotros podemos vender todo eso. La gente a nivel de las Comunas esta muy bien preparada,
estan capacitadas por el INTI desde hace muchos afios en dulceria, gastronomia, manipulacion de
alimentos y en senderismo. Nosotros tenemos ya Guias en Senderos y los Senderos levantados con
GPS, todo eso en un paquete se lo va a mostrar Sanare Rural, porque ellos tienen los paquetes y
ellos los estan vendiendo (...) Ellos venden los paquetes de las Rutas. ; Qué hacemos nosotros? Yo
vengo con la gente de las Posadas, ahorita yo ando con ellos, yo los llevé a las Posadas de aqui,
todas las Posadas estan articuladas, no hay egoismo en ese sentido. Yo que soy del café los lleve
a una finca cafetalera que es una Posada llamada Las Golondrinas de Pedro Escalona.(Ver Anexo
N

Como puede verse, no tenemos nada que envidiar a los distintos paises que estan experimentando
con los distintos tipos y modalidades de turismo. En el municipio Andrés Eloy Blanco tienen muy claro
para donde van en esto del agro-turismo. Continta el Presidente de FUNDACAFE informando sobre sus
expectativas y planes, en ese cargo tan relevante para el presente y futuro del café y el turismo vinculado
al café:

Ese es el trabajo que nosotros hacemos, café articulado con turismo pero en la empresa como
tal, aqui en la empresa de Fundacafé que es la que hacemos nosotros. Nosotros somos los
representantes de los 11.000 productores del municipio, donde hay mas de 466.000 quintales de



café que produce el municipio, mas o menos un 20% o 30% de lo que se produce a nivel nacional
se produce aqui y es eso, entonces, qué hacemos nosotros con los productores, los incentivamos
a que se organicen en cooperativas, los articulamos con las empresas publicas y privadas. Aqui
hacemos reuniones cada 15 dias en la Camara Municipal en donde estan todas las organizaciones
municipales, el MAT, el INSAI, de manera que Fundacafé es el cerebro, con todas esas instituciones
municipales y estadales para trabajar por el fortalecimiento de la caficultura ambiental.(Anexo
N

Estoy convencida de que en Sanare hay un gran equipo de personas, en las distintas areas, que tienen
una gran claridad en lo que significa una gerencia colectiva, eso se nota cada vez que se conversa con
los diversos actores sociales, que se han seleccionado como versionantes de este estudio. Continuemos
leyendo lo dicho por quien dirige FUNDACAFE:

(...) Aqui necesitamos gente comprometida y después que registremos y que logremos el objetivo
de la empresa; eso de Café Cardenales en El Tocuyo que es de la Alcaldia, ellos van a transferir
eso a Café Sanare también, porque esas son las acciones de la Alcaldia de El Tocuyo. DAL: Como
una fusién. AE: Si, como una fusién y la Alcaldia de Andrés Eloy Blanco, ese terreno que esta aqui
al frente es para el Banco, ya levantaron el terreno y todo eso para el Banco; una oficina para
Café Sanare y un Auditorio para mas de trescientas personas. Eso esta planteado, son como diez
millones de bolivares que va a aportar la Alcaldia. Como acciones ellos entrarian con diez mil
bolivares como accionistas.(Anexo “N")

Es bastante la informacion aportada por Abdul Escalona en la larga conversacion sostenida con la
autora, en las oficinas de FUNDACAFE. Aqui solo hemos incorporado una partecita de todo lo que alli
se conversd, sin embargo, en los Anexos se encuentra, transcrita, la Conversacion completa. Continda
el Sr. Abdul Escalona, quien también es Posadero, de la Posada Baston del Emperador:

(...) Yo le dije al Alcalde: “yo voy es con los productores, lo mio son los productores vengan de donde
vengan, todos son productores, y yo, el objetivo mio son los productores” y entonces el Alcalde
entendio eso y es verdad, y es que asi es que tiene que funcionar porque no nos podemos poner
de un color para uno y un color para otro, porque la produccién es total, el productor grande y
el chiquito tienen el mismo valor, entonces sean corregido en ese aspecto, se han ido sacando
los que han metido trabas, los hemos esquivado de una vez y se ha hablado en las reuniones
muy transparente, aqui el que va para el baile es el que trabaja, tenemos esto “asi y asa”, los
productores primero antes que nada, entender mas al productor, los mismos empresarios que
vienen de la ciudad vienen en un avion, vienen en carro con aire acondicionado; mire tenemos que
adaptarnos al horario del productor, si es a las 10 es a las 10, porque ellos vienen del campo, lejos,
para una reunion, pasando hambre, y entonces ellos vienen con aire acondicionado, no es facil, y
entonces si esta pautada la reunion a las 10 llegan a la una. No, no puede ser, tiene que ser a la
hora del productor, eso, son muchas cositas que uno viene manejando en beneficio del productor



y de un colectivo. Lo que se plantea es no solo la torrefactora, sino el sistema, porque el mismo
banco nos ofrece a nosotros una cartera de créditos del 3%, imaginense a 12.000 productores
manejando una cartera de créditos de un banco a un 3%, porque no seria solamente tostar café
(...)(Anexo “N")

Es demasiado valioso para el municipio todo lo que se esta promoviendo en estos momentos en el
conjunto de los productores cafetaleros. Recuérdese que un alto porcentaje de ellos también ya
estan organizados en Cooperativas de primer y sequndo grado. También Abdul Escalona opina lo
siguiente:

(...) ultimamente los productores estan mas organizados que antes, ahora son mas conocidos los
productores, se hablaba mas de los grandes productores, don fulano, don fulano y don fulano que
eran gente que trabajaban mas de verdad, se esforzaban mucho y por eso lo llamaban los grandes
productores y “agarraban” 600 sacos, 800 sacos, hoy en dia no, hoy cualquier muchacho de 16
afios le "agarra” 1000 sacos, 2000 sacos de café, eso cambid. Antes respetaban la Asociacion
Pifiero, mi papa, éste, aquel, si, eran contados los nombrados los que habia. Ahora cualquiera
“agarra” 2000 o0 3000 sacos de café (...) Ahora, hay muchas razones para que haya escasez, una
es que mucho café lo sacan de contrabando para Colombia. (...) Esa es una de las causas que
mas ha perjudicado, que lo sacan por los caminos verdes, otra que a veces no llegan los insumos
a tiempo; los insumos no estan llegando. Ahorita es para que estuvieran los abonos y los insumos,
aqui hemos hecho reuniones (...) (Leer en Anexo “N")

Abdul también identifica algunos de los senderos que se ofrecen en los paquetes turisticos,
fundamentalmente los senderos que correspondian a los caminos de mulas que se usaban durante la
colonia y a inicios del siglo pasado, que todavia estan en uso:

(...) Aqui en frente tenemos un sendero, ese es uno de los Senderos que estan levantados, que se
estan vendiendo en las Rutas(...) otra es Juan de la Montafia, los caminos de antafio. Esos son
los caminos que se estan vendiendo aqui en el municipio, mas o menos los mismos que tienen en
Mérida, que eran los caminos de las mulas, que esa es la idea, ahi es donde nosotros conectamos
0 articulamos café con turismo y bueno, también le agregamos la parte artesanal, la parte de Ia
gastronomia.(Anexo “N")

Empresa Plblica Comunal Socialista Comfamilia

De acuerdo al Plan Municipal (op. cit.) es una de las organizaciones de mayor compromiso con el
desarrollo social del municipio Andrés Eloy Blanco. Se funda en el afio 2009, esta conformada por una
asamblea general decisoria de 800 miembros, voceros y voceras de consejos comunales que planifican en
conjunto la atencién integral biopsicosocial a las familias en situacion de alto riesgo; desde el principio
se ha dedicado a implantar programas y servicios disefiados para mejorar la calidad de vida de las
familias y para alcanzar la justicia social.

Todo lo anteriormente mencionado lo logra contribuyendo con el fortalecimiento y desarrollo integral



de los habitantes, promoviendo proyectos culturales, deportivos y recreativos de caracter formativo, que
nutren aspectos importantes para la convivencia y el bienestar de las personas, tales como el sentido de
pertenencia a la region, el arraigo y la identidad cultural. (Ver Grafico N° 10)
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Grafico N° 10
Logotipo de la Empresa Publica Comunal Socialista Comfamilia
Fuente: Plan Municipal (2011)

Empresa Pablica Comunal Socialista Alimentar

Segun el sequido Plan Municipal, esta empresa esta constituida por un 60% de productores agropecuarios
del municipio, un 30% de consumidores y un 10% de instituciones publicas. Tiene como objetivo
garantizar el intercambio, distribucion, comercializacion, almacenamiento, industrializacion, importacion,
exportacion, regulacion y control de alimentos, productos y servicios agricolas, asi como también lo
relativo a insumos requeridos en el subsector productivo agricola en los rubros: café, hortalizas, frutas,
cereales, leguminosas, flores; e igualmente en el subsector pecuario en los rubros: avicola, porcino,
caprino, bovino, cunicula, piscicola, apicola; y la agroindustria. (Ver Grafico N° 11)
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Grafico N° 11
Logotipo de la Empresa Publica Comunal Socialista Alimentar

Fuente: Plan Municipal (2011)

%




Empresa Pablica Comunal Socialista de Obras Publicas

Siguiendo al citado Plan: en esta empresa participan mas de 1.000 voceros y voceras en asamblea general
para decisiones de gerencia social. Son los consejos comunales los que dirigen, priorizan y ejecutan la
inversion en obras publicas. Cuenta con personal capacitado y con la tecnologia requerida para el buen
desempefio de la gestién encomendada por la poblacién. Su objetivo es conservar, defender, planificar,
organizar, coordinar, controlar, desarrollar y fortalecer el transporte publico, el transito, la conservacién y
mantenimiento de las vias, las viviendas y el ambiente del municipio.(Ver Grafico N° 12)
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Grafico N° 12
Logotipo de la Empresa Pablica Comunal Socialista Obras Publicas
Fuente: Plan Municipal (2011)

Empresa Publica Comunal Socialista Aguas de Sanare

Segun informa el Plan Municipal (op. cit.), esta empresa es de reciente creacion, sin embargo ya las
comunidades elaboraron su planificacion estratégica dirigida a produccién, manejo y saneamiento del
agua. Esta constituida, dicha empresa, por 579 voceros y voceras de los consejos comunales; y se propone
la gestion integral de las operaciones, custodia y mantenimiento de las aguas, aptas para el consumo
humano y animal dentro del municipio, dirigida a la conservacion, mantenimiento y aprovechamiento del
agua; la conservacion de los recursos hidricos y la conservacion del ambiente, considerando las aguas en
todas sus formas, los ecosistemas asociados y las cuencas hidrograficas que las contienen.

Tiene como objetivo Aguas de Sanare, garantizar, conjuntamente con la activa participacion de la
sociedad el acceso al agua potable, asi como también al sistema de alcantarillado, la canalizacion y
disposicion y tratamiento de las aguas servidas a las comunidades urbanas y rurales del municipio
Andrés Eloy Blanco. (Ver Grafico N° 13)
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Grafico N° 13
Logotipo de la Empresa Publica Comunal Socialista Aguas de Sanare
Fuente: Plan Municipal (2011)

Empresa Publica Comunal Socialista Energia y Gas

Tiene como objetivo, de acuerdo a lo informado en el Plan Municipal (2011), prestar el servicio publico de
energia y gas domiciliario, de acuerdo con las politicas del Estado, como una empresa estratégica capaz
de combinar competencias, habilidades y recursos para subsanar los requerimientos de la colectividad,
proteger el medio ambiente y participar con la poblacién organizada en la construccion colectiva.(Ver
Grafico N° 14)

Conjuntamente con las comunidades promovera el desarrollo de proyectos relacionados con fuentes
alternas de energia que incentiven el desarrollo industrial y econémico, promovera las actividades
relativas a los servicios de energia y gas, para el desarrollo municipal, mediante el aprovechamiento de
los recursos, de manera intensiva y eficiente, como combustible de uso doméstico, agricola e industrial.
Estas actividades deberan realizarse tomando en cuenta la defensa y uso racional de los recursos, asi
como también la conservacion del ambiente.

También se plantea esta empresa fortalecer las actividades vinculadas al transporte, distribucion,
almacenamiento y obras, que requieran el manejo de los gases hidrocarburos destinados al consumo del
colectivo, que constituye en servicio publico, de alli que se declaran de utilidad publica.
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Grafico N° 14
Logotipo de la Empresa Publica Comunal Socialista Energia y Gas
Fuente: Plan Municipal (2011)




Empresa Pablica Comunal Fundacolibri

Segun el Plan citado, es una empresa comunal que impulsa una comunicacién veraz, que contribuye
al fortalecimiento de la participacién ciudadana para la integracién comunal como unidad politica y
cultural del municipio Andrés Eloy Blanco, a través de acciones de difusion, investigacion y sequimiento
de la informacién, apoyados con el recurso de los medios electronicos y escritos, asi como el resto de
herramientas comunicacionales.

Esta empresa se encarga de fomentar manifestaciones artistico-culturales, deportivas y recreativas
tradicionales, ancestrales y populares del municipio; asi como también impulsar la creacion cultural,
deportiva y recreativa grupal e individual de las ciudadanas y ciudadanos del municipio.

Empresa Publica Comunal Socialista Recreacion

De acuerdo a la informacién que aporta el Plan (op. cit.), esta empresa esta conducida por el soberano.
Esta dirigida por un Consejo de Participacion integrado por un vocero de cada una de las veintidn
comunas; un Comité de Participacion de los nifios, nifias y adolescentes, con voz y voto, y una Asamblea
General conformada por los cultores y deportistas, para un total de 600 voceras y voceros de todos los
consejos comunales en el drea respectiva, ademas del personal que trabaja en dicha empresa Recreacion.
La poblacién organizada con el apoyo de la Alcaldia decidié conformar una empresa comunal para el
desarrollo, masificacion y democratizacion de las actividades culturales, recreativas y deportivas.

Esta empresa tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de procesos culturales, deportivos
y recreativos, de caracter formativo, que enriquezcan aspectos fundamentales tales como el sentido
de pertenencia, el arraigo y la identidad cultural, todo ello a través de procesos de organizacion vy
participacion comunitaria. (Ver Grafico N° 15)
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Gréfico N° 15
Logotipo de la Empresa Pablica Comunal Recreacion
Fuente: Plan Municipal (2011)

Es importante acotar que por haber sido elaborado el Plan Municipal referenciado el afio 2011, no
aparece alli todavia la Empresa Publica Comunal Turismo Rural, creada posteriormente.



Organizacion Comunitaria de la Poblacion

A continuacion se cambia a la tematica de la organizacion en Consejos Comunales y Comunas por parte
de la poblacion del municipio Andrés Eloy Blanco. Segun el Plan Municipal de Desarrollo Endégeno
Argimiro Gabaldén (2011) en la totalidad del municipio hay 186 Consejos Comunales y se trabaja en
la conformacion de 26 Comunas y sus respectivos autogobiernos comunales. La Parroquia Pio Tamayo,
cuenta con 14 Comunas, cada una con sus correspondientes Consejos Comunales, hasta la cantidad de
91 Consejos Comunales. (op. cit.) Se detalla a continuacion, en el Cuadro N° 6,s6lo, y como muestra, lo

correspondiente a la Parroquia Pio Tamayo:

COMUNA CASERIOS Y-O CANT. CONSEJO COMUNAL
SECTORES CONS.
COM
1.Zanjon de |a Arena 1 1.C.C. Zanjon de Ia Arena
2.Manga Vieja C.C Walurlu Kaubajui
2 :emen%er|o1PErte_lAltat C.C em_lt_ant rio Parte Alta
Cementeriol Las Tunitas C. Las Tunitas
]_.Cgmuna Urbana  —5"%3fle Lara sector Moreco .C.C.Lara, Bolivar y Miranda
irajara
7 9 IoCrsterot %‘) % >.C. ?hélas de Sanare
E| Cerrito C errito
2. Comuna Urbana 4T3 ¢3<cada 8 3 CCTa Caql(‘ada
Dintas “A” (Nombre | 9.La otra Banda 9 4. C.C. La otra Banda
por definir)
’ 10. Horno de Teja 0 1.C.C. Horno de Teja
11. Fundo Yacambu 11 Yacambu
12. Santa Ana 12 C.C. Santa Ana
3. Comuna Urbana [ 13. Desparramadero 13 C esparramadero
Dintas “B” (Nombre 14. La Gruta 14 C.C. La Gruta
por definir)
15. Mateo Segundo Viera 15 1. C.C. Mateo Segundo
Viera
4C Urb 16. Mateo Segundo Viera 16 2. C.C. Mateo Segundo
- womuha Lrbana | (pare Alta) Viera(Parte Alta)
El Caiman de Seminario 17 3. C.C. Seminario
Sanare an Isidro 1 4. C.C. San Isidro
risas de Miracuy 5 C. Brisas de Miracuy
a Arboleda 6. C.C.1aArboleda
21. Alcabala Vieja 21 7. C.C. Alcabala Vieja
22. Pie de J]al oma 22 1. C.C.Piedelaloma
23. Loma Curigua 23 2. C.C. Santos Inocentes
24. Loma Curigua 24 3 C. [Loma Curigua
5C Urb 25. El Timona 25 4. C.C. Cuatro de
-Lomuna Urbana Febrero(Timonal)
Kuriwa 26. Jarillal 26 5. C.C. Union Jarillal
ua Viva
27. Timonal | 27 6. C.C. 24 de Junio
28. Sectores Unidos 28 1. C Q Palo Verde A
6. Comuna 29. La Fumarola y Laureles 29 2. C.C.Fumarolay
Urb Laureles
rbana 30. Caja de Aqua 30 3. CC.Ca |a de Agua
El Volcan 31. La'Tigrera
de la
Fumarola
aind aind
7. Comuna 3. Maraca 34 3. C.C. Maraca
Rural
Yasamabo




4 abana Grande 5 1 C. Sabana Grande
5 a Maoora 6 C.C. 1a Mapora
6 a Canada 7 C.C. La Canada
! a Matica C.C. [ .a Matica
8 a Morita C.C.la rita
Algodonal 4 §] C. Algodonal
10. Palmira 41 7. C.C. Palmira
11._Tintinal 42 8. C.C. Tintinal
e st
ersalles C. Versalles
8. Comuna 14 San Rafael 45 11.7¢:¢San Rafael de
Semi-Rural intinal
El Suefio de Bolivar
15. Pofreritos 46 1. C.C.1a Gran Sabana
16. San Pedro 47 2. C.C. Los Lirios
17. Hacha 48 3. C.C. |gn|dad
9. Comuna Campesi
Semi-Rural 18. Monte Carmelo 49 4. C.C. Monte Carmelo
Maria
Teresa
Angulo ]
10. Comuna 19. Bojé 50 1. C.C.Bojo
Semi-
Rural José 20. San Mateo 51 2. C.C. San Mateo
Santiago
Hernandez
21. Altamira 52 C.C. Altamira
22. Caspjto 53 C.C.Caspito
23. San Carlos 54 C. San Carlos
%g Ic_:a Pastct:)rat gg o 8 I Past(c:)rat
aspo Centro aspo Centro
11. Comuna Rural 26. Caspo Abajo 57 C.C.La Vainilla
Gran Caspo
27. Cielito 58 1. C.C. Cjelito |
28. Las Quebradltas El 59 2. C.C.ElJobo
Loro
Tocordn 60 3 C. Tocoron
[.a Torrealbera 01 4, C.C.La Torrealhera
1. Santa Maria 62 5. C.C. Santa Maria
2 .Portuguesita Arriba 3 6. C.C. Las Quebraditas
3. El Salvaje 4 7. C.C. ElSalvaje
12. Comuna Rural | 34. Portuguesita Abajo 65 8. C.C. Portuguésita
i Abajo
Las Quebraditas 35.Portachuelo-La Travesia 66 9. C.C. Portachuelo-
a Travesia
36.Portachuelo 67 10. C.C I Portachuelo
37. La Fila de Lechalito 68 1. C.C.LaFilade
echalito
38. L echalito de los Pozos 69 C.C. Lechalito
39.Guapa Abajo 0 C. Las Gonzalez
40, L os Pozos 71 C.C. San Rafael
41. Volcancito 72 C.C. El Turpial de
Guapa
73 6. C.C. ElAmparo
f% Qherro Pando ;g g C.C ﬁrro Pando
13. Comuna Rural - 7219128 76 - fhamiza
Guapa 10 45, | a Mayela 7f 10. C.C. 1. a Mayela
46. Guapd Arriba
47. El Placer de Miracuy 78 1. C.C.El Placer de
Miracuy
4 iracuy 9 C. EI Chorro
49, [ a Travesia 0 C.C. Miracuy
5 abana Redonda 1 C.C. La Travesia
51. El Naranjal 2 .C. Sabana Redonda
52 s Palmares 3 6. C.C. El Naranjal
53. Fila de Santa Ana 4 ! C. Los Palmares
54 Villorin 5 8. C.C. Filade Santa Ana
55, Londres 6 9, C.C. Delicias del Cerro
56. Fila Rica de los 37 10. C.C. Brisas de
Palmares ondre
57. Fila R|ca de Londres 88 11. C.C. Pe na Blanca
58. Palmarito 89 12. C.C F la Rica de
14 Comuna Rura' 90 13 C C Palmanto (En
ian Pif adecuyacion)
Asuncién Pifiero 91 4G C. Altos de Villorin

Cuadro N° 6

Comunas y Consejos Comunales de la Parroquia Pio Tamayo,

Municipio Andrés Eloy Blanco

Fuente: Plan Municipal (2011-2021)




Finalmente se incorpora un listado de las organizaciones que agrupan a los cultores, los artistas, los
folkloristas, los musicos, que hacen vida en el municipio Andrés Eloy Blanco, capital Sanare. (Ver Cuadro
N° 7

Cuadro N° 7
Agrupaciones de Danza, Musica y Teatro,
Municipio Andrés Eloy Blanco

PRINCIPALES GRUPQOS CULTURALES ]
Nombre de [a Agrupacion Dirigido por 6

Sitio de Procedencia

DANZA
1.Danzas "ZARAGOZA” Carmen Lucena
2.Danzas "SEMBRANDO VALORES PARA LA VIDA” ariangel Betancourt
anzas ' CARIBIN” Blapca Sequera
anzas " SAN ANTONIO” elkis Escalona
5.Danzas "FRONTINO Hugo Infante
6.Bailadores de Joropo udimar Rojas
MUSICA
1.GOLPEROS DE SANARE Aurelio Colmenarez
ACMOS icolas Alvarado
3.CURIGUA éctor Sequera
4, CONTRAPUNTO CRIOLLO Pedro Escalona
5.VIOLINES DE SANTA ANA Antonio Silva
6.CREPUSCULO | ARENSE Gerardo Fernandez
7. HERMANOS ROJAS Rosa Gallardo
8.PAPELON, CIAVO Y SABOR Ana Rosa Goyo
RQUESTA TIPICA ANDRES ELOY BIANCO llmer Escalona
0.RENOVACION FOLKLORICA Pedro Torres ]
1.SAN ANT Roseliano Colmenarez
2.Vl ES DE PALO VERDE Enrique Lucena
3.VI ES HERMANOS MARTINEZ uan Martinez
4.GOLPEROS DE BOJO egfilo Alvarez
GOLPERQOS DE GUAPA [fonso Lopez
6.GOLPEROS DE QUEBRADA HONDA DE GUACHE [ Vicente Vergara
7.GOLPEROS DE MONTE CA MELO José Garcia™
8.ESCUELA DE MUSICA DANIEL O Sanare
9.FUNDACION ORQUESTA TIPICA MUNICIPAL | Sanare
ANDRES ELQOY BLANCO i
20.GOIPERQS DE SANTA ANA Palmira
21.GOLPERQS DE CERRO BLANCO Cerro Blanco
22.GOLPEROS DE OUEBRADA HONDA La Escalera
23.GRUPO ARPEGIOS DE LARA
24 BANDA  ESTUDIANTIL ESCUELA  RANCHO | Sanare
GRANDE
25.MARIACHI SOLIS _
26.D0S GRUPOS NORTENOS
27.GRUPO MUSICAL INVASION
28.GRUPQ MUSICAL FUSION LATINA
29.GRUPO MUSICAL LOS 5 DEL RITMO
30.GRUPO MUSICAL LOS IMPLACABLES
31.GRUPO MUSICAL YTARICASI
TEATRO

1.HABLADURIAS [ Rosario Arévalo
Fuente: Plan Municipal (2011-2021)

Tal como se dijo al principio de este Capitulo, es muy prolifica en organizaciones de la comunidad,
Sanare y todo el municipio Andrés Eloy Blanco. Actualmente existen otras organizaciones las cuales
lamentablemente no se han resefiado, sin embargo se mencionan por ser parte importante de las
organizaciones que estan llevando a cabo una gran labor en la colectividad sanarefa, especialmente
en lo referido al rescate de las tradiciones orales, al rescate de la identidad cultural del sanarefio, a la
sistematizacion de informacion acerca de los mitos y toda la magia v la religiosidad que se encuentra en
los campesinos, destacandose quienes viven en los caserios mas alejados del poblado, que han estado
mas aislados, y por esa razon la cultura ancestral ha permanecido en ellos y se ha venido transmitiendo
oralmente de generacién a generacion. Entre estas organizaciones pueden mencionarse:



Casa de la Cultura José Nemesio Godoy
Grupo de Pintores 8 Duendes Sanarefios

Organizacion Promotora de Festividades de San Isidro Labrador Sanare-Fila de Guache (Mas de
200 personas)

Grupo Organizador del Dia de la Semilla Campesina 28 de octubre

Escuela Nacional de Culturas Populares, Mancomunidad Sanare- Centro. (Con mas de 30 personas
en formacion).

Grupo de Investigacion Baquianos del Conocimiento

Caminantes de Sanare (Con caminatas mensuales por la montafa, varias horas, mas de 80
personas, de 10 a 15 organizadores)

Liga de Atletismo del Municipio (Organizadora del maratén de la montafa)

Asociacion Civil Zaragozas de Sanare (Son mas de 1000 personas, se retinen dos veces al afio,
dirigen los Capitanes. No son una Cofradia)

Grupo de Caminantes Guaxua y Correcaminos

Radios Comunitarias Sanarefia y Colibri



CAPITULO CUARTO
LA PROYECCION DE LA GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

Sanare es una poblacion que se caracteriza por su capacidad organizativa. Desde la época de la conquista
hay referencias de actividades ceremoniales, de los pobladores indigenas,realizadas en grupos. Peraza
(op. cit.),relata que grupos de indios hacian largas caminatas desde la Lucia Indiana para ir a practicar
diferentes ceremonias en las margenes del rio Yacambu, en el paso denominado Chorrerones de Chis,
por el ruido que producia el choque de la corriente con la gruesa piedra, que como una ola se introducia
en el cafon que ellos le dieron el nombre de Hachazo del Diablo, hoy llamado Cafién de Angostura.
En la Laguna de Moreco se reunian las tribus en determinado tiempo del afio para ofrendar al sol. Alli
se reflejaba la luz celeste tanto en noches claras como en los dias radiantes; se pintaban con diversos
colores extraidos de plantas silvestres para verse reflejados en la laguna. Era visitada la laguna por tribus
lejanas, los gayones se entendian muy bien con los cuibas que eran nativos del inmenso rio y vecinos del
gran cerro. Hacian mucho alboroto cuando se reunian las diferentes comarcas.

Se sigue tomando, la informacion de la obra citada: Desde inicios del siglo XX ya Sanare tenia
organizaciones en su poblacion que se preocupaban por el bienestar de la colectividad.En 1901 un
sanarefo, Patricio Jiménez organizaba bailes de tamunangue para pagar promesas a San Antonio. Otro
ejemplo, en 1911 ya habia un periddico en Sanare, que se preocupaba por los intereses colectivos de
la poblacion, El Saeta. En 1925, Sulpicio Yépez fundd una pequefia empresa privada y logro instalar
una Central Telefénica que llegé a tener hasta 300 suscriptores, e instalé en algunos aislados caserios
teléfonos de campanilla manual y asi logré comunicar a Sanare con pueblos vecinos como San Miguel,
Agua Negra y Cubiro. (Peraza, op. cit.)En 1917 nacen, colocandoel interés comun por encima del interés
individual: la Sociedad Patridtica Simon Bolivar y la Banda de Mdusica La Filarmonica. En 1925 en la
llamada Casa de Alto se escenificaban numerosas veladas y pequefias obras de teatro, fue epicentro de
la actividad cultural de aquella época.

Ahora bien, en un distinto orden de ideas, sin embargo siempre dentro del ambito de |a organizacion de
la poblacion y los valores que se deben practicar, sequn Guédez citado por Torrealba (2009), hay grandes
retos en la sociedad que tienen que ver con la sustentabilidad, gobernabilidad y cooperatividad, que se
integran con otros sistemas. Con los principios y valores tales como la ética, la educacion y el espiritu
empresarial se aporta socialmente a los grandes retos. Se incorpora esquema donde se visualiza como se
vincula la sustentabilidad, la gobernabilidad y la cooperatividad con la ética, la educacion y el espiritu
de empresa. Ver Grafico N° 16. Valga acotar que en este contexto se entiende el término empresa en
su acepcion mas amplia, como sinénimo de organizacion e institucion. Es de destacar que sin ética,
educacion ni espiritu empresarial no es posible lograr el bien comun en una sociedad. En ese sentido, el
autor Guédez citado por Torrealba, antes referenciada, plantea que la modalidad de gestién compartida
0 co-participativa denota un compromiso en las acciones comunes de la sociedad.
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Gréfico N° 16
Principios de Gestion Compartida o Co-Participativa. Guédez, 2006
Fuente: Torrealba (2009)

A continuacion se incorpora una muestra de los logros mas relevantes de la gerencia colectiva de los
pobladores de Sanare en las Ultimas décadas:

Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo Endégeno 2011-2021

El trabajo conjunto del poder popular para planificar es uno de los mayores logros de gerencia colectivade
la poblacion de Sanare. El proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo Endégeno Argimiro
Gabalddn 2011-2021 fue promovido por el Alcalde, Alfredo Orozco y su equipo, e impulsado y consolidado
por las organizaciones de la poblacion. Comenzaron con las Mesas de Planificacion Colectiva en marzo
del afio 2005. Posteriormente a este importante evento se realizaron 5 Gabinetes Sociales, consistentes
en Asambleas Plenarias Anuales, durante 5 afios sequidos,asi como también las permanentes jornadas
de diagnostico participativo popular. A partir de alli se tienen registros de los aportes y analisis de los
actores locales, obtenidos en talleres, encuestas, cuestionarios y mensajes de correo electronico

En noviembre del 2010 se inicia un proceso de reformulacién del Plan Municipal, el cual termina en junio
del 2011. Es de destacar que este Plan comenzd siendo una propuesta de desarrollo de 28 poblados
cafetaleros, posteriormente una propuesta de 29 escenarios de nucleos de desarrollo endégeno (NUDES),
después se estudia la posibilidad de 21 ciudades comunales, para luego ensamblarse las ideas en el Plan,
que ademas suma la construccion de 26 Comunas y sus respectivos Planes Comunales de Desarrollo,
que incluyen diagndsticos participativos y priorizacion de proyectos de inversion 2011-2021. (Plan, p.
13)

La informacion se sigue tomando del Plan: para el diagnostico y analisis relacional se utilizo la metodologia
etnografica-interpretativa. En la recoleccion de datos se utilizd como técnica fundamental las entrevistas
abiertas enfocadas complementadas con la observacion y testimonios focalizados. El proceso de analisis
e interpretacion de la informacion se hizo siguiendo el procedimiento inductivo analitico que permitié la
comparacion continua de la informacién, de forma simultanea.

Metodoldgicamente se estructuraron cuatro fases del proceso: Fase 1: Formulacién Diagnéstico; Fase 2:
Propositiva- Vision, Estrategias y Objetivos del 2021; Fase 3: Identificacion y Jerarquizacion de Proyectos;



Fase 4: Sequimiento y Evaluacion.

Para dar una idea de la gran participacion de la poblacion del municipio Andrés Eloy Blanco en la
elaboracion de este Plan, el Proceso Diagndstico comprendié la revisién de documentos previos de
planificacion municipal, a saber: revision de diagnosticos participativos elaborados por 186 Consejos
Comunales; 59 reuniones técnicas con funcionarios municipales, estadales y nacionales; 15 jornadas
de trabajo directo con Consejos Comunales de la zona urbana; 8 mesas técnicas con el poder popular
donde participaron 468 voceras y voceros de Consejos Comunales; se procesaron 478 mensajes de
correo con propuestas enviados a la pagina web del plan; aplicacion de 1.140 instrumentos de proyectos
ejecutados 2005-2010 y propuestos por los Consejos Comunales; aplicacion de 26 instrumentos
Cuestionario Caracterizacion de Comunas; aplicacion de instrumento de Plan de Accién y Proyectos para
la formulacion de 26 Planes Comunales de Desarrollo a 186 Consejos Comunales. (Plan, p. 15)

El Plan abarca la totalidad de la problematica del municipio Andrés Eloy Blanco en las dimensiones
siguientes: (a) Dimensién Ambiental-Territorial: aspectos ambientales y geologicos, aspectos territoriales,
desarrollo urbano, vialidad, crecimiento; (b) Dimensién Socio-Cultural: dinamica poblacional, grupos
vulnerables, salud, educacion, cultura, recreacion, deporte, sequridad ciudadana; (c) Dimensién Econémica:
hacia el modelo productivo socialista, aspectos econémicos generales, niveles socio-economicos de la
poblacion, actividades economicas, potencial econémico-agricola, turismo rural; (d) Dimension Politico-
Institucional: transferencia de poder al pueblo, gestion publica, empresas del poder comunal, servicios
publicos.

Se presentaron en el Plan los siguientes Proyectos dinamizadores:

Inversién en Infraestructura social, accesibilidad, vialidad y transporte:

Proyecto Plan de Ordenacion delTerritorio; Proyecto Plan de Desarrollo Urbano Local; Proyecto Prolongacion
Oeste de la Avenida Jacinto Lara, Sanare, Il Etapa; Proyecto de Construccion de la Circunvalacion Sur de
Sanare; Rehabilitacion de la Vialidad Agricola de 7 ejes rurales internos; Adquisicion de 7 Frente (sic) de
maquinarias agricolas para mantenimiento de ejes rurales internos. (Plan, p. 262)

Inversion Agroindustrial-Ambiental:

Proyecto de Construccion de 10 Mini-Centrales Ecoldgicas de Café; Proyecto de Instalacion de una
Torrefactora de Café de propiedad social; Proyecto de Construccion de 4 Poblados Cafetaleros Pilotos;
Proyecto de infraestructura de produccién, acopio y distribucion para horticultores (Alimentar); Programa
de asistencia técnica para diversificacion de cultivos; Proyecto de construccién Zona Industrial en Sanare.
16 Galpones; Proyecto de reforestacion productiva en cuencas; Proyecto Explotacion de Arcilla YAY.
(Plan, p. 264)

Inversidn en lo Agroturistico, Cultural y Habitacional

Disefio y ejecucién de Plan de Turismo Rural. Consolidacién de Rutas de Turismo Rural; Proyecto de
atencion a cultores “El Caiman de Sanare”; Proyecto Parque Tematico del Café; Proyecto viviendas
productivas; Reacondicionamiento de Escuelas. (Plan, p. 265)



Inversidn en Servicios Publicos

Proyecto construccién y consolidacion de tuberias del Acueducto de Sanare; Construccién del sistema
integral de tratamiento de aguas servidas en el municipio; Proyecto de fortalecimiento del sistema
de electrificacion en comunas rurales; Proyecto ampliacion del servicio de gas; Proyecto Aseo Urbano
“SAQUITO". (Plan, p. 266)

Adicionalmente, se propusieron una gran cantidad de proyectos en cada sector, por parte de la poblacion
organizada en consejos comunales y comunas y el poder ejecutivo municipal.En conclusion, se trae
este Plan Municipal de Desarrollo Endégeno Argimiro Gabaldon como muestra de importante logro de
gerencia colectiva, por cuanto en su elaboracién participaron activamente, aportando, miles de personas
habitantes del municipio Andrés Eloy Blanco.

La organizacion cooperativista de miles de caficultores

Un gran logro de gerencia colectiva de los productores agricolasdel municipio Andrés Eloy Blanco,
especialmente de 6.000 campesinos caficultores, lo constituye su organizacion en 196 cooperativas, y
éstas en una Cooperativa de 2do. Grado denominada Gran Café Sanare (Gran Casa). De esta cantidad de
caficultores, el 70%, 4.500 son pequefios y medianos productores, y esta es la organizacion fundamental
de los productores del municipio. (Plan, p. 165)

Significa un gran logro, una gran fortaleza, el hecho significativo de que se organice ese nimero de
productores, sin embargo, es criterio de la autora, el mayor logro lo constituye que estén organizados
en cooperativas, por cuanto ello implica formacion, educacién, en los principios cooperativistas de la
solidaridad, la ayuda mutua, la honestidad, la busqueda del bien comun, entre otros. Ademas, en el
estado Lara es relevante el desarrollo del movimiento cooperativista, con las Ferias de Consumo Familiar
de la Central de Cooperativa de Servicios Sociales Lara (CECOSESOLA), lo que le da una mayor fuerza a
la organizacion de los cafetaleros sanarefios.

La difusién del conocimiento sobre Agricultura Ecoldgica

Otro excelente logro colectivo de la poblacion del municipio Andrés Eloy Blanco, estriba en la lucha
con éxito contra el modelo de agricultura toxica y la introduccién del modelo de agricultura ecolégica o
agroecologia, lo cual comenzo por la década de los afios 70, con la llegada de los religiosos agricultores
Hermanos de la Congregacién de Charles Foucault, quienes ademas de las orientaciones de tipo religioso,
ensefiaron a la poblacion rural de los caserios Monte Carmelo, Bojd, Palo Verde, las bondades de la
agroecologia, y lo dafino de la agricultura que utiliza toxicos. Se destaca en esta tarea el Padre Mario
Grippo y otros religiosos habitantes de la zona.

En un principio,la experiencia se llevo a cabo en los caserios antes mencionados, los cuales son los mas
cercanos al poblado de Sanare, sin embargo pronto fue extendiéndose a otros caserios mas lejanos;
en la medida en que fueron viendo las bondades de los abonos organicos y del control de plagas con
insumos naturales, no solo en teoria, sino por los resultados que iban obteniendo, tal como ya se explico
cuando se escribi6 sobre la Cooperativa la Alianza del sector Las Lajitas y la Union de Productores de
Bojo, por ejemplo.



De acuerdo a Martinez (2005), “Las Lajitas” es una finca que se encuentra ubicada entre los caserios
Bojé y Monte Carmelo, del municipio Andrés Eloy Blanco del estado Lara; a 70 kilémetros de la ciudad
de Barquisimeto, capital del estado y a 8 kms de Sanare, capital del municipio. “Su altura sobre el nivel
del mar es de 1.500 mts y tiene temperatura media anual de 18°Centigrados. La superficie total es de
45 hectareas y esta conformada por suelos acidos de topografia irreqular con fuentes propias de agua”.
(p. 55)

Continta la informacion de esta obra: La produccién la constituyen hortalizas de clima frio, entre las
que destacan lechuga, acelga, ajo porro, pimentdn, perejil, pepino, rabano, cilantro, cebollin, calabacin,
brocolis, berenjena, albahaca, zanahoria, apio Espafa, asi como también plantas medicinales, aromaticas,
entre otras.Otro rubro comercial importante es el café, que se cosecha de octubre a enero. También se
crian gallinas y hay produccion de huevos. Asimismo hay un lote de vacas raza Carora cuya leche se
utiliza para hacer varios tipos de quesos, crema y yogurt. Como elemento importante de la finca es que
se distingue por su produccién organica, y se produce abono organico tanto para la venta como para el
consumo, mediante el reciclaje de los desechos de la finca, a través de la lombriz roja californiana eisenia
foetida. También se produce para el consumo interno y para la venta trichogramma ssp, parasitoide de
huevos utilizado en el control biolégico de plagas y enfermedades. (cfr. op. cit.)

El logro colectivo mas importante es la reproduccion de este conocimiento a los productores agricolas
del resto de los caserios del municipio, asi como de otros municipios y de otros estados del pais; en razon
de ello reciben muchas visitas nacionales e internacionales.

Los Liceos Rurales con Bachillerato Mencion Agroecologia

Otro de los logros en gerencia colectiva mas importantes de la poblacion organizada de Sanare los tltimos
tiempos lo constituye el haber alcanzado la educacién secundaria de sus muchachos y muchachas, con
los conocimientos en agroecologia; aun cuando los saberes agroecologicos se encuentran arraigados
en los campesinos del municipio Andrés Eloy Blanco, sin embargo es importante el logro colectivo del
Bachillerato Mencién Agroecologia porque significa una sistematizacion de conocimientos necesaria
para quienes estan en proceso de formacién tanto educativa como laboral agricola.

Segun Guédez (2011), las comunidades de Bojo, San Mateo y Monte Carmelo y otras, en 1990 por
gestiones de la Cooperativa La Alianza y en Convenio con el Instituto Popular de Educacion (IPE),
de Barquisimeto, forman parte de un proyecto educativo en el cual se cre6 Bachillerato con vision
agroecologica, y en el que se logré que un grupo de campesinos y campesinas culminaran sus estudios
de secundaria, que para esa época era algo muy dificil de alcanzar. Las clases se llevaban a cabo en las
instalaciones de la cooperativa los fines de semana, los facilitadores (entre los cuales se encontraba la
profesora Rosa Elena Guédez, la autora citada) trabajaban ad-honorem, las practicas agroecoldgicas las
hacian los dias viernes en las areas de cultivo de dicha cooperativa.

El municipio Andrés Eloy Blanco ha tenido una destacada trayectoria en el desarrollo de procesos
educativos de vanguardia, que han surgido de exigencias de jovenes hombres y mujeres de la zona con
mucho interés por aprender, formarse, capacitarse, y “de exigir el derecho constitucional de formar parte
del sistema escolar venezolano.” (Guédez, op. cit., p. 7)

El proyecto Bachillerato con Mencion Agroecologiaotorga el legitimo derecho a la prosecucion de
estudios, tal como lo consagra la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV, 2000) y



la Ley Organica de Educacion (LOE) del 2008, ademas se atiende realmente al componente agricultura
sustentable, establecido en los articulos 305y 306 de la CRBV.

Segun narra en su trabajo de grado, la profesora Rosa Elena, entre los antecedentes que permitieron
la consolidacion del Bachillerato Mencion Agroecologia en el Liceo Bolivariano Maria Teresa Angulo,
Extension Boj, estan los siguientes:En el periodo 1990-1991 se da el Convenio entre la Cooperativa La
Alianza y el IPE, para el funcionamiento de un bachillerato por parasistema. Con el acompafiamiento y
la orientacion del Padre Mario Grippo se incorporo la asignatura Agricultura Organica en todos los afos,
de 1°a5°.

En el 2004 y el 2005 surge la propuesta de un grupo de docentes: Honorio Dam, Pablo Mendoza, Bony
Gbémez, Héctor Salas y otros, ademas de los representantes y las comunidades, comienzan a funcionar
3 Séptimos Rurales Bolivarianos, La Pastora, Yacambu y Bojo, con una matricula de 6° personas. En el
afo 2004 el padre Mario Grippo propone al Ministro de Educacion Aristobulo Istdriz la creacion de la
Mencién Agroecologia, la cual se venia gestando desde las comunidades. De alli en adelante se crearon
liceos rurales con mencion agroecologia, en diferentes caserios, y ya para el 2008 habia 15 liceos rurales.
(Guédez, op. cit.)

En su testimonio a la autora el profesor Dam dijo:

(...) el otro nivel organizativo esta vinculado fundamentalmente a lo que el Gobierno Nacional
ha generado en espacios de conformacion, tenemos un desarrollo de tipo educativo que nunca
habiamos tenido, estamos hablando de los Ultimos cincuenta afios, tenemos un desarrollo en
los centros electorales, tenemos desarrollo en los centros culturales, por ejemplo el Municipio
tiene diecisiete Liceos Rurales, hasta hace diez afios los muchachos de los caserios cafetaleros
tenian que venir a estudiar el Bachillerato a Sanare. DL: No habia ni un Liceo Rural. HD: No habia
ni siquiera posibilidades de mantener a esa gran cantidad de muchachos en este sitio, eso ha
generado naturalmente nuevos niveles de reacomodo en la prosecucion, la educacion inicial en el
campo, era un lujo, no habia educacién inicial, no habia prosecucion escolar, yo soy maestro aqui
en este municipio, treinta afos, y yo recuerdo que una de las caracteristicas de nuestras escuelas
rurales era una especie de piramide muy chata, una gran matricula en los primeros grados, una
matricula que iba descendiendo hasta que el muchacho salia de sexto grado, y una vez que el
muchacho salia no habia forma de continuidad (...)(Anexo “D")

Es importante lo logrado en esa colectividad acerca de la educacion secundaria adecuada a los
requerimientos de la vida rural, en la cual es tan importante los conocimientos agricolas, y mas aun
agroecologicos. Esto es un logro de gerencia colectiva, por cuanto ha sido un trabajo del conjunto
de la poblacion organizada, por supuesto con la orientacion de maestros y maestras conscientes,
ganados para ser coadyuvantes en el desarrollo del sitio donde viven, trabajan, y realizan una vida
de aporte intelectual.

(...) Estos elementos estan vinculados al nivel organizativo a las mismas comunidades, tenemos
diecisiete Liceos vinculados a esos desarrollos, tenemos asistencia médica. Entonces, la ocupacion
del territorio también pasa por los niveles organizativos y culturales, y hay como lo dicen los
Morochos Escalona, hay una cultura cafetalera, hay una cultura horticola, y hay, como lo dice
Renato Agagliate, hay una vinculacion del sanarefio, la sanarefia, con su tierra, es mas, él lo



expresaba en una frase bien importante en la critica que haciamos, el decia: para los islefios, que
vinieron a colonizar con la papa, la tierra era la madrasta, pero para nosotros los sanarefios era la
madre tierra y eso precisamente nos llena de orgullo porque conceptualmente coincidimos en que
uno de los grandes retos del sector rural es la agricultura agroecolégica (...)(Anexo “D")

Este logro de gerencia colectiva expresado en diecisiete Liceos Rurales con Bachillerato Mencion
Agroecologia, en igual numero de caserios del municipio Andrés Eloy Blanco, se complementa con
otros como es la organizacion de los 6.000 productores cafetaleros en 196cooperativasy todas en una
de 2do grado, como es la difusion del conocimiento sobre el abono organico entre los agricultores
del municipio, entre otros.

Elaboracion del Calendario Socioproductivo Cafetalero

De acuerdo a Torrealba (op. cit.),la concepcién del Calendario Socio-Productivo Cafetalero nace de la
practica pedagdgica del profesor Honorio Dam Palencia (valga acotar, es uno de nuestros versionantes),
en la Escuela Unitaria El Nuezalito en el afio 1986, quien fue llenando registros acerca de clasificacion
del tiempo, la ubicacion de las actividades, y la rutina del campo en la conformacién a un afio cafetalero
o productivo de la zona, todo ello influy6 para que se concretara la elaboracion del Calendario.

En el Suplemento Infantil Barquito del Diario El Impulso, en la pagina 5, de fecha domingo 04-05-1986,
citado por Torrealba, fue publicado lo que escribié un estudiante del profesor Dam en la Escuela de El
Nuezalito, y por la importancia de su contenido se transcribe:

En el campo se trabaja, se hacen fiestas, cuando viene el Padre de Sanare hay misa y bautizo, la
gente baila y se come los animales: las gallinas, puercos, becerros. Cuando se termina de coge el
café son las fiestas de las Pascuas de Reyes y se comen hallacas. Cuando se cosechan caraotas
vienen los velorios de San Rafael y el Tamunangue a San Antonio. En mayo hay velorio de la cruz
en la casa de Antonio Ollarves. Siempre hay mas trabajo que fiestas, por eso es que tenemos
caraotas, quinchonchos, maiz y animalitos que comer. (p. 5)

Sigue informando la autora citada, que posteriormente se continta el trabajo deintegracion de la escuela
con la comunidad y la construccién de curriculo por el grupo de maestros y maestras rurales del Nucleo
Escolar Rural (NER) 477 en el caserio Nuezalito del municipio Andrés Eloy Blanco, en las comunidades
de la zona cafetalera, ubicadas en la cuenca del rio Yacambu, quienes se propusieron a hacer el trabajo
de elaborar un Calendario Socio-Productivo Cafetalero para facilitar la labor escolar; el cual permitio
identificar las relaciones entre las actividades educativas con elementos de la produccién que se viven
a diario en la comunidad, logrando asi elementos de integracion escuela-comunidad por alla en el afio
1994. Se continda siguiendo a esta autora: Para esa fecha los maestros y maestras de la comunidad
se propusieron orientar la educacion hacia la satisfaccion de las necesidades basicas insatisfechas,
tales como: (a) Ausentismo escolar en época de la cosecha. (b) Educacién rural desvinculada del medio
productivo y la cultura local (c) pérdida de los saberes populares (d) Desvalorizacion del entorno como
fuente del saber (e) Subvaloracion del lenguaje oral como forma de transmitir el saber (f) Deterioro de
la identidad local (cfr. op. cit.)



La autora seguida explica que el Calendario (Ver Grafico N° 17) incorpora la participacion de las
comunidades, en la interaccion de los estudiantes, maestros, libros vivientes, quienes lo elaboran
con métodos y técnicas que han conocido y guardado ancestralmente, y hoy en dia las comparten
para contribuir en la construccién de una educacion venezolana con esencia colectiva. Alli participan,
integrados todos: docentes, estudiantes, cultores, entre los que se destacan: conuqueros, agricultores,
tamboreros, parteras, rezanderas, musicos, artesanos, curanderos; es decir todas aquellas personas que
ejercen un oficio cuyos conocimientos son reconocidos por la comunidad y son llamados libros vivientes.
(cfr. op. cit.)

La importancia de este gran logro de gerencia colectiva sanarefia la constituye que la construccion del
Calendario Productivo Socio-Cultural generd cambios curriculares desde lo local hasta extenderse en
el ambito educativo venezolano, generando participacion y compromiso de los colectivos. Ademas los
significados de la participacion ciudadana en el Calendario Productivo Sociocultural fue insumo para la
redaccion de las lineas gruesas de las Escuelas Bolivarianas, en el disefio de la articulacion comunidad-
escuela-politicas de Estado como base del desarrollo endogeno local e identidad en el proceso historico
que vive Venezuela (cfr. op. cit.)
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Grafico N°17
Muestra de Calendario Productivo Socio-Cultural (Prof. Honorio Dam)

Fuente: Torrealba (2009)



Libros escritos por sanarefios en forma colectiva

Otro logro de gerencia colectiva es el de los libros.En Sanare, se han escrito libros con el concurso de
muchos pobladores, entre ellos los realizados por los Morochos profesores Juan José Escalona y Juan
Ramon Escalona, quienes, como ellos mismos dicen, les han servido de secretarios a los Maestros-Pueblo
y los Libros-Vivientes, especialmente personas Maestros en determinado oficio, que tienen una edad
avanzada y una manera de rescatar esos conocimientos, esas vivencias, esas experiencias, ha sido a
través de la recogida de sus testimonios orales que los Morochos se han encargado de sistematizar. En
el testimonio suministrado a la autora el profesor Honorio Dam inform¢ al respecto:

(...)yo creo que desde hace mas de cincuenta afios ha habido una sociedad que se ha reinventando
permanentemente, indistintamente de quien la haya dirigido. DL: En los afios 80 cuando a mi me
toco hacer la investigacion para la maestria, habia 37 organizaciones populares aqui en Sanare.
HD: Si, si, incluso eso estaba vinculado a procesos culturales, hay gente que tiene, por ejemplo
Morocho tiene una produccion en libros riquisima, tiene doce, trece libros escritos, que no es mas
que el reflejo, como dicen ellos, los secretarios de los viejos, los Morochos Escalona en esa época,
recogieron un libro que se llama “Sanare, canto y campo”, textos poéticos, décimas a los santos
y a lo humano, recogieron casi 4.500 letras de Cantos de Velorio y en una sociedad analfabeta,
como contraste, el profesor Renato ha hecho investigaciones de lingtistica, muy fuertes, y yo
no soy musico pero vinculado también a investigaciones musicales con unas caracteristicas bien
importantes. Tenemos esos elementos, y de cara al futuro yo creo que hay que seguir vinculando
esa propuesta, es mas, la cuestion de la radio es sequir en esa via como canal (...) (Leer en Anexo
D)

Es demasiado importante esta iniciativa de conversar con las personas adultas mayores, y rescatar los
saberes ancestrales que han venido transmitiéndose oralmente, de generacion a generacion, por cuanto
es la manera de garantizar la conservacion de saberes en las distintas areas, que en este caso del libro
antes referido tiene vinculacién con los cantos de velorio, sin embargo es necesario también en las
demas areas: técnicas de agroecologia, construccion de viviendas, curacién con plantas medicinales,
gastronomia, elaboracion de ceramicas, de cesteria, entre otros saberes populares con un gran valor.
En el rescate y conservacion de todos estos conocimientos los hermanos Morochos Escalona se han
destacado en Sanare, y se considera un logro de gerencia colectiva por el nimero de pobladores
involucrados en |a elaboracion de los distintos libros.

Entre los libros se encuentra uno “Retrato hablado de Sanare”, donde se rescata, mediante el testimonio
de muchas personas, los mitos, las leyendas, la magia indigena, especialmente se realizd mediante
conversaciones con pobladores de caserios de la montafia, donde estan aun vivos dichos mitos y leyendas.
También han escrito los libros: “Maiz Taita Coyon”, “Maestro Pueblo”. Hay otros libros de los Morochos
realizados de la misma forma, los cuales son inéditos, ademas de “Sanare, canto y campo”: “Cuando las
animas comian”, “Guaju o Uquire”, hay también varios libros del profesor Renato Agagliate, igualmente
de Omawe Agagliate, elaborados en grupo, entre otros.



Seincorpora el Caracol de la Investigacion, elaborado por los denominados por esta servidoraHistoriadores
Nativos Morochos Escalona en el afio 2000 inicialmente y posteriormente con modificaciones hechas
por Torrealba (2009) hasta llegar al que se visualiza en el Grafico N° 18. Alli se puede ver, dentro de los
elementos que lo forman, al Baluarte de la Comunidad,Libros Vivientes,Saber Colectivo,la Identidad, la
Memoria, el Patrimonio, entre otros elementos muy importantes.

Es s6lo una muestra de la produccion intelectual que de manera colectiva se esta haciendo en el municipio
Andrés Eloy Blanco, capital Sanare
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Grafico N° 18
Pasos en el Caracol de la Investigacion (J.J. y J.R. Escalona-Torrealba)
Fuente: Torrealba (2009)



Manifestaciones Colectivas: Fiestas Religiosas y otras.

Sanare tiene fuertes tradiciones culturales vinculadas a lo religioso. Desde la llegada de los conquistadores
espafioles hace 500 afios, nunca ha dejado de tener la influencia de la Iglesia Catolica, lo que se evidencia
en sus costumbres, sus tradiciones de fiestas religiosas, cuyos origenes de algunas de ellas datan de 300
afos como es el caso de la Fiesta de la Zaragoza.

En el libro de Peraza (op. cit.), se narra como hasta mediados del siglo XX, cuando la Iglesia de Nuestra
Sefiora de Santa Ana daba el toque de oracion con las campanas, todos los pobladores se encerraban en
sus casas a dormir. Se supone que ese toque seria a las 7 de la noche, tomando en cuenta que es una
zona de milenaria vocacion agricola en donde los agricultores deben levantarse en la madrugada, y el
resto de la familia también, a hacer comida y otros oficios.

A mediados del siglo pasado, era alin mas justificado que todos madrugaran, no solo quien iba a las
tareas agricolas, porque habia que buscar lefa, buscar agua, pilar el maiz, y todo el resto de labores
domésticas que conforman la logistica requerida por quienes estan trabajando la agricultura y la cria.
Ademas al no haber mucha actividad recreativa al caer la noche, por no haber aln energia eléctrica, la
diversion era oir cuentos en los patios de secado del café. (cfr. op. cit.)

En el poblado, en la capital del municipio: Sanare, a mediados del siglo XX habia salones de lectura, se
presentaban obras de teatro, habia veladas artisticas con musica de piano, guitarra, mandolina, pero
era solo para las familias con recursos econémicos, que podian darse ese lujo, de acuerdo a testimonio
del versionante Jose Nemesio Godoy(Anexo “B”). Diria el profesor “Negro” Jesus Rivero, la clase
propietaria.De alli que las actividades religiosas ocuparan gran parte del tiempo libre de la poblacién de
menores recursos, especialmente de las mujeres, atin cuando la gente de dinero, los duefios de las fincas
cafetaleras también fueran muy creyentes, catélicos practicantes, lo que se evidencia en las capillas e
iglesias con los bancos identificados con los apellidos de las familias pudientes. (Peraza, op. cit.)

Esta explicacion se requiere previamente a lo que se incorpora a continuacion: una breve resefia de la
Fiesta de la Zaragoza como muestra de una variada gama de manifestaciones colectivas generalmente
vinculadas a fiestas religiosas, celebracién de fiestas en homenaje a algun santo o alguna advocacion de
la Virgen Maria. En el caso de Sanare, hay distintas fiestas que se celebran desde hace varios siglos en el
caso de los santos catolicos. En el caso de la fiesta del maiz, es de una tradicién milenaria, precolombina,
que luego se catolizd para utilizar un término oido a uno de los versionantes sanarefios, J.J. Escalona.
(Ver Anexo “C")

Lo impactante de estas manifestaciones colectivas, es que no son preparadas, valga la expresion, por
ninguna organizacion en particular, sino que es un alto porcentaje de la poblacion quienes participan
en las distintas etapas y preparativos de la fiesta. Se traecomo uno de los logros mas destacados de
la poblacién organizada, sin embargo es dificil asignarle los créditos de su planificacién, organizacion,
direccién, coordinacion y control de la fiesta tradicional, y del éxito con que es gestionada, a una o dos
0 tres instituciones u organizaciones, no se puede, porque participan miles de personas de distintos
ambitos, de distintos sectores, de distintos niveles socioeconémicos, incluso de distintos criterios politicos,
simplemente en ese tipo de manifestacion es el colectivo quien se lleva los laureles; por eso se le llama,
en este libro a esas manifestaciones, gerencia colectiva de la poblacion sanarefa.

En el Catalogo del Patrimonio Cultural Venezolano, realizado por el Ministerio del Poder Popular
para la Cultura (MinCultura, 2004-2006), en la parte correspondiente a la Region Occidente, estado



Lara, municipio Andrés Eloy Blanco, paginas 92 a la 105, se encuentra informacion valiosa sobre esta
tematica. Las manifestaciones colectivas que se incluyen son expresiones ceremoniales, festivas o de
procesos productivos que abarcan a grupos de personas, comunidades o sociedades que comparten
una historia y propdsitos comunes; lo importante es la significacién que ellas tienen para esos grupos,
caracterizandolos, cohesionandolos y dandoles sentido de pertenencia.

Fiesta de los Santos Inocentes o Las Zaragozas

Segun la obra citada, las Zaragozas, son una fiesta popular con marcada influencia cristiana, celebrada
el 28 de diciembre en honor a los santos inocentes. Los visitantes y habitantes creyentes de Sanare y
otras comunidades del municipio desde tempranas horas de la madrugada salen disfrazados a pagar
promesas y a rendir honores a los nifios y las nifias, que segun el relato biblico fueron degollados por
ordenes de Herodes. Los devotos vestidos con disfraces vistosos y mascaras de papel o carton, acuden
a la casa de la persona que funge como Capitan, lider que actia como capellan durante las fiestas. El
capitan (o capitana), se encarga de hacer cumplir todas las actividades planificadas, las tradiciones y
reglamentos, reparte las tareas entre los participantes y esta atento a los requerimientos y necesidades
de los grupos de las comparsas.

En su casa se encuentra un altar y se realiza el acto conocido como El Rompimiento, el cual consiste en
cantar salves y rezar oraciones frente a dicho altar. Luego emprenden el recorrido que los lleva por las
calles del poblado hasta llegar a la Iglesia San Isidro, siempre siguiendo la guia del capitan. Una vez
concluida la misa los enmascarados salen a la calle frontal a bailar, donde les son entregados por sus
padres los nifios que van a pagar promesas. Se hacen dos actos religiosos, el primero es una misa a las
7 de la mafiana en la Iglesia de San Isidro y el otro a las 10 de la mafiana en la Iglesia Santa Ana. (cfr.
op. Cit.)

El grupo se compone de musicos, cantores y las Zaragozas danzantes, tres capitanes, un banderero
que porta una bandera amarilla y el cuadro donde se representa a los nifios degollados y a sus madres
desesperadas. El recorrido de las Zaragozas continua hasta el atardecer por las calles y culmina frente
al altar de donde partieron, donde cantan una salve en compafiia del capitan y los musicos. La musica
que se usa para acompafar esta festividad es el merengue larense interpretado con cuatros, quintos,
maracas y tamboras, mientras que las letras de las canciones estan compuestas en cuartetas cargadas
de picardia interpretadas por coros y duetos. (cfr.op. cit.)

Los vestuarios que usan Las Zaragozas estan especialmente adornados con cascabeles.Es una festividad
muy valorada entre los habitantes del municipio por la fe que les profesan a los santos inocentes y por
el caracter singular que tiene para ellos. (MinCultura, op. cit.)

La autora agrega: a esa manifestacion cultural de Las Zaragozas asiste gente de Sanare, de todo el
estado Lara, y de otros estados de Venezuela y hasta gente del exterior. Los visitantes, creela autoraque
unas 15.000 personas, de acuerdo a lo que se vive alli ese dia. Las primeras décadas del siglo XX aun se
hacian las mascaras de arcilla. El casi centenario Maestro Elio Escalona hacia mascaras para las locainas
de la Fiesta de Las Zaragozas. Las hacia con unas hormas de barro que tenian figura humana. Aln tiene
algunas guardadas en su “Casa Vieja" de Rancho Grande alla en Sanare y las muestra a quien le visita,
esta servidora las tuvo en sus manos. Ver Grafico N° 19.En testimonio ofrecido a la autora por Oriol
Peraza, Zaragozo, informa que “quienes participan disfrazados son aproximadamente 1.000 personas”
(Leer en Anexo “K"), sélo hombres, no permiten mujeres disfrazadas. Esta actividad, como



manifestacion colectiva que involucra tantas personas en su organizacion, moviliza a toda la poblacién,
en una gerencia colectiva, por cuanto la poblacion de Sanare debe atender con alojamiento y comida a
miles y miles de personas.

Grafico N° 19
Foto del maestro Elio Escalona con la autora

Fuente: Tomada por Nancy Martinez, del equipo de investigacion, en su “Casa Vieja” de Rancho Grande
23-03-2014

Via Crucis en Vivo

SegUn nuestra propia vivencia en los Via Crucis en vivo, durante la Semana Santa de varios afos en
Sanare, se realiza en el pueblo una procesion donde participa un grupo de sanarefios y sanarefias, con
vestimentas de la época en que vivio Jesucristo. Es como un teatro donde participa Jesus, los soldados
romanos, Pilatos, Maria, Maria Magdalena, Barrabas y el otro ladrén que crucifican con Jesus, entre
otros. Recorren varias calles y van los soldados romanos azotando a Jesus con un latigo, le colocan la
corona de espinas, lo crucifican. La organizacion de esta manifestacion colectiva anual involucra a una
gran cantidad de sanarefios y sanarefias.

Segun la Agencia Venezolana de Noticias, citada por la pagina web de lapatilla.com, en su pagina del
24-03-2013:

En Sanare, la capital del municipio Andrés Eloy Blanco, realizaran la actividad denominada Semana
Santa en Vivo. Se trata de la escenificacion del Viacrucis. El alcalde de ese ayuntamiento Alfredo
Orozco, recordod que este evento se cumple en Sanare desde hace 40 afos y “hemos acumulado
una experiencia en vestuario y en vistosidad teatral”.Agrego: |a carretera esta muy buena y habra
total sequridad, que cumplira la policia municipal. Sanare es un lugar especial para ir en esta
época no solamente por la Semana Santa viviente sino también por tratarse de una zona repleta



de flores y un verdor para contemplar”. La actividad de la Semana Santa viviente se realizara
jueves, viernes y sabado santo. Se estima que este afio vayan al menos 15.000 personas a Sanare
a ver este vistoso via crucis.

La autora tuvo oportunidad de presenciar el Via Crucis viviente este afio 2014, especificamente el viernes
santo y considera que realmente si asistieron unas 15.000 personas aproximadamente.
La pagina web del diario El Impulso, publicé en semana santa 2014:

Elio Pineda y el Grupo Folklorico Yacambu de Sanare lleva unos dos meses preparando la
escenificacion de los acontecimientos de la Semana Mayor, comenzando con el Domingo de
Ramos, luego la Procesion del Nazareno, el lavatorio de los pies (miércoles), en la iglesia Santa Ana
(jueves), la Ultima cena ese mismo dia y el tradicional Via Crucis Viviente, partiendo de la Concha
Acustica. Durante 30 afios el grupo ha venido cumpliendo con esa actividad religiosa que cada
vez adquiere mayor atencion.

Es de destacar que para la misma época del via crucis viviente estan florecidas las orquideas, y las
familias de las calles por donde pasa la procesién adornan sus casas con orquideas, en la iglesia se
ven muchas orquideas, lo que es un espectaculo color lila muy hermoso. Esta actividad requiere de la
gestion conjunta de diversas organizaciones y personas, lo que la ubica como una gran manifestacion
de gerencia colectiva, por cuanto una poblacién de menos de 60.000 personas debe atender durante
esos dias a 15.000 visitantes.

Tamunangue, Fiestas y Velorios en honor a San Antonio de Padua

Segun el Catalogo del Patrimonio Cultural Venezolano, realizado por MinCultura, 2004-2006, en la
parte correspondiente a la Regidn Occidente, estado Lara, es una celebracion que se realiza el dia 13
de junio de cada afio, dia del santo patrono San Antonio, fecha de jubilo para los devotos del municipio
Andrés Eloy Blanco, que aprovechan la oportunidad para pagar promesas y rendirle culto. San Antonio
es el santo que se venera en el tamunangue, y esta representado por un hombre que lleva en brazos un
nifo, quien porta en su mano derecha el globo terraqueo. El santo puede ser hecho de arcilla o ceramica,
también puede ser tallado en madera. Lo colocan en una mesa con un mantel blanco y adornada dicha
mesa con flores, acompafiado de otras imagenes de otros santos.

La Fiesta de San Antonio incluye actividades y ceremonias religiosas como procesiones con el santo por
las principales calles y casas de los poblados, misas y velorios con la imagen del santo en las casas de
las personas que pagan promesas, a quienes llaman promeseros. En los mencionados velorios se baila la
danza del tamunangue acompafados de grupos musicales y de danzas se van preparando durante todo
el afio para cuando llegan estas fechas.

También es costumbre que la persona que paga la promesa les ofrezca a los muUsicos y demas asistentes
una comida especial para la ocasion, casi siempre preparada con carnes de chivo y de res, acompafadas



con arepas de maiz y café. También brindan con cocuy de penca. Valga acotar que esta celebracion
involucra en su organizacion la gestién conjunta de un grupo numeroso de personas, por cuanto ademas
del baile, de la parte religiosa, también hay que atender con comidas a bebidas a los asistentes, y ello
implica mucho trabajo antes, durante y después de la celebracion, de ahi que sea una manifestacion
colectiva de éxito.

Fiesta de San Isidro Labrador

Segun Catalogo citado, San Isidro Labrador es el santo patrono de los agricultores, a quien los devotos
le piden favores referidos a buenas condiciones para los cultivos y la agricultura en general. El dia del
santo se celebra el 15 de mayo. Ese dia se realizan misas y procesiones con la imagen del Santo por las
principales calles de Sanare y otras comunidades del municipio Andrés Eloy Blanco. La fiesta se inicia con
una misa rogativa en forma de ofrenda que una vez que termina se convierte en una vistosa y concurrida
procesion con los habitantes del pueblo.

La procesion va haciendo paradas o estaciones de acuerdo a una planificacién que se hace previamente
por parte de los organizadores. En ella participan gafianes o arrieros con sus yuntas de bueyes adornadas
con flores, asi como también grupos de musicos y cantores que van cantando salves y décimas durante
todo el recorrido que hacen. También se programan Concursos de Yuntas y se premian a las mejores.
Asimismo se realizan actividades deportivas, culturales y recreativas.

El profesor Juan Ramon Escalona, en testimonio ofrecido ala autora afirmo, refiriéndose a los organizadores
de la fiesta de San Isidro:"“(...) San Isidro por mas de 200 personas entre gafianes, macoretes, duefios
de yuntas de bueyes, colaboradores, cantores de velorio, cargadores, cocineras (...)" (Ver en Anexo “E”)
Esta actividad es un logro de gerencia colectiva por ser una exitosa manifestacion colectiva.

Fiestas de la Virgen del Carmen

Segun la obra referida, estas fiestas se celebran el 16 de julio de cada afio, y tiene alrededor de un
siglo efectuandose. Durante los 3 dias que duran las celebraciones se realizan misas, bautizos, primeras
comuniones, procesiones, cantos y otras ceremonias religiosas. La fiesta comienza con una serenata a
la Virgen en horas de la madrugada. Desde el dia anterior hasta el amanecer del dia 16 los feligreses
realizan una vigilia.

Valga sefalar que ademas de las actividades religiosas se realizan distintos juegos como carreras de
saco, gallo enterrado, intercambios deportivos y culturales, obras de teatro, baile de las bambas. En
esos tres dias no se trabaja, sino que los pobladores asisten a todas estas actividades, deuna manera
altamente participativa; en razon de ello se considera una manifestacion colectiva y un logro organizativo
de Sanare.



Celebracion de La Posta o Fuego Patrio

De acuerdo al capitulo Manifestaciones Colectivas del citado trabajo de MinCultura, la actividad
denominada Fuego Patrio es organizada por el Grupo Posta Sanare. Es una fiesta patria donde se le
rinden honores al Padre de la Patria, nuestro Libertador Simon Bolivar, en la fecha de su nacimiento. Se
inicia en un lugar historico, que va variando, tales como Campo Carabobo, Mérida, Maturin, de donde
parten grupos numerosos de atletas trotando y portando una antorcha como guia.

Cuando llegan a Sanare, especificamente a la Plaza Bolivar, son recibidos por una multitud que los
acompana hasta el sitio donde encienden un pebetero. Esta actividad se realiza desde hace mas de
cincuenta afos en el municipio. Originalmente fue concebida y organizada por la Juventud Incansable
por el Desarrollo de Sanare (JIDESA) y posteriormente se comenzo a organizar por el Grupo Posta Sanare.
Es otro logro organizativo de la poblacién de Sanare por la participacion multitudinaria; en virtud de lo
cual se califica de manifestacién colectiva.

Se mencionan a continuacién otras Manifestaciones Colectivas que se realizan en el Municipio Andrés
Eloy Blanco, capital Sanare: (a) Velorios; (b) Fiesta de San Pascual Bailén en Sanare; (c) Paradura del
Nifio; (d) Tamunangues; entre otras.



CAPITULO QUINTO

MODELO TEORICO DE GERENCIA COLECTIVA PARA EL DESARROLLO CULTURAL AGROECOTURISTICO
DE SANARE, MUNICIPIO ANDRES ELOY BLANCO, ESTADO LARA, VENEZUELA

Presentacion

Se realiza la presentacion del Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural
Agroecoturistico de Sanare, Municipio Andrés Eloy Blanco del Estado Lara, Venezuela, en el Grafico N°
20.
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Grafico N° 20
Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural

Agroecoturistico de Sanare, Venezuela
Fuente: Elaboracion propia



Objetivos

El Modelo Tedrico Gerencia Colectiva en el Desarrollo Agroecoturistico de Sanare, busca servir de apoyo
tedrico-metodoldgico a la poblacion del municipio Andrés Eloy Blanco, capital Sanare, en lo relativo a la
profundizacion de la toma de conciencia social, privilegiando lo colectivo y el interés de la comunidad
por encima del interés individual y de lucro, para alcanzar su desarrollo cultural agroecoturistico; es decir,
que la poblacion sanarefia tome conciencia del potencial econémico que esta inmerso en su poderosa
capacidad organizativa y de lucha social.

Asimismo pretende servir de incentivo a todos los luchadores sociales safarefios, que hacen un trabajo
tesonero, con el proposito de alcanzar el desarrollo agricola y turistico con respeto a la naturaleza; que
los productores del campo de los casi 200 caserios del municipio, que aun no lo hacen, aprendan a
sentirse orgullosos de ser campesinos, y aprendan a valorar a sus historiadores nativos de Sanare; que
se conviertan todos en los cuentacuentos para sus nifios y nifias, donde se rescate los mitos, leyendas y
magia indigena; que se les cuente a los turistasesas narraciones milenarias, las cuales han venido pasando
por cientos de generaciones oralmente; y también que se aprovechen todas las fechas de celebraciones
de fiestas y homenajes a los distintos Santos, para realizar Foros, Jornadas, Simposios, Congresos, y otros
eventos, de tipo educativo, social, econdmico, cultural, ademas del tradicional religioso, con la finalidad
de promover el turismo cultural, el turismo rural, el ecoturismo, el agroturismo, el turismo de aventura y
el desarrollo enddgeno.

También se propone este aporte tedrico estimular a toda la poblacion, especialmente a los jovenes, a
formarse y capacitarse en lo relativo a los tipos de turismo que pueden y deben desarrollarse en ese
municipio, por tener la potencialidad para cada uno de ellos: turismo cultural, turismo rural, ecoturismo,
agroturismo, turismo de aventura.

Igualmente se aspira con esta propuesta tedrica difundir hacia otras latitudes las experiencias exitosas de
los sanarefios en lo relativo a su capacidad organizativa, su teson en lo productivo horticola-cafetalero,
su iniciativa y creatividad en el rescate de su identidad y herencia ancestral, asi como también de
sus manifestaciones colectivas cultural-religiosas.También el modelo busca, en su caracter tedrico-
metodoldgico, servir de multiplicador de las experiencias exitosas en lo organizativo comunitario de
Sanare, para que todos aquellos poblados de Venezuela y de otros paises latinoamericanos, que tienen
vocacion economica agraria y turistica, por su geografia y por su actividad productiva, se incentiven
a organizarse en autogobierno comunal, practicar la planificacion participativa para alcanzar con la
gerencia colectiva el desarrollo cultural agroecoturistico.

Justificacion de la Construccion Teorética

La investigacion realizada se inspir6 en la realidad historica de muchos pueblos latinoamericanos
y a nivel mundial, que teniendo condiciones naturales, culturales y economicas no ha aprovechado
su potencialidad agroturistica y la accién colectiva de sus organizaciones para impulsar de manera
significativa su desarrollo integral. Es por ello que apoyados en algunos investigadores, se conoce
la realidad histérica de la poblacion de Sanare como elemento fundamental para proponer nuestro
Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural Agroecoturistico de Sanare.



Entre esos investigadores que permiten ampliar la vision de la realidad historica y la necesidad de
realizar este estudio tenemos a: Humboldt (op. cit.), quien afirma que las poblaciones indigenas de lo
que hoy se conoce como Latinoamérica habian llevado una vida sana, en comunion con la naturaleza,
con una buena alimentacion, basada fundamentalmente en la caza y la pesca, asi como la recoleccion
de frutos, durante muchos milenios como némadas, posteriormente al pasar a practicar la agricultura y
la cria pasan a ser sedentarios de unas productivas tierras y donde no habia contaminacion.

Asi mismo Lopez de Gomara (1985), informa que a la llegada de los espafioles los indigenas de toda
Latinoamérica vivian bajo el sistema de comunidad primitiva, en algunas regiones habia mas desarrollo
que en otras, tales como en Centro América (Imperio Maya), las tierras al sur del Rio Grande (Imperio
Azteca) y Altiplano Andino (Imperio Inca), sin embargo y alin cuando tenian una estratificacion

social, la poblacion completa gozaba de buena salud, consecuencia de la natural alimentacion y las
costumbres vinculadas al ejercicio fisico y la recreacién. Las poblaciones, aun en aquellas donde habia
civilizaciones mas avanzadas, no conocian la esclavitud.

Igualmente Rojas (op. cit.), afirma que durante quinientos afios se ha estado dando un proceso

de maltrato, desvalorizacion, humillacion, vejamen, a los pobladores menos favorecidos socio-
economicamente. A la llegada de los espafioles y los portugueses en Latinoamérica se inicié una etapa
de destruccion de la poblacién que se resistia a la vida de explotacion y esclavitud, por los trabajos
forzados que requerian los conquistadores y colonizadores aplicar a los indigenas y los negros para
sacar el maximo provecho a la naturaleza, que en forma de barbarie hicieron.

Se realizo la explotacion de esa poblacion rural latinoamericana durante varios siglos, y se aplicé
sobre esos pobladores una politica excluyente en todos los ambitos, especialmente en la participacion
politica, la salud, la educacion, entre otros que limitaron por muchos afios percibir las potencialidades
naturales y humanas para emprender su desarrollo.

El pueblo de Sanare y el conjunto de sus casi doscientos caserios, es uno entre muchos de esos
pueblos con caracteristicas similares en toda Latinoamérica y el mundo, donde es una paradoja la
existencia de la pobreza socio-econémica de sus habitantes con sus potencialidades agrarias y
turisticas, por lo que se justifica un estudio que reconstruya su historia agroecoturistica en la cual
destaca el papel de las organizaciones que han impactado con su esfuerzo colectivo el desarrollo de
la region. En resumen, se justificagenerar un modelo de gerencia colectiva que, desde los aportes
tedricos, contribuya al fortalecimiento del desarrollo agroecoturistico que mantienen diversas
organizaciones comunitarias por mas de medio siglo.

Bases Axioldgicas

Segun Gonzalez (2008), para que exista realmente participacion, las personas deben inmiscuirse en
forma activa, voluntaria, responsable, consciente y organizada en la solucion de las problematicas de
su comunidad; para ello es necesario el cambio de actitud, mentalidad, comportamiento, que deben ser
orientados por unos valores y una ética que permitan que tanto la participacién como la organizacion
comunitaria se lleven a cabo. De acuerdo a Casilla e Inciarte citados por Gonzalez (op. cit.), la participacion
comunitaria es la accién humana de interaccion e involucramiento de las comunidades con el objeto de
lograr la construccion del bien coman.

En este orden de ideas, Casillacitado por Gonzalez, plantea que la accion participativa esta conformada



por componentes estructurales presentes en los actos participativos; y también unos componentes
situacionales que interactdan y dan sentido a la participacion. También plantea que dentro de los
componentes estructurales se encuentran los principios y los valores para la participacion.

Ademas Gonzalez (op. cit.) refiere al criterio de Casilla e Inciarte, quienes afirman que los valores
conforman el postulado moral del acto de participar, son los referentes, premisas o creencias que le dan
fuerza a la decision de involucrarse en una accién.

Por otra parte, de acuerdo a los citados por Gonzalez, el factor afectivo o emocional, esta presente en
el proceso de formacion de los valores, aunque siempre se necesita de la actividad intelectual para su
razonamiento, reflexion y escogencia. Significa entonces que el conocimiento y el sentimiento forman un
binomio imprescindible para que un sujeto forme su cuerpo de valores. Igualmente los valores son los
principios y razones que gobiernan la accion, la participacion. Suministran a los participantes el incentivo
para que las elecciones y acciones lleven al logro de objetivos propuestos, sean éstos positivos o negativos.
Entonces, se tiene que los valores, como principios normativos, creencias o convicciones duraderas para
un modo ideal de vida personal o social, deben prevalecer en la participacion y organizacion comunitaria,
resaltando entre ellos valores éticos como la honestidad, el respeto, la solidaridad, cooperacion, disciplina,
responsabilidad, equidad, igualdad y compromiso, los cuales deben ser practicados y compartidos.
(Gonzalez, op. cit.)

Por su parte, para Martinezcitado por Gonzalez, los valores para la participacion son: honestidad,
justicia, responsabilidad, caridad social, veracidad, solidaridad, calidad, prudencia, respeto, lealtad o
fidelidad. Mientras que para Casilla e Inciarte, los valores involucrados en las acciones participativas
de la comunidad son solidaridad, equidad, cooperacion dignidad, conservacion, prevision, honestidad,
compromiso, perseverancia, superacion, armonia, equilibrio, responsabilidad, libertad, transparencia,
desafio, confianza, asociatividad, disciplina, fortaleza, belleza, bien, verdad, iniciativa, entre otros.
(Gonzalez, op. cit.)

De acuerdo al citado autor Gonzalez la ética y los valores se encuentran en el interior de las personas,
llegan a constituirse en parte importante de ellas, por cuanto son las bases que dirigen su comportamiento
y actuacion; asimismo las organizaciones poseen una moral y son los valores de sus integrantes los que
conforman y condicionan su plano ético.

Ahora bien, el modelo de gerencia colectiva que se propone para alcanzar el desarrollo cultural
agroecologico de Sanare, tiene entre sus principales bases axioldgicas,los valores y principios que se
practican dia a dia por aquellos pobladores que cominmente son denominados buena gente, gente
de buen vivir, gente de bien, gente honesta, solidaria, trabajadora, responsable, respetuosa, justa,
caritativa,que dicho sea de paso son la mayoria de laspersonas; para diferenciarlos de la gente que es
irresponsable, irrespetuosa, miente, roba, hurta,atraca, estafa, mataa sus semejantes, quienes son una
minoria que, sin embargo, hace mucho dafio a la sociedad.

En ese orden de ideas, la autora es del criterio que se tienen entre estas bases: (a)los principios
cooperativistas de la asociatividad, responsabilidad, cooperacion, ayuda mutua, autonomia, solidaridad,
equidad, justicia, perseverancia, transparencia, interés por la comunidad, practicados en el dia a dia por los
agricultores cafetaleros y horticultores, que conforman la gran mayoria de pobladores del municipio Andrés
Eloy Blanco, capital Sanare; (b) la elevada autoestima del sanarefio que siente orgullo de ser campesino,
lo que implica compromiso, disciplina, respeto, responsabilidad, honestidad, perseverancia, al trabajar y
producir la tierra y los animales; (c)la satisfaccion de los habitantes de todo el municipio al reconocery
aceptar la herencia ancestral indigena, que implica justicia con la genética, armonia con la naturaleza,



dignidad, respeto, lealtad, equilibrio, libertad, confianza, por todos los conocimientos y experiencias
que ello significa; (d)la satisfaccién de los intelectuales sanarefios que han visto reconocidas sus obras
historicas, literarias, educativas, todos sus libros, donde se hace historia local; literatura fundamentada
en la oralidad tradicional y en la narrativa de mitos, leyendas, relatos sobre magia indigena, lo cual
implica desafio, superacién, confianza, lealtad, compromiso, respeto, justicia, libertad, equidad, dignidad,
entre otros; (e) el orgullo de las mujeres organizadas en grupos productivos, por el reconocimiento, a
nivel nacional e internacional, de su capacidad organizativa, su creatividad, su espiritu emprendedor,
su fortaleza fisica al desempefiar roles que implican el cumplimiento de varias jornadas cada dia, por
hacer tareas domésticas, estudiar, trabajar, participar en la actividad comunitaria, todo ello implica los
valores: asociatividad, perseverancia, confianza, superacion, lealtad o fidelidad, compromiso, libertad,
justicia, dignidad, responsabilidad, disciplina, entre otros. (f) el interés por la comunidad, la perseverancia,
compromiso, lealtad, responsabilidad, respeto, disciplina, de los miles de pobladores que participan en
varias fechas del afio planificando, organizando y ejecutando las manifestaciones colectivas, cultural-
religiosas que se llevan a cabo en Sanare, que atraen a su vez varios miles de turistas en cada una de
las fiestas tradicionales.

Segun la autora que se ha venido revisando, Gonzalez (op. cit.):

La éticay los valores constituyen elementos esenciales en el proceso de participacion y organizacion
comunitaria (...) entre los aspectos éticos y valores mas importantes los siguientes:honestidad,
justicia, responsabilidad, caridad social, solidaridad, respeto, lealtad o fidelidad, equidad,
cooperacion, dignidad, compromiso, perseverancia, superacion, equilibrio, libertad, transparencia,
desafio, confianza, asociatividad y disciplina.(p. 205)

Coinciden como puede leerse con los valores y principios que estan implicitos en cada una de las
actividades y acciones que realiza el conglomerado de personas, habitantes del municipio Andrés Eloy
Blanco que se relacionaban anteriormente.

Bases tedricas

La investigacion realizada para generar un Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva en el Desarrollo de
la Cultura Agroecoturistica de Sanare se apoyd en las siguientes bases teoricas.

La gerencia

De acuerdo a Romero (op. cit.), una definicion muy generalizada acerca de la gerencia, es la que
se refiere al conjunto de teorias, métodos, procedimientos y actividades que se utilizan para dirigir los
procesos productivos que se desarrollan en los distintos sistemas humanos y en las diferentes estructuras
sociales.

Para este autor, desde una perspectiva humana, la formacién de los lideres se convierte en la primera
prioridad para acometer un proceso de cambio, sencillamente porque si la gente no se prepara, no podra
dirigir la nueva sociedad hacia un proceso de transformacién cualitativa.

El referido autor sefiala que, cuando se habla de la gerencia publica en nuestro pais se trata de entender



la especificidad de la accién directiva como un hecho social, histérico y politico en Venezuela, y explicar
las causas de una polarizacion que se detecta en la ubicacion de los gerentes en dos concepciones
antagdnicas; por un lado la concepcién tecnocratica, cuya razén es instrumental porque se centra en la
técnica y el capital; y por otro lado, la concepcion humanista, que basa su razon en la accion directiva
dotada de sentido espiritual.

Con el autor se comparte que la gerencia publica no tiene otra via que la busqueda de una democracia
necesaria, y apoyandose en Morin afirma que esa democracia es la conquista de una complejidad social,
que se refiere al ejercicio de los derechos y libertades individuales, en un ambiente de participacion
colectiva que busca garantizar el control de los controladores por los controlados, el respeto de la
pluralidad de ideas y opiniones, la expresion de los antagonismos y una regulacion que impide que se
manifiesten en forma violenta.

Por otra parte, de acuerdo a Drucker (1999), en la gerencia del siglo XXI se exigen transformaciones en
la mentalidad de las personas y de las instituciones que conducen. Conceptla el conocimiento como el
recurso fundamental de la nueva economia que esta naciendo en el planeta. Los cambios que propone
este autor estan referidos, a los conceptos de trabajo en equipo, liderazgo, creatividad, tecnologia,
estrategia y competitividad. Para el autor los cambios que se requieren en la gerencia no los va a hacer
quienes estan en el ambito politico ni quienes estan en el ambito econémico, sino piensa lo debe
hacer la gerencia y el gerente, es decir, quien hara los cambios seran las personas que trabajan con el
conocimiento en las organizaciones.

El citado autor le da una gran importancia al conocimiento, y afirma que las organizaciones se ven
obligadas, no solamente a producir, sino a innovar en los procesos a través de las nuevas tecnologias y
mediante la capacitacion, lo cual les permitira ser mas competitivas en los mercados donde les toque
actuar. Por otra parte, para este autor, la informacion es un recurso clave para analizar y estudiar a
la organizacion, asi como también para su funcionamiento. Este autor visualiza como el centro de Ia
sociedad a la institucion, por ser la institucion administrada el 6rgano de la sociedad que produce
resultados.

Segun Marquez (2009), la nueva gerencia debe adecuarse a las nuevas realidades paradigmaticas; a los
aspectos que aportan en el conocimiento y la generacion de nuevas realidades, que estan igualmente en
los espacios del construccionismo intersubjetivo. Las de perfil social son de gran valor, debido a su huella
en los circulos corporativos, tomando en consideracion su influencia en las esferas psicosociales.

Segun el referido autor, conocer los paradigmas de interpretacion de la realidad, implica estar al corriente
de que existe algo mas, subyacente al proceder funcional-operativo; la ignorancia de los principios
que tutelan determinados aspectos de las dindmicas organizacionales podria significar una debilidad
interpretativa, con impacto en el sistema de toma de decisiones gerenciales, en razon a la falta de
informacion por insuficiencia cognitiva. Significa entonces, que es el conocimiento el que inicia a las
situaciones esenciales que intensifican el resultado, exigencia necesaria para conocer dimensiones
ocultas

El Nuevo Gerente

De acuerdo al citado autor, puede afirmarse que el nuevo gerente es un activador del conocimiento,
para acercar a una toma de decisiones de mayor eficacia interpretativa; es por estas razones que hay



orientacién hacia un gerente de formacion cientifica; en otras palabras, un gerente cientifico. Sin embargo,
el significado de cientifico en la gerencia, no necesariamente esta vinculado a aspectos éticos, es por
ello que aun tomando en cuenta el requerimiento de un perfil disefiado en el conocimiento cientifico, se
necesita crecimiento en los estados de conciencia del individuo, lo que se acerca a la actitud sabia en |a
gestion gerencial; por lo que considerar transitar, de la gerencia centrada en la eficiencia a la gerencia
centrada en la sabiduria, seria un camino auto-reflexivo.

Para el referido autor, las transformaciones que se perciben cada vez con coeficientes mayores en relacién
al tiempo, hacen buscar el conocimiento como recurso interpretativo. La gerencia actualmente no escapa
a la gran cantidad de situaciones que conspiran en decididos cambios, en las cuales la informacion es
solo una parte y el resto debe encontrarse por conocimiento: la ciencia y la tecnologia se juegan el futuro
de la humanidad y los actores gerenciales sélo se manifestaban en actividades de la gerencia media,
representada por un mecanicismo que no termina nunca; eran lideres del funcionalismo organizacional,
en un sistema permanente de objetivos y metas.

Para este autor, la humanidad vive uno de los momentos estelares de su historia: el conocimiento; de
ahi la insistencia en cuanto a la construccion de sistemas empresariales permeables, que acepten la
coherencia entre el conocimiento practico-gerencial y las investigaciones cientificas. La nueva gerencia
puede considerarse eso: conocimiento multiple de relaciones empiricas y racionalidad cientifica.

Liderazgo Transformador

Existe el enfoque del Liderazgo Transformador e Integrador, el cual tiene dentro de sus principales
estrategias el didlogo. Segun Camacho (2006), en donde ocurre este tipo de liderazgo, sin estructuras
complejas ni burocraticas, el modelo es conocido como organizacion celular; alli se emplea el dialogo
como estrategia fundamental para solucionar problemas; se distingue de otras organizaciones por lo
siguiente: trabajo en equipo que promueve el desarrollo y la creatividad de todos los integrantes de la
empresa; provoca una comunicacion pluridireccional de manera horizontal, que trae como resultado
buenas relaciones humanas; muestra claro que primero estan los intereses de la organizacion, luego los
del grupo y después las personas.

Segun la autora sequida (op.cit.) existe un decalogo de actitudes que deben poseer los lideres que pueden
calificarse como transformacional para poder lograr un compromiso de aprendizaje y mejoramiento
continuo hacia la competitividad de toda su gente y la de su empresa, son: (a) tiene un conocimiento
muy claro de si mismo; esto le ayuda a comprender sus propias necesidades, sus motivaciones y las de
sus sequidores; (b) vive una fuerte coherencia y adaptabilidad, es decir, armonia entre lo que piensa,
dice y hace sin modificar su conducta; (c) tiene como norma de conducta ser autodidacta, que le permite
auto-comprometerse con disciplina, a actualizar conocimientos y ser proactivo; (d) tiene una gran
capacidad para reforzar conductas aprendidas, habilidad para reconocer y premiar el comportamiento
de sus colaboradores y lograr su motivacion, desarrollo y retencion del capital humano; (e) desarrolla
una gran habilidad para experimentar nuevas formas de trabajar; (f) vive una cultura de innovacién y
flexibilidad, acepta ideas creativas aun cuando tenga que cambiar modelos mentales y romper esquemas
aceptados; (g) reconoce los esfuerzos en torno a la mejora continua, esta atento y le da importancia a la
medicion y uso de estandares para hacer seguimiento al trabajo; (h) es visionario, percibe los rasgos del
proceso de evolucion de la sociedad e identifica las acciones necesarias; (i) tiene prudencia y audacia en



la toma de decisiones, lo que le permite impulsar cambios y convencer a sus sequidores de que el cambio
vale la pena; (j) tiene sensibilidad para tratar a los demas reconociendo en ellos su dignidad personal,
esto e permite crear auténticas relaciones interpersonales, reconocer en cada persona el derecho que le
atafie, practicar la justicia y la equidad, generar confianza, simpatia y amor por el trabajo.

Cultura Agricola en el Desarrollo Econdmico-Social

Segun Arellano (op. cit), desde la visidn neoclasica, el desarrollo agricola se conoce en dos corrientes: |a
primera conceptua al desarrollo agricola intrinsecamente en el proceso del desarrollo econémico de un
pais y otorga a la agricultura un rol especifico en el interior de ese proceso.
De acuerdo al citado autor, los neoclasicos destacan dos aspectos medulares del desarrollo: el crecimiento
del producto y el crecimiento del bienestar social, no obstante no toman en cuenta la estructura de
clases del campo, creada por el proceso de desarrollo econdmico y la distribucion del ingreso que tiene
su origen en dichas estructuras, en sintesis, del modo de produccion. En este mismo sentido, se sefialan
a continuacion los principales elementos de la agricultura capitalista y de la agricultura campesina. La
agricultura capitalista basada en la propiedad privada o alquiler de la tierra es una explotacion que
exige inversiones a largo plazo. La inversion en medios de produccion esta inserta en el proceso de
reproduccion ampliada del capital. En este tipo de agricultura esta siempre el asalariado que no posee
tierra. Esta relacion genera una forma de extraccion del sobre trabajo que es la plusvalia; por cuanto
lo determinante en estas empresas es la explotacion de la fuerza de trabajo, en la busqueda de la
acumulacion y una organizacion definida para la produccion y no el drea que abarca la tierra; pueden ser
capitalistas las grandes empresas, las medianas, e incluso las empresas con poca extension de tierra.
Por otro lado, este autor explica que en la agricultura campesina, el predio campesino que generalmente
es una pequefa propiedad de tierra,es una explotacién fundamentada esencialmente en la labor
de la familia campesina; el trabajo asalariado no siempre esta presente, si bien puede ser utilizado
en determinados periodos del proceso productivo. El producto de estas unidades es reservado a la
subsistencia de la familia, y solamente una parte de la produccion es vendida al mercado. Generalmente
el intercambio se caracteriza por la venta de la mercancia producida (valor de uso) para comprar otro
valor de uso (los bienes que consume pero no produce) y medios de produccion que sirvan para reponer
los implementos de trabajo y materias primas que han sido consumidos por el proceso productivo. La
forma de produccién campesina se define ademas por su insercion en una formacion social en que otro
modo de produccion es dominante.
Alain de Janvry, citado por Arellano (op. cit.) ha desarrollado las implicaciones de la perspectiva de la
dependencia en el contexto latinoamericano y opina que la pobreza rural de América Latina se explica
en gran medida por una cadena de relaciones de explotacion en tres niveles: internacional, sectorial
y en el nivel social entre trabajadores agricolas y terratenientes. La marginacion de los campesinos
en la periferia es una derivacion del patrén tipico del desarrollo industrial dependiente: los salarios y
los ingresos permanecen bajos en las zonas rurales porque el desarrollo industrial intensivo en capital
genera escasa demanda de mano de obra, y el desarrollo industrial intensivo en mano de obra solo
puede expandirse mientras las tasas salariales permanezcan bajas. Las implicaciones de la teoria de Ia
dependencia para el desarrollo agricola difieren mucho con la teoria de las etapas del crecimiento y la
teoria de la economia dual (economia tradicional agraria junto con la economia industrial).



La teoria de las etapas del crecimiento trata de explicar el proceso de transformacion de una economia
fundamentalmente agraria a unaindustrial. En los modelos dinamicos de laeconomia dual, laincorporacién
de los campesinos al mercado lleva a la desaparicion del dualismo. La perspectiva de la dependencia
pretende explicar por qué la periferia permanece atrapada en un estado agrario atrasado. En la visién de
la dependencia, la incorporacién de las zonas rurales al mercado es la fuente de la marginacion; asi se
perpetla el dualismo en vez de extirparlo.

De acuerdo a Martinez y Villa, citados por Camacho (op. cit.), la actividad agropecuaria se define como
la explotacion de la tierra y de los animales para la obtencién de productos fundamentales para la
alimentacién humana. Los valores de uso de la agricultura son: energéticos-alimentarios, materias
primas vegetales, transporte, fuerza motriz y fertilizantes, animales como medios de produccién, estos
elementos hacen de la agricultura un componente estructural de la economia y el desarrollo en muchos
paises, que como el caso de Venezuela, fueron en tiempos pasados su eje de la vida econdmica, todo
el siglo XIX'y las dos primeras décadas del siglo XX, y que hoy en dia, por su vinculacion con el resto
de la sociedad, a pesar de lo destacado de la explotacién petrolera, debe ser considerada en el disefio
estratégico de planes de desarrollo del pais dado su impacto social, politico y econémico.

Segun el citado autor, la agricultura es una expresion de la relacién sociedad-naturaleza y se concreta
como variable estructural porque proporciona la base alimenticia, materias primas y demas valores de
uso y también porque de acuerdo a las relaciones de propiedad existentes define clases sociales como
terratenientes, capitalistas agrarios, jornaleros, campesinos, arrendatarios, y otras formas de relacion;
pero ademas de la estructura de tenencia de la tierra, se evidencia en la agricultura la participacion de
la tecnologia en los procesos de explotacion de los recursos; esto hace que el desarrollo de las fuerzas
productivas en el campo tengan vinculacion con el resto de la estructura social, de ahi que el desarrollo
agricola no se explica aislado del conjunto de la estructura econémica de la sociedad, la cual definira el
papel de la agricultura en su base economica.

En lo que se refiere al desarrollo econdmico sustentable, los nuevos conceptos de desarrollo, que han
abandonado las visiones economicistas, asumen como denominador comun la presencia del desarrollo
integral para todas las sociedades con otras dimensiones, ademas de las economicas, tales como la
social, ambiental y humana, considerandolas como parte del proceso integral de desarrollo.

Martinez y Villa en la obra citada de Camacho, exponen acerca de los siguientes conceptos de desarrollo:
(a) el concepto de desarrollo sostenible, el cual surge en 1987, con el Informe Bruntland, acogiendo
la dimension medioambiental, aunque ya en el Club de Roma en los afios setenta se avizoraba esa
dimension. (b) el concepto de desarrollo humano, formulado en 1990 en el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), mediante el cual se amplian las oportunidades del ser humano en
salud, educacion y acceso a los recursos. (c) el concepto de desarrollo social, formulado en la Cumbre de
las Naciones Unidas en Copenhague en 1995, integrando al concepto de desarrollo, los tres principales
problemas que afronta la humanidad como son la pobreza, la desocupacion y la marginalidad.
Continda informando el autor que actualmente se ha intentado condensar estos tres conceptos en uno
s6lo sefialado en el desarrollo humano y social sostenible, mostrando los efectos del sistema capitalista
a escala mundial como es el deterioro ambiental y la pobreza, siendo la globalizacion la carga ideologica
vigente del sistema, que exige a los paises subdesarrollados adaptar una parte de la economia nacional
al mercado mundial, produciendo una creciente marginacion y empobrecimiento de gran parte de la
poblacion mundial.

Ademas comunica, que en 1992, en el marco de la Conferencia de Rio, denominada la Cumbre de la



Tierra, se asume como elementos de analisis la necesidad de realizar un estudio integral para determinar
las interconexiones entre lo econémico, lo ecolégico, lo social y lo politico, para tener una mayor y
mejor nocion de la realidad. Asi surgio el concepto de desarrollo sostenible, entendido como aquel que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las propias, implantando como condiciones de este desarrollo las que impone la capacidad de
la biosfera, la tecnologia y la organizacién social a los recursos del medio ambiente. Este se alcanzaria
respetando las recomendaciones de politicas dirigidas a las areas de poblacion, seguridad alimentaria,
desaparicion de las especies y recursos genéticos, energia, industria y asentamientos humanos, a lo cual
se agregaria vencer el reto al cambio de actitudes de las instituciones politicas y economicas nacionales
e internacionales y de todos los seres humanos, sin lo cual el desarrollo sostenible seria imposible.

El Turismo: Cultural, Agroturismo, Ecoturismo, Rural.

Segun el texto de la investigacion realizada por la Pontificia Universidad Catolica de Chile y el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (2005): Fundamentos Teoricos y Politicos para la Elaboracién de un
Plan Nacional de Turismo Cultural Sustentable para Chile, se incorporan algunos conceptos relacionados
a la tematica del presente estudio.

Segun la Organizacién Mundial del Turismo (OMT), citada en el referido estudio, el turismo cultural es
aquel viaje turistico incentivado por conocer, comprender y disfrutar los rasgos y caracteres distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que identifican a una colectividad o grupo social de
un destino especifico, las subclases que se encuentran bajo este concepto deberan verse expresadas de
acuerdo a sus propias particularidades e incitaciones.

En cuanto al concepto del agroturismo o turismo de granja, en este trabajo se afirma, que es un tipo
de turismo fundamentado en el alojamiento en casas rurales y donde el usuario participa en las faenas
acostumbradas del lugar: agricolas, ganaderas, artesanales. Es un segmento del turismo rural, con la
caracteristica de que se realiza en explotaciones agrarias que complementan sus ingresos con cualquier
forma de turismo, suministrando por lo general, alojamiento, comida y ocasion de familiarizacién con las
tareas agropecuarias.

El agroturismo como oferta turistica diferenciada nace en Europa en la década de los afios sesenta del
pasado siglo XX, y entre sus principales actividades estan: senderismo; cabalgatas; pastoreo; pesca;
ordefio; trabajo con los animales de la finca; recoleccion de frutos, visita a los talleres de los artesanos
alfareros y tejedores; degustacion de la gastronomia del lugar, tradicién oral y musica; preparacién de
mermeladas, dulces, quesos, comidas tipicas del lugar, entre otros.

Segun la investigacion citada, ecoturismo es una vision para las actividades turisticas en el cual se
privilegia la proteccion y la valoracion del medio, tanto natural como cultural, que acoge a los viajeros.
Por su rapido crecimiento también se le ve como un sub-sector de la actividad turistica; es una forma
de turismo especializado en la naturaleza, centrado en actividades a pequefia escala con recorridos y
paseos por zonas naturales; puede incluir visitas a sitios de interés cultural tradicional. Otorga especial
vigilancia al desarrollo respetuoso del medio y al grado de uso por los visitantes.

El ecoturismo, busca la recreacion y la educacion del visitante mediante la observacion, el estudio de
los valores naturales y de los aspectos culturales vinculados con ellos; y entre sus actividades estan:
observacion de la naturaleza; observacion de fauna, observacion de ecosistemas; observacion geologica;



senderismo interpretativo; rescate de flora y fauna; talleres de educacién ambiental; proyectos de
investigacion bioldgica; safari fotografico; observacion de fosiles; observacién de atractivos naturales;
turismo aventura.

Ahora bien, de acuerdo al estudio de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, se entiende por turismo
rural, cualquier actividad que se desarrolle en el medio rural y areas naturales, relacionada con el desarrollo
sostenible, esto significa la permanencia y el aprovechamiento optimo de los recursos, la integracion de
la poblacion local, conservacion y mejora del habitat, en oposicion a la nocion de la maxima rentabilidad.
Segun Pulido (2008):

El auge de las actividades turisticas en los espacios rurales obedece a tres motivos fundamentales:
(a) El aumento de la demanda de productos turisticos de los espacios rurales, que se enmarca
dentro de una creciente conciencia social sobre el paradigma “eco” y “medioambiental” propia
de las sociedades avanzadas y desarrolladas, y en este contexto sobresale la valoracion social
de la ruralidad. (b) La dimensién turistica nueva que incorpora al mercado el espacio rural, muy
distante del turismo de masas de nuestras costas, mucho menos congestionado y con grandes
posibilidades de no sufrir la degradacion del medio, tal y como ocurre en la mayor parte del
litoral. (c) La respuesta positiva de los espacios rurales a los estimulos de la demanda, con una
proliferacion de iniciativas publicas y privadas para poner en valor turistico el patrimonio natural
y cultural del medio rural (p. 39)

Por otra parte, la idoneidad del turismo para el desarrollo local del medio rural se fundamenta, en primer
lugar, en su capacidad genérica de estimular el aprovechamiento del potencial endégeno y, en segundo
lugar, en las condiciones particulares de la produccion de servicios turisticos rurales. Valga sefalar
que el autor citado se refiere a la situacion del turismo rural en Espafia, sin embargo, su explicacion
encaja perfectamente sobre el turismo rural en la realidad venezolana.

La Participacion Ciudadana

Segun Cilano y otros (2009), la participacion ciudadana se entiende como un proceso de construccion
politica, es decir es un tipo de participacion con reales posibilidades de llevar a cabo la accién social
concertada y auténoma, que pueda incidir sobre y cogestionar con, las instituciones gubernamentales de
cualquier nivel para convertir las necesidades socializadas e incluso individuales en politicas tendentes a
la satisfaccion de las miDe acuerdo a los autores citados,es una definicion que valoriza la accion politica
de la organizacion ciudadana frente al Estado. Se parte de la siguiente premisa: en la medida en que
la organizacion ciudadana se encuentre cooptada por el Estado o controladas de cualquier forma por
instituciones del Estado en cualquiera de sus niveles, pierden autonomia y se convierten en instancias
gubernamentales. Desde esta perspectiva el Estado puede y debe servir solo de acompafamiento. La
autonomia en la participacion ciudadana resulta necesaria para la construccion politica de alternativas
de diverso alcance, se requiere que el proceso de construccion se sustente en el dialogo de diversos
actores.

En el pais la teoria de la participacién ciudadana fue tomada como basamento para la redaccion de



varios articulos de la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela,asi como también en el
desarrollo de la letra de la Constitucion que se ha hecho en las distintas leyes: Ley Organica del Poder
Popular, Ley Organica de los Consejos Comunales, Ley de las Comunas, entre otras.

El Desarrollo Endégeno

El desarrollo enddgeno constituye un desafio para las fuerzas productivas de la poblacién de Sanare

y tiene determinante importancia en el disefio del modelo de gerencia colectiva como propuesta para
el aprovechamiento de las potencialidades de las organizaciones dedicadas al agroturismo en esta
localidad. En esta direccién se comparte con los siguientes autores las definiciones fundamentales al
respecto.

De acuerdo a Vasquez (2005), este autor explica que a diferencia del crecimiento econdmico, el
desarrollo endogeno integra el crecimiento de la produccion en la organizacion social del territorio, y
en el que considera una concepcion territorial y no funcional de los procesos de crecimiento y cambio,
y comprende la transformacién de las instituciones, como una vision flexible de la organizacion de la
produccion, todas ellas como fuerzas sinérgicas y condicionantes de una dinamica economica.

Sobre este tema, Dominguez (2008), caracteriza al Desarrollo Endégeno Estructuralista como un
desarrollo a partir de la economia, concibe el desarrollo como acumulacion de capital, las cadenas
productivas, la participacion y el problema agricola; por el contrario caracteriza a la Dinamica
Enddgena Humanista como dinamicas a partir de la vida humana, la permanencia de la vida en
comunidad, las redes socio-productivas, la cooperacién y complementariedad, la autoria y el problema
agrario

Segun el autor citado, debe haber propiedad social en vez de propiedad privada, debe darse la
produccion colectiva en vez de relaciones de explotacion, en vez de mercado debe practicarse

redes alternas para la distribucion, en otras palabras nuevas formas de consumo en sustitucién del
consumismo; y este desarrollo de la vida humana en comunidad, concebida con dinamicas endogenas
que parten del ser humano y no de la economia, que permita tres democratizaciones: del poder,

del haber y del saber. Valga acotar que, precisamente ese desarrollo que él describe en su Dinamica
Endégena Humanista, coincide con el que esta disefiado en la Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela y en la Ley del Plan de la Patria 2013-2019.

De otra parte, de acuerdo con Burgos (2009), dentro del paradigma del Desarrollo nace el concepto de
Desarrollo Endégeno, hacia adentro, como avance en el esfuerzo de la sociedad por buscar el bienestar,
la justicia, el equilibrio, el ascenso y la calidad de vida de los habitantes del pais, como sujetos histéricos
responsables de regir su propio destino. La sustentabilidad se amplia como condicién estructural del
desarrollo emergente configurado por elementos constantes y de equilibrios en la “tecno-economia”,
la ecologia y lo socio-cultural, con el fin de concretar los cambios profundos, que desea la poblacién
organizada para alcanzar un desarrollo humano productivo.

Siguiendo a este autor, bajo estas condiciones de Desarrollo Endogeno se enmarca la vision del Estado
venezolano actualmente. A partir de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela se
propone este concepto, siempre dentro del marco del Estado Social de Derecho y de Justicia, en el cual
este concepto de Desarrollo Endégeno representa la activacion de fuerzas emergentes en lo politico,
sociocultural, econdmico, “ético-ambiental” y organizacional que apuntan hacia la multidisciplinariedad



de funciones, para la construccion social con vision de justicia y paz.

El nuevo modelo de desarrollo que describe el citado Plan orienta la inclusion social y el desarrollo de
las nuevas relaciones de produccién, fundamentadas en varias formas de propiedad: social, asociativa,
comunitaria, privada y publica. El mencionado Plan, incorpora igualmente los conceptos del Desarrollo
Enddgeno. En este proceso “endogenizador” se reivindica la motivacion intrinseca también como la
subjetividad del actor politico, la internalidad, la dimension cultural, lo propio, nuestra herencia, raices,
el reconocer los elementos de distorsiones y perversiones con propias relaciones de produccion, rescate
de valores, formas de comportamiento social, posibilidad de conservar el ambiente, la biodiversidad, la
racionalidad en el bienestar al colectivo y satisfaccion de las necesidades de la poblacién, con cambios
en la economia, lo politico, lo ambiental y lo social.

El proceso de Desarrollo Endégeno es un gran esfuerzo de planificacién participativa de la economia
y del nuevo modelo de desarrollo que se construye en el pais. Ese esfuerzo de planificacion, desde el
Estado pero con verdadera participacién popular es un nuevo enfoque. El citado autor refiere que en
este nuevo modelo de Desarrollo Enddgeno, se busca la socializacion de los sistemas de produccion,
poniéndolos en manos de las cooperativas y otros modelos de organizacion popular, y en el control de
la economia.

Teoria de la Complejidad en las Redes Sociales

Otro de los apoyos teoricos de la autora, es tomado de Osorio y Diaz (2008): Teoria de Redes Socialesy
su Complejidad. El conocimiento de las redes sociales, involucra dar cuenta acerca de las formas y
complejidades que abarca la conformacién de una matriz psiquica, social y econémica, enunciada sobre
la base de una teoria de la complejidad que exige la asuncién de valores, entre los cuales estan: la
participacion ciudadana, la identidad e intercambio cultural, el resguardo del sistema ecoldgico y la
practica de una ética de tolerancia como resultado de la querella epistemolégica que ha distinguido Ia
produccion del conocimiento en los Ultimos afios. Mediante la construccion de significados compartidos
se explican las interacciones, emergencias, exigencias y contradicciones presentes en la realidad inherente
a la gestion de las redes sociales, principalmente en el contexto local.

En criterio de las citadas autoras, la complejidad en la gestion de las redes sociales, entendida de esta
manera, involucra meditar la diversidad y transformacion que el sistema histérico, social, econdmico,
cultural y psiquico va forjando en su dindmica diaria, donde un mismo hecho, proceso o relacion
puede considerarse desde mdltiples niveles. Entonces, es significativo en el ambito local, mostrarse de
acuerdo en que esas fuerzas son coexistentes, se mueven simultaneamente y en algunas circunstancias
también en diferentes sentidos; consintiendo visualizar los hechos de manera contextualizada, global y
transdisciplinar, con el propdsito de buscar una mejor calidad de vida a través del ejercicio de la democracia,
la participacion ciudadana, la identidad e intercambio cultural, la proteccién del sistema ecoldgico, el
ejercicio de una ética civica y la tolerancia con relacion a las diferentes culturas.La revalorizacion de una
nueva manera de generacion del conocimiento y comprension de entornos complejos hara tomar en
consideracion elementos que han estado avasallados por la racionalidad cientifica y en consecuencia
admitiran otra interpretacion de la gestion de las redes sociales.

En contraposicion a estas maneras de pensar y proceder se esta reactualizando el interés por las
competencias civicas, el saber popular y la democracia del poblador, concebido como ser social, bioldgico



y psiquico; y también se presentan unos aspectos tedricos emergentes desde una configuracién emergente
multidimensional de la gerencia en el espacio de las organizaciones comunitarias y de su disposicion
en redes. Se entiende la gestion de las redes sociales como un proceso politico administrativo complejo
impactado por las disimiles maneras de accion entre el ciudadano y las instituciones del Estado para
alcanzar mayor efectividad y calidad en la gestion de los programas, proyectos y politicas publicas
destinadas a la prestacion de servicios.

Asimismo, las organizaciones comunitarias se hallan actualmente en un proceso de articulacion para
dotarse de una politica dirigida a la accion educativa, la cogestion administrativa y la iniciativa politica
popular; y por supuesto requiriendo su anexion a un proceso politico-administrativo participativo en
los espacios locales de manera efectiva y con mayores posibilidades de incluirse en la practica de los
gobiernos municipales, estadales y nacional.

En opinion de estas autoras, las instituciones del Estado, ante esta circunstancia, estan acogiendo nuevos
criterios para orientar el rol y los desempefios de las organizaciones comunitarias. Esto esta llevando
al fomento de la creatividad de los ciudadanos, lo que estimula a la revaloracién de las personas que
reciben los servicios publicos como ciudadanos con derechos y no excluidos, dandoles un trato de algo
mas que usuarios, concediéndole relevancia a la transparencia y al control de la gestion publica.

Se demanda de las organizaciones comunitarias conformadas en redes sociales que utilicen el nexo con
las instituciones del Estado, donde éste co-delega bajo premisas cogestionarias y autogestionarias el
gobierno en el ciudadano. Esta correspondencia se produce en la legalidad, la legitimidad y el consenso,
y se basa en la intervencion y en el didlogo desde los problemas comunes a ellos. Esta concepcion,
supera el estilo verticalista y acepta que la participacion ciudadana en la gerencia y politica municipal
emerja con apogeo, expresando que un porcentaje de la poblacion aprecia con claridad que ese es
uno de los retos primordiales que se traza la ciudadania organizada como principio de estructuracion y
transformacion social destacando en las propiedades espaciales que puede obtener el municipio, donde
la relacién entre lo local y otras escalas de organizacion social no se piensan en términos jerarquicos o
reciprocamente excluyentes.

De acuerdo a las autoras consultadas,este género de direccion favorece la emergencia de redes sociales
creando con su presencia un distinto tejido de relaciones, donde las antiguas estructuras de gobierno
que resisten los modelos gerenciales autocraticos empiezan a convertirse en formas mas democraticas.
Los viejos estilos gerenciales dan paso a gerencias mas abiertas y participativas, propios de estructuras
fundamentadas en organizaciones comunitarias en red, a partir de las cuales los sujetos, a través del
didlogo consensual toman decisiones, ejecutan proyectos y crean politicas publicas.

En concepto de las referidas autoras, a partir de la dptica de la complejidad concebida como un
enfoque que considera a la organizacion como un espacio donde coexisten orden y desorden, razon y
sinrazon, armonias y disonancias, generandose relaciones de fuerza que estan operando en un sentido
complementario, pero también divergente o indiferente,las redes involucran el manejo de conocimientos
valiosos emergentes, los cuales reconocen las discrepancias, tiranteces y complementariedades, ampliando
su capacidad de contingencia, recursividad, reflexividad, aprendizaje, auto-organizacién y viabilidad.
Segun Morin (1999), a quien se ha parafraseado, las redes construidas en forma colectiva muestran unos
elementos tedricos que surgen producidos por las interrelaciones instauradas entre los componentes
de sentido y sus niveles explicativos que permiten entender varias dimensionalidades que implican la
combinacién de aspectos politicos y administrativos presentes en la comprension de las redes sociales.
Segun Maturana (1996) a partir de la observacién del sistema viviente del cual se es parte, se descubre



que la experiencia consiste en que se encuentra uno mismo impactado por la aceptacién o no de la
realidad.La nueva l6gica admite reflexionar la complejidad con diferentes conceptos de inteligibilidad,
concibiendo un tejido tedrico que revela una época de cambios, transformaciones e incertidumbre como la
que se vive hoy, en donde los inconvenientes en el trabajo que hacen las organizaciones comunitarias se
estan tornando inmanejables debido a que los sistemas sociopoliticos a gestionar son mas desarrollados,
complejos y participativos, por cuanto los individuos y los grupos ya no son pasivos, sino que intervienen
para crear sus propias formas de relaciones, actitudes criticas y labores transformadoras que les aprueben
gestionar propuestas factibles.

De acuerdo a Osorio (2006),las redes sociales se deben entender como un sistema convergente de
relaciones, disefiadas a partir de la urgencia de que las organizaciones comunitarias sean proactivas y
capaces de acomodarse en su actividad que determinen los escenarios y condicionamientos de su propio
ambiente. La convergencia demanda un bosquejo flexible, dispuesto para la innovacion, para el logro del
cambio de los principios y estrategias de la propia red, retando el devenir mediante la superacion de las
crisis habituales y del disefio de estrategias emergentes que aprueben el fortalecimiento de un proyecto
nacional, antes que una vision predeterminada a la cual la realidad debe ajustarse.

Las redes sociales obtienen mediante la convergencia variadas y permanentes respuestas creativas por
parte de los ciudadanos para identificar en los mismos, necesidades y problematicas que desarrollen
la gestion de proyectos enddgenos conservando su equilibrio interno de cara a las exigencias que le
plantean las fuerzas del contexto externo.

La Teoria de Sistemas

La Teoria de Sistemas constituye una base fundamental para la construccion de un Modelo de Gerencia
Colectiva y particularmente lo que respecta al concepto de sistema abierto, que es el que aplica en el caso
de los sistemas sociales ylas organizaciones sociales, tomando en cuenta que se estudiara la poblacion
de Sanare y lo que alli ha ocurrido en los dltimos cincuenta afios, relacionado con su sistema social,
politico, econdmico, incluyendo las organizaciones populares de Sanare; especialmente las cooperativas
y las nuevas organizacionescomunitarias: consejos comunales y comunas.

Segun Sarabia (1995), la Teoria General de Sistemas, es la historia de una filosofia y un método para
estudiar la realidad y disefiar modelos a partir de los cuales se puede intentar una aproximacion a la
percepcion de una parte de la globalidad que es el Universo, configurando un modelo de la misma, no
aislado del resto al que se llamara sistema. Todos los sistemas concebidos de esta forma por una persona
dan lugar a un modelo del Universo, es decir, una cosmovision con la conviccion de que cualquier parte
de la creacion, por pequefia que ésta sea, juega un papel, y no puede ser estudiada ni captada su
realidad en un contexto aislado.

Parafraseando a Bertalanffy(1989), este autor utilizo el concepto de sistema abierto los primeros afios
del siglo XX, al observar que el notable e improbable proceso de permanente equilibrio e incrementado
nivel de organizacion de los sistemas vivos y de muchas de las estructuras sociales y econémicas creadas
por el hombre no podia ser explicado mediante la perspectiva de una entropia. La razon de esto hay que
buscarla en que los sistemas abiertos interactan con su entorno, por eso son sistemas abiertos. Estos
sistemas intercambian con su entorno flujos de energia, materia e informacion, y estos flujos presentan



diferencias relevantes con los sistemas cerrados.

Continta informando este autor, la realidad muestra que los organismos vivos y las estructuras creadas
por el hombre presentan tendencia a mayor heterogeneidad y niveles crecientes de organizacion, ello
debido a que el incremento constante de entropia, lo que en lenguaje coloquial pudiera nombrarse con
las palabras cansancio y acomodacion, que se produce en todo sistema, en los sistemas abiertos es
contrarrestado porque se da una importacién de entropia negativa, gracias a los flujos de generacion
de energia, produccion de informacion, cambios de pensamiento, revoluciones, cambios de objetivos,
estructuras y dindmicas, pueden llegar incluso a disminuir la entropia. Por supuesto que estos flujos
producen perturbaciones en el sistema, sin embargo es su asimilacién y no su eliminacion lo que permitira
que el sistema continte funcionando.

Siguiendo al autor citado, es necesario hacer notar que las organizaciones sociales, las organizaciones
humanas de todo tipo, concebidas como sistema abierto, deben tener abiertos los canales de informacion
conel entorno, y asumir el conflicto que supone aceptar la diversidad, porque de lo contrario evolucionaran
en forma idéntica a los sistemas cerrados hasta alcanzar su particular muerte térmica.Las dictaduras
como sistemas politicos, y en algunos casos las administraciones publicas, sirven como muestra de lo
anterior; en estos casos la muerte burocratica es su final, y la perpetuacion de su estructura acaba siendo
su Unico obijetivo.

El tedrico de sistemas mas importante actualmente es Luhmann (1991).Este autor considera que los
sistemas son autorreferenciales, contingentes y siempre menos complejos que su entorno. El aporta que los
sistemas pueden reducir su complejidad, porque si son mas complejos que su entorno entonces el entorno
los supera y les impide funcionar. Sostiene que los sistemas producen sus propios elementos basicos,
delimitan sus propias fronteras, y las relaciones entre sus estructuras internas, son autorreferenciales
y cerrados. Este autor selecciona dos sistemas para su estudio: el social y el psiquico. Los sistemas
sociales tienen el problema de presentar doble contingencia. Toda comunicacién debe considerar cémo
es recibida, pero eso dependera de la estimacion que hace el receptor de la comunicacion; por esta razon
la comunicacion es improbable, sin embargo los sistemas sociales han desarrollado estructuras sociales
para creary aumentar las probabilidades de comunicacion.

Este autor concibe a la sociedad como un sistema mundial, éste solo puede ser observado desde dentro
del sistema. Sostiene también que ningun sistema funcional tiene la perspectiva correcta, todas las
perspectivas son legitimas, pero da prioridad al conocimiento socioldgico por cuanto su tarea es el
estudio de las leyendas, mitos, entre otros.

El Cooperativismo

Segun Barzallo (2014),el cooperativismo esta basado en los valores de la autoayuda, la auto-
responsabilidad, la democracia, la solidaridad, la igualdad, la equidad. Los asociados a las cooperativas
deben practicar los valores éticos de la transparencia, la honestidad, la responsabilidad y la vocacion
social.

Entre los principios cooperativistas estan: (a) primer principio: la adhesion voluntaria y abierta: las
cooperativas son organizaciones abiertas a todas las personas capaces de asumir sus responsabilidades
y sin discriminacion social, politica, religiosa, racial o de sexo. (b) segundo principio: gestion democratica
por parte de los asociados. Las cooperativas son organizaciones gestionadas democraticamente por sus
asociados, quienes participan activamente disefiando sus politicas y en la toma de decisiones.

En las cooperativas de primer grado se practica un socio, un voto. (c) tercer principio: participacion



economica de los asociados. Los socios contribuyen equitativamente al capital de sus cooperativas y lo
gestionan democraticamente; parte del capital es propiedad comun de la cooperativa. Normalmente los
socios reciben una compensacion limitada, si la hay, sobre el capital entregado. Los socios asignan los
excedentes, entre otros fines, para el desarrollo de su cooperativa, mediante la fijacién de reservas, de
las cuales una parte por lo menos, sera irrepartible.

Los socios seran beneficiados en proporcion a sus operaciones con la cooperativa, y el apoyo de otras
actividades aprobadas por los socios. (d) cuarto principio: autonomia e independencia: las cooperativas
son organizaciones independientes, de autoayuda y gestionadas por sus socios. Si se firman acuerdos
con otras organizaciones, incluidos los gobiernos, debe garantizarse el mantener su autonomia. (e)
quinto principio: educacién, formacién e informacion.

Las cooperativas forman a sus socios, a los elegidos como directivos, para que puedan realizar una
buena gestion cooperativa. También informan al gran publico, especialmente a los jovenes acerca de los
beneficios de la cooperacion. (f) sexto principio: cooperacién entre cooperativas: las cooperativas sirven
a sus asociados lo mas eficazmente posible, y trabajan mancomunadamente con otras cooperativas
hasta formar estructuras locales, nacionales e internacionales, de manera de fortalecer el movimiento
cooperativo. (g) séptimo principio: el interés por la comunidad: las cooperativas trabajan por el desarrollo
sostenible de sus comunidades.

La Central Cooperativa de Servicios Sociales Lara (CECOSESOLA, 2014) informa como su experiencia ha
estado marcada por un esfuerzo sostenido en el tiempo, por generar un proceso de transformacion en lo
personal y en lo organizacional, a través de la participacion de todos y todas; y asi han ido descubriendo
maneras de organizarse que trascienden las formas organizativas tradicionales basadas en relaciones de
dominacion y se han encontrado con su realizacién como personas.

CECOSESOLA (2008) informa, que han descubierto como la organizacion puede ser un proceso
mucho mas sencillo, basado en la integracion y no en la separacion; una integracion que se da cuando
se profundiza el proceso de transformacion personal, a través del cual se potencia la confianza, la
transparencia y el respeto al otro, haciéndose responsable de los resultados de su accionar. De ello
surge “una fuerza colectiva que compensa con creces los desbarajustes” que emergen en veces en una
organizacion como esa, sin lineas de mando, donde se deben asumir entre todos las responsabilidades
que les corresponden.

Bases Constitucionales y Legales
Las bases constitucionales y legales del Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural
Agroecoturistico de Sanare son entre otras, las referidas fundamentalmente a la participacion democratica
y protagonica de la poblacion, las que contienen las normas relativas al desarrollo rural integral y al
turismo. La participacion ciudadana fue establecida en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (CRBV) en varios Articulos; entre ellos los directamente relacionados con la participacion
democratica y protagonica, Articulos 62 y 70. El Articulo 62 establece lo siguiente:
Todos los ciudadanos y ciudadanas tienen el derecho de participar libremente en los asuntos
publicos, directamente o por medio de sus representantes elegidos o elegidas.
La participacion del pueblo en la formacion, ejecucion y control de la gestion publica es el medio
necesario para lograr el protagonismo que garantice su completo desarrollo, tanto individual como
colectivo. Es obligacion del Estado y deber de la sociedad facilitar la generacion de las condiciones
mas favorables para su practica.



Por su parte el Articulo 70 de la CRBV establece:

Son medios de participacion y protagonismo del pueblo en ejercicio de su soberania, en lo politico:
la eleccién de cargos publicos, el referendo, la consulta popular, la revocacion del mandato, las
iniciativas legislativa, constitucional y constituyente, el cabildo abierto y la asamblea de ciudadanos
y ciudadanas cuyas decisiones seran de caracter vinculante, entre otros; y en lo social y econémico:
las instancias de atencion ciudadana, la autogestion, la cogestion, las cooperativas en todas sus
formas incluyendo las de caracter financiero, las cajas de ahorro, la empresa comunitaria y demas
formas asociativas guiadas por los valores de la mutua cooperacion y la solidaridad (...)

Con respecto a la organizacion de la poblacion de determinado ambito geografico, es decir en el consejo
comunal, la asamblea de ciudadanos es la maxima autoridad en esa comunidad, es la maxima instancia
de deliberacion y decision para el ejercicio de la participacion, de acuerdo al Articulo 20 de la Ley
Organica de Consejos Comunales.Como puede percibirse se le da prioridad a las formas de participacion
de la poblacion a aquellas que son asociativas, es decir no individualmente sino en colectivo, ademas
menciona los principios o valores de la ayuda mutua y de la solidaridad lo que le da una elevacion en el
nivel axioldgico a dicha participacion.

El Articulo 6 de la Ley de Comunas establece lo siguiente:

La Comunatiene como propdsito la promocion, impulsoy desarrollo de la participacion protagonica
y corresponsable de los ciudadanos y ciudadanas en la gestion de las politicas publicas, para la
conformacién y el ejercicio del autogobierno por parte del pueblo organizado (...)

El Articulo 62, al igual que el resto de los Articulos de la CRBV ha sido desarrollado en leyes y
reglamentos. Por ejemplo a raiz de |a puesta en vigencia de la Carta Magna de 2000, se produjeron
leyes que permiten la participacion de los ciudadanos y ciudadanas en la elaboracion de presupuestos
participativos y la participacion en la formulacion de los presupuestos por la via de los Consejos
Locales de Planificacion Publica.

En el Articulo 13 de la Ley Organica de Planificacion Pablica y Popular establece:

El Consejo Local de Planificacion Publica es el érgano encargado de disefiar el Plan Municipal de
Desarrollo y los demas planes municipales en concordancia con los lineamientos que establezca
el Plande Desarrollo Econémico y Socialde la Nacion y los demas planes nacionales y estadales,
garantizando la participacion ciudadana y protagonica en su formulacion, ejecucion, sequimiento,
evaluacion y control, en articulacion con el Sistema Nacional de Planificacion (...)

La articulacion de los distintos planes de los diversos niveles de gobierno garantiza que haya una
efectiva planificacion. Por su parte el Articulo 14ejusdemestipula:



El Consejo de Planificacion Comunal es el érgano encargado de la planificacion integral que
comprende el area geografica y poblacional de una Comuna, asi como de disefiar el Plan de
Desarrollo Comunal, en concordancia con los planes de desarrollo comunitario propuestos por los
consejos comunales y los demas planes de interés colectivo, articulados con el Sistema Nacional
de Planificacion, de conformidad con lo establecido en la Ley de las Comunas y la presente Ley;
contando para ello con el apoyo de los 6rganos y entes de la Administracién Publica.

La Comuna hace su planificacion en base a los planes que proponen los distintos consejos comunales
que pertenecen a dicha comuna, lo cual es muy favorable porque se toma en cuenta las necesidades
reales de la poblacién. En cuanto al contenido del Articulo 15 ejusdem:

El Consejo Comunal en el marco de las actuaciones inherentes a la planificacién participativa,
se apoyara en la metodologia del ciclo comunal, que consiste en la aplicacién de las fases de
diagnostico, plan, presupuesto, ejecucion y contraloria social, con el objeto de hacer efectiva la
participacién popular en la planificacién, para responder a las necesidades comunitarias y contribuir
al desarrollo de las potencialidades y capacidades de la comunidad.

Es en extremo importante que se haya incorporado en todas estas leyes lo relativo al concepto de la
contraloria social, por cuanto son varios pares de ojos cuidando, vigilantes de que no haya irreqularidades
en la planificacién, contratacion, financiamiento y ejecucién de las obras y servicios publicos.

En cuanto al desarrollo agrario, la CRBV en su Articulo 305 establece:

El Estado promovera la agricultura sustentable como base estratégica del desarrollo rural integral
a fin de garantizar la sequridad alimentaria de la poblacién; entendida como la disponibilidad
suficiente y estable de alimentos en el ambito nacional y el acceso oportuno y permanente a
éstos por parte del publico consumidor. La seguridad alimentaria se alcanzara desarrollando y
privilegiando la produccion agropecuaria interna, entendiéndose como tal la proveniente de las
actividades agricola, pecuaria, pesquera y acuicola. La produccion de alimentos es de interés
nacional y fundamental para el desarrollo economico y social de la Nacion. A tales fines el Estado
dictara las medidas de orden financiero, comercial, transferencia tecnolégica, tenencia de la
tierra, infraestructura, capacitacion de mano de obra y otras que fueren necesarias para alcanzar
niveles estratégicos de autoabastecimiento. Ademas, promovera las acciones en el marco de
la economia nacional e internacional para compensar las desventajas propias de la actividad
agricola (...)

Este articulo abarca una gran cantidad de conceptos, todos relacionados a la actividad agraria, tales
como agricultura sustentable, desarrollo rural integral, sequridad alimentaria, produccion agropecuaria
interna, interés nacional, desarrollo econémico y social, transferencia tecnologica, tenencia de la tierra,
autoabastecimiento; conceptos todos de una gran relevancia, en virtud de la cual a partir de ellos se
han creado diversas leyes, entre las que podemos mencionar la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario, Ley



de Seguridad Alimentaria, Ley del Plan de Desarrollo Economico y Social de la Nacion (Plan de la Patria),

entre otras.
Se agrega a todo ello el Articulo 306 el cual estipula:

El Estado promovera las condiciones para el desarrollo rural integral, con el proposito de generar
empleo y garantizar a la poblacion campesina un nivel adecuado de bienestar, asi como su
incorporacion al desarrollo nacional. Igualmente fomentara la actividad agricola y el uso 6ptimo
de la tierra mediante la dotacion de las obras de infraestructura, insumos, créditos, servicios de

capacitacion y asistencia técnica.

A estos Articulos mencionados debe agregarse una gran cantidad de normas contenidas en distintas
leyes y reglamentos, referidos a las materias agrarias:distribucion, uso y tenencia de |a tierra; capacitacion
agricola; equipamiento y sistemas de riego;asistencia técnica; financiamiento agricola; sequro agricola;
comercio nacional e internacional; regulacion de precios justos;entre otras.

Asimismo, el Articulo 310 de la CRBV, establece lo siguiente acerca de la materia turistica:

El turismo es una actividad econémica de interés nacional, prioritario para el pais en su estrategia
de diversificacion y desarrollo sustentable. Dentro de las fundamentaciones del régimen
socioeconomico previsto en esta Constitucion, el Estado dictara las medidas que garanticen su
desarrollo. El Estado velara por la creacion y fortalecimiento del sector turistico nacional.

Los Articulos que se mencionan anteriormente contienen algunas de las principales normas que conforman
las bases constitucionales y legales del Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva para el Desarrollo Cultural

Agroecoturistico de Sanare.



CAPITULO SEXTO

CONCLUSIONES:

MODELO TEORICO DE GERENCIA COLECTIVA PARA EL DESARROLLO CULTURAL
AGROECOTURISTICO

El Modelo que se presento en el Capitulo Quinto, se elaboré a partir del estudio de una realidad concreta,
una caracterizacion geografica: el Municipio Andrés Eloy Blanco, capital Sanare y un tiempo histérico
determinado: 1964-2014, de ahi que se denomina Modelo Teorico de Gerencia Colectiva en el Desarrollo
Cultural Agroecoturistico de Sanare, Municipio Andrés Eloy Blanco del Estado Lara, Venezuela.

Se hizo unareconstruccion histérica del municipio, del cual es capital Sanare, privilegiando la informacién
relativa a la cultura agricola y la organizacion de la poblacién. Se revisé la cultura agricola milenaria
que ha permanecido en el tiempo en las tierras donde tiene su asiento hoy Sanare. Se estudiaron las
costumbres de esos pobladores, la caracterizacion de su espacio territorial, la tradicion de los principales
cultivos, la manera como se organizaban los pobladores en las distintas actividades economicas, entre
las cuales siempre destacaba la actividad agricola, las poblaciones con quienes mantenian relaciones
comerciales, entre otros aspectos. Asi tenemos que en los siglos XV y XVI se cultivaba trigo de manera
relevante con respecto a las necesidades de la region, igualmente en los siglos XVIIl y XIX en esa zona se
cultivaba algodén de manera destacada en el pais y hasta internacionalmente; todo ello permite concluir
que el municipio tiene una fuerte vocacion agropecuaria desde que se tienen las primeras referencias
de la tradicion oral y después por referencias escritas; lo que se evidencia de estar ubicado actualmente
como el municipio de mayor produccion de café en el pais, y un importante productor de papa y otras
hortalizas.

Se hizo también reconstruccion de la cultura organizacional de Sanare, se revisé el nacimiento o creacion
de cada una de las principales organizaciones sociales, econdmicas, de servicios publicos, descubriendo
con asombro como habia comunicacion telefénica entre varios caserios alejados con Sanare, a principios
de siglo XX, por iniciativa privada de un sanarefio, y también de la instalacion de un acueducto privado,
por poner s6lo ejemplos. Durante los tiempos histdricos revisados se encuentra la creacion de distintos
centros culturales, salas de lectura, clubes sociales, orquestas filarmonicas, grupos de teatro, periddicos,
centros deportivos, entre otros; concluyendo entonces que Sanare siempre ha mostrado una fuerte
capacidad organizativa y de participacion de la poblacion.

Por otra parte, especialmente en los dltimos cincuenta afios la poblacién organizada de Sanare ha
tenido el privilegio de mostrar importantes logros, siendo los mas sobresalientes los obtenidos con las
manifestaciones colectivas, vinculadas a las fiestas tradicionales religiosas, como Las Zaragozas, San
Antonio, San Isidro, Virgen de Carmen, entre otras; deportivas como La Posta-Fuego Patrio; turismo
ecoldgico como las practicas de senderismo en la montafa, por grupos numerosos de pobladores;
los logros en la organizacién de la poblacion en Consejos Comunales y Comunas; los logros en la
organizacion de productores cafetaleros y horticolas, en cooperativas, asociaciones civiles, uniones de
productores; los logros en la produccion de libros por equipos de intelectuales sanarefios, donde se
rescata la identidad local y la herencia indigena ancestral; los logros en educacién como son los Liceos
Rurales con Bachillerato Mencion Agroecologia, en los caserios del municipio; y el logro al cual se debe



asignar su gran importancia: la elaboracién conjunta por todos los habitantes organizados, del Plan
Municipal de Desarrollo Endégeno vigente, entre otros, lo que permite calificarlos como logros obtenidos
en una gerencia colectiva.

Ahorabien, todas estas grandes variables mencionadas: el desarrollo cultural agroecoturistico, la poblacién
organizada, los logros de la gestion conjunta de la poblacion; ademas de sus bases legales: CRBV, Ley
Organica de los Consejos Comunales, Ley Especial de Asociaciones Cooperativas, Ley de las Comunas,
entre otras; las bases axioldgicas de los integrantes de las organizaciones: honestidad, corresponsabilidad,
solidaridad, interés por la comunidad, respeto, compromiso, transparencia, disciplina, entre otros valores
y principios practicados por la mayoria de la poblacién, especialmente por los campesinos agricultores; las
bases tedricas en que se fundamenta su accion: teoria de la participacion ciudadana, teoria cooperativista,
teoria general de la gerencia, el concepto de liderazgo, teoria del desarrollo agroecoturistico, teoria del
desarrollo endogeno, conceptos de turismo, agroturismo, agroecoturismo, turismo rural, ecoturismo, teoria
de redes sociales, teoria de sistemas, entre otras; conforman el Modelo Tedrico de Gerencia Colectiva en
el Desarrollo Cultural Agroecoturistico de Sanare, el cual se ha representado en el Grafico N° 20.

Y ya para terminar, acerca de lo propuesto por la autora, otra conclusion es que este Modelo Tedrico de
Gerencia Colectiva para el Desarrollo Cultural Agroecoturistico puede replicarse en cualquier poblacion
de Venezuela o de otros paises,que presenten en su espacio territorial, por tener tierras agricolas y una
geografia con atracciones naturales, la vocacion econdmica agroecoturistica y que cuenten con una
poblacién organizada que practique la participacion ciudadana protagonica, la planificacion y gestion
participativa. Es por esta razon que se incorpora finalmente, la representacion grafica del Modelo Tedrico
de Gerencia Colectiva para el Desarrollo Cultural Agroecoturistico, en el Grafico N° 21.
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a los visitantes en las festividades religiosas de La Zaragoza, San Antonio, San Isidro, entre otras. Testimonio ofrecido
a Digna Luna en fecha 23-03-2014.

Lucena, Miriam. Magister en Administracién Agraria. Profesora universitaria, jubilada de la Universidad Politécnica
Territorial de Lara Andrés Eloy Blanco (UPTLAEB). Sanarefia. Conversacion sostenida con Digna Luna, en fecha 14-
09-2010

Orozco, Alfredo. Alcalde del Municipio Andrés Eloy Blanco. Licenciado en Contaduria Publica. Sanarefio. Testimonio tomado
de entrevista de Radio Colibri, de fecha 17 de noviembre de 2013.

Peraza, Oriol. Vocero de Cultura del Consejo Comunal de Loma Curigua. Zaragozo. Floricultor. Pintor. Escultor. Poeta.
Estudiante del 10° semestre de Educacion en Electronica en la UPEL. Testimonio ofrecido a Digna Luna en fecha
07-05-2014

Saavedra, Manuel Elias. Posadero. Posada El Encanto. Promotor de Turismo. Camara de Turismo de Sanare. Testimonio
ofrecido a Digna Luna en fecha 29-04-2014

Villegas, Zaira. Cooperativista. TSU. Integrante del Equipo Cooperativa 8 de marzo. Las mujeres de la pasta. Caserio Palo
Verde. Testimonio ofrecido a Digna Luna en fecha 23-03-2014.

Nota importante: También se grab6 una larga Conversacion, con informacion muy valiosa, con el sanarefio Daniel Mendoza,
Ecologista, sin embargo, lamentablemente no pudo transcribirse, por extravio del dispositivo mévil (teléfono) donde

se grabd.



TESTIMONIOS DE VECINOS DE SANARE

ANEXO “A"
Profesora Miriam Lucena de Godoy, 14-09-2010

Digna: Buenos dias Miriam. Para mi Libro tu apareces como una de mis versionantes, informantes,
porque tu eres de Sanare y hare el Libro sobre Sanare. Conversaremos, hoy martes 14 de septiembre de
2010, en su casa, con la Profesora Jubilada del antiguo IUETAEB Miriam Lucena de Godoy. Miriam el
nombre del Libro es Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural AgroEcoTuristico de Sanare. El
Agroecoturismo en los poblados rurales. Yo te voy a decir los temas y tu por favor los desarrollas lo mas
profundamente que puedas. ; Cdmo concibes el desarrollo para Sanare? Miriam: jAh, esta bien! jMe
gusta mucho la palabra versionante! te contestaré sin academicismo! Como tU y yo sabemos, no
concebimos el desarrollo unilineal sino estructural. Como lo aprendimos td y yo el desarrollo tiene una
connotacion econdmica, juridica, social, politica, cultural. Cultural! Si comenzamos con la parte econdmica
tendriamos que ubicarnos en una realidad historica. Sanare ha venido siendo en el siglo XX... Sanare
ha tenido una economia agraria. Se ha dedicado a la produccién y exportacion de café... particularmente
se produce café en los caserios Caspo, Caspito, Escalera, el Degredo, entre otros. En todos los caserios
hay gente que tienen bastantes fincas cafetaleras. Esta produccion de café satisface el mercado nacional,
siguen produciendo a pesar de que atraviesan problemas... Esos problemas han venido afectando
mucho a Sanare, y sus alrededores, el campesino de Sanare ya no es el trabajador agrario que antes era.
Con el trafico de drogas, el crecimiento poblacional... Ya la juventud se inclina a las costumbres de Ia
TV, a tener moto, a no querer trabajar en el campo. Quienes tienen fincas deben buscar la mano de obra
en otros Estados... La traen de Trujillo...Tienen que darle alojamiento, comida, ademas del salario. Una
sola persona, un productor, trae hasta 18 personas de Trujillo. Los de aqui quieren trabajar de 9 am a 1
pm El horario que trabajan quienes vienen de afuera es de 8 am a 4 pm... Ya la gente del campo tiene
costumbres diferentes. .. primero las costumbres ya no son campesinas, absorben las costumbres de los
medios de comunicacion. En las casas, podra no haber comida pero hay un Televisor... Los jovenes
tienen otras aspiraciones, por las limitaciones en servicios publicos, que tienen los caserios, emigran, se
contaminan con el trafico y consumo de drogas. La gente debe estar preparada ante los actos
delincuenciales. Hay decadencia en la produccion cafetalera en la regién de Sanare, que da un buen café
en calidad, en sabor... En cuanto a la produccién agropecuaria, después del café, Sanare fue el primer
productor de papa. Hay otras poblaciones como Guarico y Humocaro, que también producen papa y sin
embargo siempre estan comparandose con Sanare, de que es hasta mejor que la papa del Estado
Mérida. El origen de esta produccion de papa es que vino una inmigracion en la década de los afios 50,



desde las Islas Canarias. Se instalaron en Sanare... Desarrollaron grandes cultivos de papa, con muy
buenos rendimientos. .. empleaban obreros de Sanare, paralelamente a la gran influencia en la poblacion,
también fue un cultivo depredador del ambiente... las montafias fueron destruidas para cultivar la papa,
usaban yerbicidas en cantidades mayores a las necesarias por el cultivo. Los agricultores pensaban que
eran ellos quienes sabian ...y no se dejaron asesorar, usaron abonos con excrementos de gallina... muy
contaminantes, venenos, fungicidas, yerbicidas, bactericidas, y no tomaban previsiones como las que se
usan hoy, es decir, desde el punto de vista laboral, y muchos se envenenaron... Esto alzaba el costo de
produccion y el suelo fue rindiendo menos, hoy en dia se cultiva menos papa, el café volvio a renacer
como cultivo importante de Sanare. Digna pregunta: ; Habia muchas frutas en el pasado? Miriam: En el
pasado, pasado! Digna: Si, porque recuerda que se trata de rescatar tradiciones, los saberes populares!
Miriam: Sanare era conocido como el jardin de Lara, habia muchas flores: pensamientos, margaritas,
dalias, para vender, para el consumo de la poblacion, no eran viveros grandes, habia viveros pequefos...
en las casas... y por donde pasaban los bucos, eran silvestres las calas y otras flores. En las frutas se
“daban” los membrillos, duraznos, naranjas criollas de concha dura, higos, chirimoyas, mandarinas,
cambures... En estos momentos no hay frutas. La gente hace dulces pero deben traer la fruta desde
Barquisimeto. Hoy se compran las frutas en Barquisimeto, lo mismo pasaba con la papa. Cuando se iba
a comprar un kilo de papa en Sanare ésta venia de Barquisimeto. Digna: Te voy a recordar una de las
preguntas Miriam. ;Cudles son los principales problemas socioeconémicos de Sanare? Miriam: Si
hablamos de problemas, problemas: la insequridad! La inseguridad azot6 a Sanare mas que a cualquier
otra poblacion! mataban las personas en actos publicos en la plaza Bolivar, con la presencia del Alcalde. ..
era una banda “Las carasucias” que era una banda de muchachas bonitas, prostitutas, eso fue hace
como 30 afios... esas muchachas fueron teniendo muchos muchachitos, y los muchachitos fueron
creciendo y se fueron convirtiendo en cobradores de peaje y en atracadores. Para celebrar el Dia de la
Zaragoza, hace 5 afios “tiraron” toda la Guardia Nacional a la calle para proteger, tanto a los sanarefios
como a los turistas. Antes... podian jugar los nifos, los muchachos en la plaza, ultimanente esta
medianamente controlada la inseguridad ;Qué pas6? Se dio la complicidad de las bandas con los
cuerpos de seqguridad. La gente de la antigua PTJ les avisaba a las muchachas de la banda “Las
carasucias” cuando vendria la policia. Ellas, en algunas épocas del afio, en los caserios de Sanare, les
hacian fiestas a los policias, a los “petejotas”, con mucho whiskey, mucha, cerveza, mucha carne asada
y muchas mujeres. Mataron a la “malandra” principal de esa banda y la policia de Sanare se llevda 7 o
9 de los integrantes de esa banda, habia unos muchachos de 17 afios que ya tenian 17 muertos “encima”.
Lo internaron por el Reten de El Manzano, se fugd en una primera vez, se fugé en una segunda vez, pero
la lenidad de la ley para los menores de edad! Digna: Bueno ya ahorita ira para Uribana. Miriam: Si, ya
ahorita ira para Uribana. Dijeron en el pueblo: jMataron una muchacha que estaba embarazada! Si,
pero esa muchacha ya habia matado mucha gente. Digna: ; Qué otros problemas socioeconémicos hay?
Miriam: Hay otro problema muy notorio que es el consumo de alcohol. Los fines de semana se ven
muchos borrachitos, y en la tarde los ves tirados en las calles. El alcoholismo! los muchachos se van



inclinando también por alli. Aunque hay un desarrollo estudiantil, con la Mision Sucre. Digna: Bueno
Miriam, disculpa que te interrumpa, enlaza esta respuesta con la de la prequnta que te voy a recordar, y
es que debes hablarme también de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de Sanare. Te
lo digo porque ya empezaste a nombrar las fortalezas. Miriam: Bueno, hay un potencial con la Misién
Sucre, con el Nucleo de la UNELLEZ. La gente de la clase media emigré toda, porque en Sanare se
estudiaba primero hasta 6° grado, luego hasta el bachillerato, y entonces la gente que podia sacaba sus
hijos para Barquisimeto, para que siguieran estudiando. A nosotros nos llevaron a Barquisimeto para que
estudiaramos. La mayoria se fue... Algunos dejaron la casa en Sanare. En el caso nuestro nunca nos
desvinculamos de Sanare, siempre estamos yendo, los fines de semana, por ejemplo... varias veces al
afio cuando hay vacaciones... Ahorita hay oportunidad de estudiar en Sanare, Derecho, Educacion, hay
un desarrollo en las oportunidades de estudio, desde el punto de vista de los estudios ahi esta la UPEL,
la UBV, que tiene como 7 carreras, la UPTAEB tendra Nucleo también en Sanare... Sanare en la parte de
las fortalezas tiene mucha, desde el punto de vista organizativo Sanare es precursor en Venezuela, como
ejemplo tenemos a Bojo, en Monte Carmelo. Digna: ; Cuantos afios tendra esa experiencia Miriam? En
el afio 1978 cuando hicimos la Maestria ya existia. Miriam: Yo creo que se inici6 en los sesenta, porque
ya en el sesenta mi papa nos decia: los Garcia son los lideres de Monte Carmelo, son muy organizadores
y son comunistas! Ellos comenzaron la semilla, por alla, como en los afios sesenta. Ya yo hablaba con
ellos y me contaban que venia gente de otros paises a observar su movimiento cooperativo. Venian
franceses, alemanes, y algunos de ellos eran seleccionados para ir a estudiar alld en Europa. Digna:
Recuerdo que habia un sacerdote, el Padre Pedro. Miriam: Si! el Padre Pedro comenzo con el cultivo de
forma natural de la papa, es decir utilizaba abono organico, el riego por goteo, toda esa produccion se
viene a Barquisimeto, se produce repollo, espinaca, brécoli, zanahoria, cilantro, berro. Digna: “Si, todas
esas hortalizas las compramos aqui en la Cooperativa CECOSESOLA de la calle 37". Miriam: “Tienen su
propia fabrica de amasijo, en Sanare se le dice amasijo al pan dulce, las acemitas, las catalinas”. Digna:
“También hacen las pastas alimenticias.” Miriam: “Si. También hacen las pastas alimenticias Tienen su
propia bodega, la comercializan, van hasta Palo Verde. A las pastas integrales le agregan, a unas
zanahoria, a otras remolacha, etc.” Digna: “Tienen presentaciones donde vienen variaditas” Miriam:
“También tiene la organizacion familiar y comunitaria, tienen donde llevar los nifios para que los cuiden.”
Digna: Los nifios estan atendidos! Miriam: Atendidos, en un salon atendidos por maestras y por otras
mujeres, atienden los nifios, se organizan en cooperativismo para todo. Se ha venido fortaleciendo.
Digna: Recuerda que también te pregunto por la cuestion turistica. Ahi también se pregunta sobre la
cuestion turistica. Miriam: Hay unas posadas turisticas, la de El Encanto, de Manuel Saavedra, unas que
recorté en un reportaje de El Informador donde hacian la resefia de 8 posadas. En Sanare han existido
varias. Problemas de las posadas? Ellos quieren tomar os precios de los hoteles de 4 o 5 estrellas. Muy
costosas! aunque son muy demandadas, porque han aprovechado las bellezas naturales, las condiciones
favorables del clima, los servicios no son tan buenos, en la mafianita no hay cortineros ni cortinas y te
molesta el sol en la cara; si quieres tomar un chocolate, un sandwich, no hay; no hay buenas cobijas, no



hay buenas camas, a pesar de la buena voluntad. En el capitalismo la gente quiere ponerse rica de Ia
noche a la mafana. Es ya como parte de una cultura del venezolano! Por ejemplo se hacen plazas y no
tienen mantenimiento. No hay un personal que mantenga. Manuel Saavedra sabe mucho de esas
posadas. Es un genio, pero ellos deben asesorarse. Tiene que encargarse el Estado venezolano. En el
IUETAEB, en la carrera de Turismo, hay un inventario de todas las bellezas y sitios turisticos de Sanare.
Digna: ; Como esta la oferta de gastronomia de nuestras abuelas? Miriam: No hay oferta gastronomica,
ni de nuestras abuelas ni de hoy. La comida la hacen “como por no dejar”. La oferta gastrondmica es la
Sra.Vicenta de Pérez, ella hace conservas, dulces, catalinas, comidas, chicha, arroz con leche, los bufiuelos
de yuca y de apio, hace exquisiteces. Digna: ya me la han nombrado! Miriam: “La oferta es de ella, la
que se ha encargado, no hay mucha resonancia. Me ha tocado porque se me llena mucho la gente casa
de gente a veces hay 30 o 40 personas, llegan los hijos con sus nuevas familias, ya estan casados y
deben irse a las posadas y llegan comentando las debilidades de las posadas. Digna: Porque tu tienes
pegapega Miriam, eres muy buena anfitriona! Miriam: hay cosas muy bonitas pero, los altos precios.
Digna: Me gustaria que hablaras de las Oportunidades. Miriam: Oportunidades? Digna: Muchas verdad?
Miriam: Para el establecimiento de la misma gente de Sanare y para que no haya mas migracién es
importante la educacion universitaria, los sitios turisticos, La Fumarola, Digna: ¢ El volcancito? Miriam:
No! La Fumarola, El Volcancito es un barrio de Sanare. Infraestructura hay alguna, que es la que se utiliza
mas que todo en temporada alta. Digna: Cuando hicimos la Maestria, estaban de moda las Posadas de

El Cerrito. Miriam: Si! las hizo Diego Arria, se han mantenido. Hay algunas oportunidades econémicas.
Paralelamente a la educacion, los fines de semana vienen los estudiantes, y ameritan residencias, comida.
Digna: ;Y qué hay de la parte artesanal? ;Qué hay de artesania? Miriam: La parte artesanal tiene una
precursora que es la Nifia Teodora, Teodora Torrealba. Alli esta La Hundicion de Yay. Es un fenémeno
geografico, es una zona arida, no es montafiosa. De alli se ve El Tocuyo que antes tenia lagos y por eso
la llamaron La Ciudad de los Lagos Verdes. Hubo un fendmeno geografico. Es una tierra arida, es muy
buena, es pura arcilla. Hay unas minas de arcilla que se las apropié un sefior de Barquisimeto. Una vez
pregunté que ;por qué no se les cobra algo? ;Por qué no hay una contraprestacion? Digna: Tengo
entendido que hace muchos afos, ojala que ya no ocurra, la empresa VENCERAMICA se llevaba la
arcilla. Miriam: Hay un sefor de apellido Hernandez, Prisciliano Hernandez, explota por camiones, por
gandolas, la arcilla; especialmente en un sitio que llaman la Curva de Sanare, no se si ese terreno es
propiedad de ellos. Te decia de la inseguridad tan grande! Sanare tiene como 30 caserios importantes,
algunos colindan con Acarigua. Es mas facil comunicarse con Acarigua que con Barquisimeto a través de
muchos de esos caserios. Los conductores deben ir con la policia, porque esa zona montafiosa esta llena
de motos, miles de motos, y muchos de motorizados son delincuentes. Digna: Esas montafias son muy
intrincadas. Miriam: Hay cementerios de carros robados. Lamentablemente. Te voy a decir algo Digna, y
tu lo tomas o lo dejas: parafraseando lo que dice la gente, Sanare ha tenido mala suerte con los Alcaldes,
no ha habido una posicion oficial de aplicar los beneficios que da este proyecto revolucionario a los
pequefios poblados en educacion, en salud, la mentalidad del gobernante, es muy personalista, no se
dejan asesorar los alcaldes, quieren saber de todo. La soberbia, el descuido del pueblo, la fachada del
pueblo, el aprovechamiento de la parte natural, la necesaria construccion de viviendas, muchos de los
profesores deben ir y venir todos los dias porque no tienen casas donde quedarse. Sanare no tiene



terreno pero los que tiene, los estaran engordando, no ha habido una vocacion politica. Sanare es su
poblacion, su gente, sus nifios, sus viejos, sus jovenes y todos necesitan de un buen Alcalde. Digna:
Miriam sumamente agradecida de todas las informaciones que me has dado en tu rol de versionante, de
informante. Miriam: Estamos a la orden! Todavia me falté hablarte de otras cosas. Yo trabajé en Sanare,
mi hermano Franklin y yo, cuando el Dr. Ennodio Torres fue Director de Educacion del Estado Lara, fuimos
Comisionados de Educacion en Sanare. Hicimos un gran trabajo ad-honorem mi hermano Franklin y yo.
Luego eso se termind por chismes politicos. Tu sabes como son los pueblos. Digna: Me recomendaron a
varios intelectuales de Sanare a quienes buscaré de parte del Antropélogo Juan José Salazar, entre ellos
Honorio Dam. Miriam: jHonorio Dam! Ese es un gran hombre, bello, maravilloso, el hizo trabajo con el
Prof. Carlos Lanz. Tu le puedes decir que vas de parte de Miriam y de Franklin Lucena. En esa época en
que fuimos comisionados, tuvimos mucho contacto con él. Digna: Muchas gracias Miriam, seguiremos
en contacto para seguir conversando sobre Sanare. jHasta luego!

ANEXO “B"
Maestro José Nemecio Godoy (+), 18-09-2010

Digna: Buenos dias Maestro, mucho gusto, me complace mucho poder conversar con Ud., es para mi
honor que usted me reciba en su casa para hablar con usted. Déjeme que le explique: usted es versionante
para mi Libro. El titulo de mi Libro es: Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural Agro-Eco-Turistico de
Sanare. El Agroecoturismo en los Poblados Rurales. Lo escribiré sobre Sanare y por esa razon vengo a
conversar con Ud, por sus conocimientos de las manifestaciones culturales de Sanare. (C.0: Presentes en
la conversacion esta la Sra. Blanca de Godoy, esposa del maestro y la sobrina del maestro Hilda Rosa
Cortéz Godoy). Maestro José Nemesio Godoy: La fiesta mas importante de Sanare es La Zaragoza, es
una tradicion desde 1917, es una fiesta donde se cantan coplas profanas, eso se organiza desde el 26
de diciembre, salen con bandera, en la poblacién de Sanare se organizan, alli hay un capitan mayor, un
capitan menor, una capitana, que son las autoridades, se organizan con tiempo y recorren los campos de
Sanare para recabar fondos para los gastos. Esos cantores salen con cuatro, maracas, tambora. El 28 de
diciembre a las cinco de la mafana estan concentrados en la casa de la capitana menor que se llama
Maria Valeria. Cantan la Salve como iniciacion, rezan un poquito, se van a la iglesia de San Isidro en la
parte de abajo, a un cuarto para las siete y alli en la plaza se redinen varios grupos, luego comienza la
misa a las diez de la mafiana, Cuando yo estaba pequefio lo mas que habia eran unos 15, hoy pasan de
800, ellos se disfrazan unos por procesion y otros por promesa, salen a la plaza a bailar, visitan las casas
donde les dan brindis propios de la pascua: chicha, dulce y licores, pasan todo el dia visitando las plazas,
al atardecer se van de nuevo a la casa de origen de Maria Valeria para el encierro, este es el momento
en que ya se quitan las caretas y dan rezos de accion de gracias. A esta fiesta acuden visitantes de
Caracas, Barquisimeto, El Tocuyo, de todas partes, se llena de gente Sanare, que no caben los carros.
Digna dice: yo he ido, se llenan las posadas, los hoteles, las casas de familia. Maestro JNG: esta ese dia
todo copado, se llenan los hoteles, Sanare ese dia se viste de gala con esa preciosa tradicion. Luego el
dia 13 de junio viene la fiesta de San Antonio, esta fiesta es original de El Tocuyo pero, por ahi desde el
siglo antepasado, por ahi desde 1700, vinieron de El Tocuyo, pasaron a Sanare grandes personas Garcia,
Tamayo, Corrales, Yépez, no como aventureros, para la compra de fincas para el cultivo del trigo, la cria



de ganado lanary caballar. Digna: En que época se producia trigo en Sanare? Maestro: desde 1700 para
aca, ellos traian sus peones versados en el tamunangue, fueron los que trajeron el tamunangue. En
Sanare esta fiesta comienza con la vispera en la mafianita con repique de campanas, por las principales
calles, con pirotecnia, con brindis de café, chocolate, acemita. A las 12 de la noche empiezan a tocar el
tamunangue con repique de campanas, y una cosa que se ha perdido, antes se celebraba con Salmos -yo
toqué mucho- en la tardecita vuelven al tamunangue la emocion es mucha, se preparan para la misa a
las 10 de la mafiana, con grupos tamunangueros de varios sitios, ellos van a hacia el altar, cantan en
plena misa los sones del tamunangue. Recorrian varias calles del pueblo. Ahorita como que estan dando
vueltas solo a la plaza Bolivar. Luego viene el baile de promesa al frente del templo, hoy no lo hacen
frente al templo sino que lo hacen en un teatro que esta enfrente. No es igual al antiguo! Antes, cuando
yo estaba muchacho las bailadoras de tamunangue que se llamaban capitanas, bailaban con velo, con
traje larguisimo, no se les veia el tobillo, con traje de una sola pieza o de dos, con mangas, asi bailaban
el tamunangue, y si alguien queria bailar le pedian autorizacion para bailar al capitan mayor; para bailar
usaban chinelas, que valian 5 reales. Digna: ; Como alpargatas? Maestro: Alpargatas no, las mujeres no
usaban alpargatas, usaban chinelas. Digna: ; Cuales son las chinelas? Maestro: Eran cerradas, parecian
zapatillas, pero rdsticas. Maestro: Dirigiéndose a su sobrina Hilda Rosa Cortez Godoy: usted no las
conocié? (C.0: Ella asiente con la cabeza, que si las conocid), el hombre tenia que bailar con la cabeza
cubierta. Los ricos usaban blusas y los de pocos recursos franelas y alpargatas. Hoy baila la juventud
hasta con uniforme y alpargatas. Bueno, esa es la fiesta de San Antonio. También se celebra en El Tocuyo,
en Curarigua. Aqui en Barquisimeto estan celebrando mucho el tamunangue, con ciertas fallas, inventan
distintas formas que no estoy de acuerdo. En una oportunidad me correspondié hablar con Marietta
Santana de la Radio Caracas Television. No hallaba yo como hablar. Era una cosa malisima lo que
estaban haciendo alli, eso sucedié hace bastante tiempo en el antiguo Barquisimeto Hilton! Esa es la
fiesta de Sanare. Tengo un trabajo sobre ese tema también, que esta a la orden! Digna: Muchas gracias
maestro! Ahora, tenemos otra fiesta que la llevé yo, la de San Pascual Bailon-es un santo de mucha
devocion-empez6 en las afueras de Duaca, luego fue a El Tocuyo, en las afueras de El Tocuyo, luego a
Guarico, se celebra el 17 de mayo, es muy importante, tiene sus pasos asi como el tamunangue, también
se hace la misa con el Santisimo, con San Pablo, canticos, alrededor de la plaza cantando, se hace todos
los afos. Otra fiesta que llevé yo a Sanare: San Agatdn, un santo que fue Papa, se celebra a cinco minutos
de Sanare. Digna: ; Cémo se llama el caserio? Maestro: Sabana Grande. Esa informacion esta en el libro
que voy a publicar, esas tradiciones son importantes! las fiestas decembrinas son preciosas, hacen misas
en la madrugada. Digna: Maestro que recuerda usted de los conocimientos indigenas. Maestro hableme
de los conocimientos indigenas, de los saberes populares que haya que rescatar hoy en dia. Maestro:
Recuerdo que ellos, los indigenas estaban en la parte de Yacambd, eran los jiraharas, los indigenas lo
llamaban “el hachazo del diablo”, ahi donde ahora hicieron la represa Yacambu. Digna: Yo me bafié ahi
maestro, antes que hicieran la represa de Yacambu! Yo me bafie ahi! Maestro: Los indigenas, pues, en
sus cuestiones, creencias y todo, alla habia una laguna: Moreco. Habia alli leyendas de todos los encantos
que salian de ahi de la laguna. Digna: Y por casualidad no tiene usted alguna recopilacion de los saberes

populares, de los indigenas, en medicina o en gastronomia? En yerbas o plantas medicinales? Maestro:
Remedios caseros! Todos! para la pica de culebra: chimo! eso era todo en la parte indigena, balsamos,
si a una persona le daba fiebre se bafiaba de artemisa abajo del catre, en sahumerios, para que se le
quitara, si a una persona le dolia la cabeza cortaban un curito, abierto por la mitad, y se la ponian en la



cabeza. Digna: ; Que es un curito? Maestro: curitos que parecen un raton. Digna: Ah! acures, acuritos!
Tengo un libro ahi también, yo tengo esa parte de remedios caseros, ahi también, recopilada. Sanare,
pues, Sanare fue fundado al principio en la parte indigena, luego fue trasladado. Habian motilones y
jiraharas. Digna: ; Motilones? Maestro: me parece que también habia motilones. Digna: Maestro muchas
gracias! muy agradecida! ahora le pregunto: ; Como concibe usted el desarrollo para sanare, como se
imagina el desarrollo para Sanare. El desarrollo seria mas que todo en la parte econdmica, el cultivo del
café, porque la papa ha pasado, ha decaido, porque antes pues, la gente pobre sembraba en terreno de
otro, arrendado, y si perdian una platica ya no podian volver a recuperarse, hoy pueden sembrar so6lo
quienes tienen recursos. También hay necesidad de sembrar hortalizas, otra cosa seria la cria de ganado
de leche. Sanare tiene mas de 20y pico de caserios importantes. Todos los caserios son muy importantes,
tienen carretera de penetracion. Antiguamente muchos caserios de la parte este no iban a Sanare, solo
iban a Sanare por la parte de Gobierno, todo era con El Tocuyo y Quibor. Se comunicaban con Araure,
Acarigua, habia los carros que decian Loma-Araure, Loma-El Tocuyo, la mayoria de los caserios se
dedican es al café. En 1928 yo era monaguillo, me recorria todos los caserios, por eso se que de Sanare
se salia a Araure. La parte cultural hoy en dia esta muy bien, hay Biblioteca, hay Casa de la Cultura.
Digna: La Casa de la Cultura “José Nemecio Godoy”, eso es muy bueno, que le hayan colocado el
nombre suyo, que le hayan hecho a usted ese homenaje estando vivito y coleando! Maestro: Hay Orquesta
Sinfénica, ella, Hilda Rosa, es de la Orquesta. Hablando de las costumbres de Sanare le cuento que habia
un gran respeto por los mayores. Respeto para todos los mayores. jLos juegos! Pequefito uno se dedicaba
a los juegos. Digna: ; Cuales eran los juegos? Maestro: Eran caseros: perinola, tusa, era uno muy pobre,
nos entretenian con los cuentos de la mama, de la abuela. Digna: ; Los cuentos mas que todo era en la
noche? Maestro: Eran cuentos que atemorizaban, jde los espantos! Sanare tenia la Unica Escuela Federal
para Nifios numero 7, alli acudia yo, con el libro primario Mantilla, una pizarra que valia medio, el lapiz
valia un centavo, iba uno a la quebrada y consequia un lapiz de lajita, el bulto me lo hizo mi mama, juno
llevaria en el bulto en materiales como real y medio! ahorita estoy viendo yo que los cuadernos tienen
precios de veinte mil bolivares! Digna: Ahorita los nifios llevan como 500 bolivares en materiales, en el
bulto. Maestro: pero habia una cosa: jla discriminacion! En Sanare habia varias categorias. Digna: ; Habia
clases sociales? Maestro: Habia las grandes personas y asi hasta la plebe, que viene de plebeyo, quienes
tenian recursos enviaban a los hijos a otras partes a estudiar, y si alguien, rico, iba a la escuela se
sentaba al lado del maestro, era un preceptor. Para los actos publicos era él quien hablaba, habia mucha
discriminacion! Maestro dice a su sobrina: Saqueme esto (y ensefia una foto donde habia un grupo de
personas en la Plaza Bolivar) En Sanare habia los actos patridticos, en la época de Gomez, jéste era
Goémez! (C.0. me ensefia una foto), habia los musicos, a las 6 am izaban la bandera, a las 6 pm Ia
arriaban, y a las 7 pm la retreta. Los alumnos cargaban un retrato grande de Juan Vicente Gomez, como
yo estaba ocupado con la musica, yo nunca lo cargué, porque yo tocaba tan tan, eran unos palitos que
se llamaban tan tan. jEl 19 de diciembre era el dia mas grande! Que se celebraba el 19 de diciembre?
Habia una copla que se cantaba ese dia en homenaje a Gomez. Digna: le digo a la esposa del maestro:
traigase una sillita para que usted también oiga! Maestro: Entonces mataban una ternera de 12 0 13
arrobas, entonces habia la mesa en la plaza, aqui estaban todos los pesados, les traian carne asada para
todos los pesados, ellos comian, todos los de |a alta alcurnia! Digna: Los de la alta burguesia. Maestro:
En Sanare habia como 14 familias, les enviaban carne especial, hasta 2 kilos. Entonces, para los pobres,
oiga Hilda, ellos llevaban hojas de tartago, para darle el huesero, lo que quedaba, las sobras! jHabia una
gran discriminacion! Digna: Eso sigue igualito sabe! Maestro: al pobre no se le podia decir nifio sino se



le decia muchacho, a las mujeres pobres no se les podia decir dama, a los hombres pobres no se les
podia decir caballero, nada de eso, todo eso lo tengo en un libro. (Luego el Maestro me ensefia otra foto
y explica) Ud. sabe que antes no habia nevera, aqui estan preparados todos los listeros, para beneficiar
una res. Se corrompia la carne a los tres dias. Aqui estan preparados listos para salir, aqui estan los
cohetes, -tambores-me ensefia una foto con una gran casa. Digna: no recuerda que casa es esa? Maestro:
esa era la casa de Jesus Zerpa Lara. Digna: Existe aun esa casa? Maestro: ya no existe esa casa, nada de
eso! Bueno, entonces empezaban los cohetes y la musica. La res la mataban a base de lista, las familias
encargaban cuarta arroba, media arroba, con hueso, etc. Los listeros preguntaban a las familias cuanto
necesitaban y ellos se reservaban una parte de las 12 o 13 arrobas que tenia la res, es decir que mataban
a la res a base de listas, esa era una costumbre de Sanare. Digna: Maestro como hace usted sus libros,
cuénteme! Maestro: Tengo un equipo de seis profesoras, tengo la hermana de ella Adriana Cortez,
tengo la que relata los escritos, la profesora eminente Sofia Cristina Zerpa, también Milagro de
Pastran, tengo una que es Lcda. en Cultura, que se acaba de graduar Nelly, una que es Lcda. jubilada
del Seniat: Leida Corrales. Bueno, faltan como tres domingos para hablarle, porque tengo varios
libros, tengo uno de cuentos antiguos de Sanare! Digna. Hablenos de esos cuentos, de lo que usted
recuerde, o una leyenda! Maestro: vamos a buscar uno de los cuentos comicos, 1938, se celebraba
una fiesta en Sanare, con tardes de toros coleados, entonces viene un ciego con su lazarillo y habia
uno, Pastor Guédez, que tenia una pension: La Princesita y tenia voz, dicofénica, entonces él hablaba
en dos tonos: tititi! Tototo! llego el ciego y dice Alabanzas en nombre de Dios, una limosna para este
ciego que viene de Quibor, y le dice Pastor: Tome una locha! con la voz finita, y el ciego le dice Dios
se lo pague nifa! Y entones Pastor le dice: Yo no soy nifia! Y entonces el ciego le dice: Ah no, y
cuantos hijos ha pario? Y Pastor le dice: Grosero! Con la otra voz, con la voz fuerte! Y dice el ciego:
Ay se enojo6 el hombre que me dio la locha! Digna: jajajaja Maestro: Bueno le voy a contar uno, no
es que sea grosero, es uno folklérico: Don Domingo Colmenarez tenia una gran hacienda en Sabana
Redonda cordial, atento, muy querido, le corresponde venir, por razones de café, con la Sra. Jovina
Guédez, un sabado, en la Linea Moran, en 1944, va también Violeta Sequera, van a pasar un fin de
semana a Sanare, cuando van en la primera Capilla empieza Don Domingo a gritarle al chofer:
ipare! jpare! jpare! y el carro frené como a los treinta metros! Entonces pregunta Dofa Jovina ;qué
cuento de Rafael Yépez Pacheco, él le gustaba a la gente, era muy sinverglienza. El Dr. Lozada y
Corrales se fue a estudiar a Caracas y luego a Italia jcarajo! jgran literato! y las nuevas generaciones
de El Tocuyo no lo conocian, entonces el papa le hizo una gran recepcion para presentarlo, fue con
invitaciones, fue con pantalén rayado, palté largo, en Francia se ve mucho. Entonces empieza el
desfile para presentarlo, él consiguié la “y” en Espafa, al desfilar decian: jmucho gusto fulano!
imucho gusto Lozada y Corrales! Y era legal, lo consiguié en Espafia, y viene en la cola para
presentarse Rafael Yépez Pacheco, que hablaba de todo el mundo, entonces al tocarle a él le dice:
Rafael Yépez y Pacheco porque yo no soy mas pendejo! Digna: jajaja esta muy bueno! Maestro: un
cuento aqui de Nelly Pineda. ;Usted conocié a Nelly Pineda? (C.O: El maestro le pregunta a su
sobrina) Ella murié de 104 afios detras del matadero, tuvo unos hijos, luego vivié con un hombre a
quien le decian “maiz amarillo”, ella siempre le decia: j“maiz amarillo” vamos a casarnos! j"maiz
amarillo” vamos a casarnos! Y “maiz amarillo” le contestaba: jvamos a ver! el hombre como que
no se queria casar! Entonces, en 1933 lleg6 el Padre Quintana. Ella se enfermé y decia: jme estoy
muriendo y estoy viviendo en infierno porque no me casé! Mand6 a buscar al Padre y le dice



también: jPadre estoy viviendo en infierno porque no me casé! el Padre viendo aquello le dice a
“maiz amarillo”: mire “maiz amarillo” y por qué no se casa en articulo mortis? Entonces buscaron
a Don Ferdinan Arraiz para que los casara a las 7 pm, entonces a las 9 pm Nelly dice: jvamos pues!
Rafael Yépez Pacheco, el tenia un negocio, el mostrador era alto, llegaba por aqui, entonces habia
un porton para salir para la calle, entonces llega un cliente desde Sabana Grande con un burro, y le
dice: jadelante marchante! ; Qué va a comprar? y pidié 2 sacos de henequen y puso el cabestro en
el piso. Compré sal, jabdn, papelon, hizo 2 maletas y comienza a cargar el burro, y el duefio del
negocio esperando para que le pagara, y penso que se tardaba mucho, y entonces sali6 para ver qué
pasaba y observa que estaba jel puro cabestro en el negocio! jese fue el gran robo del siglo! A
principios de siglo fue eso! que inteligencia de robo! Otro cuento: el General Yépez, una vez tenia
que hacer un peritaje, fue a un caserio cercano Versalles, fue a un asunto de leyes, y luego le
brindaron un almuerzo pero la mesa estaba falsa y era gallina rellena, entonces le cayo aqui, en las
piernas, y el agarra la gallina y le dice:jAh diablo! jMuérgana! por algo te mataron, jpor brincona!
Digna: jajajaja Maestro: Otro cuento habia un Sr. Arangu, tenia una bestia muy buena, en ella iba a
la loma, y un fulano le decia: jAdids mi General, usted encima de la mula parece un General y a pie
provoca darle una locha! Digna: Maestro ; qué recuerda usted de las comidas? Maestro: Las caraotas
de mi mama, le echaba chicharrén. Era manteca de marrano. Habia la costillita de marrano con
arroz. Habia una cosa que llamaban Olleta, a base de azadura picada, papeldn, masita, papita
chiquita, muy gustosa la olleta; se usaba el estofado de pavo para los matrimonios, hacian el mute
que era un mondongo sélido espeso completamente y la chanfaina de la azadura del ovejo. Antes
no habia tomate, uno para comer tomate, se comia era tomate zurrero, chiquitico; una cosa que
todavia hace Blanca, caldo de huevo 5 huevos valia medio. La ensalada! no habia hortalizas, no
habia tomate ni papa. Digna: De que hacian la ensalada? Maestro: Habia lechuga Digna: ;Berro?
Maestro: Berro, huevo sancochado, vinagre, le ponian de ultimo granadas. Digna: jrico! Maestro:
cuando yo estaba chiquito no habia zanahoria, eso no lo conoci yo, llegaron después con los canarios!
Desde el afio 1940 para aca empezaron a traer las zanahorias. Esa era la comida de Sanare, la
azadura, los chicharrones de azadura, marrano frito, uno comia bien! uno llegaba a la carniceria,
que no se llamaba carniceria, sino se llamaba pesa, por medio le daban a uno un pedazo grande de
marrano, habia arvejas, caraotas, quinchonchos blanditos, garbanzos, a las arvejas le ponian pira
agria, ah! la leche! la leche era en un plato que se tomaba, no era en vaso. Digna: jAh! ;no se
tomaba en vaso? Maestro: No, se tomaba en plato, en cazuela, era en totuma que se tomaba. Digna:
¢ Qué frutas recuerda maestro? Maestro: Habia toronjas, se comia en dulces, durazno y membrillo,
al tiempo lleg6 la lechosa, el higo, también habia una cosa que se llama cabello de angel. Digna:
que se hace con auyama boba? Como se llama en sanare la fruta? Maestro: la fruta también se
llama cabello de angel. Digna: ya no hay membrillo Maestro: Fijese una cosa: por qué los zaragozas
usaban el chaparro de membrillo? tenia varias versiones, y una de ellas es que van cantando y
bailando y cuando lo ponen en arco es que estan disponibles para que le den para cargar un nifito.
Hay algo muy importante: el tamunangue no eran sino 5 sones. Digna: ;Y le fueron aumentando los
sones? Maestro: Cuando yo estaba muchacho en 1928 (El maestro me ensefia otra foto donde el
esta): aqui estoy yo mire! Digna lee en la foto: Fiesta tipica de San Antonio jque no veria yo! Esta
era la primera representacion, ya no la hacen, eran 5 sones, empezaban con la bella, la batalla, a la
larga le agregaron otro son, era la bella, la juruminga, la perrendenga, el galerén, el yiyivamos, el



poco a poco, le agregaron el galerdn: jgaleron por la manana, galeron al mediodia, galerdn a toda
hora, como si fuera comia! Entonces cuando habia promesa de San Antonio tenian que salir al patio
porque el galerdn era un baile llanero, necesitaba mas espacio, las figuras son forzadas, después
viene el seis figureao, el seis figureao no figuraba, es llanero-tararan tararan! pero en Curarigua lo
bailan tres parejas. El seis figureao se inventd para que participaran los que no sabian bailar
tamunangue, cuando ya estaban a medio palo y enamorados empezaban a hacer cadenas, a pasarle
por debajo a las mujeres, a hacer figuras. Digna: en el llano es seis por derecho. Maestro: hay otra
version de que surgié como parodia de la cuadrilla, que era un baile espafol, y a esas no podia ir
José Nemecio a bailar. Digna: surgié como una burla. Maestro: Si, porque se bailaba en piso de
tierra, techo de palma, paredes de bahareque y enramada, puede tener casi los 100 afios, primero el
galeron y luego, en Barquisimeto hay un son ocho: el poco a poco, el muerto que hiede, el caballito,
en Barquisimeto también surgié uno que es el guabineo, no estoy de acuerdo con eso. Como le
parece lo que le estoy contando? Digna: Estoy muy agradecida, Maestro. Estamos terminando la
entrevista con José Nemecio Godoy. Maestro usted se considera autodidacta? Maestro Godoy ; hasta
qué grado estudio usted? Maestro Godoy: ya le voy a decir todo lo que estudié, yo estudié hasta 6to
grado, entonces me gradué de maestro. Digna: Entonces no es autodidacta. Maestro: estudié contabilidad,
estudié en academia, estoy jubilado, trabajé muchos afios en el Banco Agricola, tengo una entrada por
mi trayectoria cultural. Digna: el maestro Godoy es un gran folklorista, en la Revista Turismo y Folklore
hay un homenaje de José Guadalupe Diaz a José Nemecio Godoy. Maestro: También he escrito 42 obras
teatrales. Digna: usted es dramaturgo. Maestro: Si, Diaz Peraza me dijo: usted es dramaturgo. Para los
libros, yo tengo todo escrito- tengo y voy seleccionando, tengo 40 y pico skechs, tengo una dpera
folklérica. Digna: Muy agradecida Maestro por todas las informaciones que me ha suministrado. Mi
nombre es Digna América Luna, yo le voy a dejar mi nimero de teléfono. Maestro Godoy: (Le dice a una
nieta que llegd a la conversacion) Ud es de la casa digale a Blanca que me mande la telefonera. Pronto
bautizaré un libro y la invitaré! Nota de la autora: Lamentablemente el maestro Godoy fallecio en el
ultimo trimestre del afio 2014 y por estar de viaje fuera de Barquisimeto no le rendimos honores en sus
exequias.



ANEXO “C”"
Lcdo. Juan José Escalona Betancourt, 29-01-2014

Digna (dirigiéndome al Director del Museo de Quibor para esa época, Antropélogo Juan José Salazar,
quien lamentablemente ya fallecié): jMuy agradecida! Sabe Juan José (JJS), por el apoyo que me esta
dando, le agradezco, tanto a Ud., como al Museo. Digna dirigiéndome al Prof. Juan José Escalona: Quiero
presentarme: soy Digna América Luna. Usted no me conoce pero, por intermedio de muchos amigos
comunes me han sugerido, todos, absolutamente todos, han coincidido, en que lo debo buscar a usted
y al Prof. Honorio Dam para conversar sobre la Historia de Sanare en los Ultimos cincuenta afios.
Seguramente le va a interesar saber que mi Libro, lo estoy escribiendo asumiendo el paradigma
interpretativo-critico, se esta utilizando la revision de fuentes documentales y el método que se esta
siguiendo es el método socio-histérico. Entonces, como tiene mucho que ver con el oficio de ustedes
como investigadores, por eso quise que fuera gente de esta area, pues, quienes me apoyaran en esta
parte de la historia econdmica, social y politica de esa Sanare de los dltimos cincuenta afos. El Libro
como ledeciahaceratico, tiene untitulo que es: Gerencia Colectiva en el Desarrollo Cultural Agroecoturistico
de Sanare(Agroecoturismo en los poblados rurales) y lo que yo voy a conversar con usted mas que todo
va en la parte de contextualizacion, por supuesto, todo lo que usted me diga sera transcrito. Usted ahora
solo va a hablar, para que se grabe, pero yo quise hacer una Introduccion para que se ubique en qué es
lo que estoy haciendo; por supuesto le daré sus créditos, cada vez que se menciona la conversacion:
Conversacion “larga y tendida” sostenida en el Museo Antropoldgico de Quibor en 29 de enero de
2014. Ahi van sus créditos. No sé si usted quiere que le mencione completos todos los temas de una vez,
y usted empieza a hablar por donde usted quiera, por la parte que usted desee, luego yo lo ordeno.
Bueno, Guia para sostener conversacion. Tengo 2 guias, una para las conversaciones-testimonios y otra
para los cuestionarios-testimonios, que van anexos al Libro, lo que pasa es que, para no llegar mas tarde,
hoy no me paré a imprimir, pero hay una carta formal, donde yo me le presento y le hago la solicitud del
apoyo para lo que estoy haciendo, para formalizar cuando venga la proxima vez yo se la traigo, porque
la verdad es que estoy siendo muy informal en este momento. JJE: No, esta bien! Digna: Bueno, pero esa
formalidad yo se la voy a cubrir con la cartita. Digna: Dirigiéndose al Antrop6logo Juan José Salazar,
Director del Museo Antropoldgico de Quibor Francisco Tamayo: Quisiera que fuera mi versionante usted
también Juan José Salazar, porque tantos afios en este Museo de Quibor tan cercano a Sanare, seguramente
ustedes han hecho investigaciones sobre Sanare, jcierto? JIS: No, aqui no...sobre Sanare no...s6lo
sobre la parte arqueoldgica. Digna: Ah. Ok. Bueno, le leeré los temas (DALV pasa a leerle al Prof. Juan
José Escalona, los temas de la Guia para conversaciones-testimonio que se anexan al Libro) Yo se los
puedo leer de nuevo cuando usted quiera. Aunque yo sé que usted tomo una vision general, Profesor.
(JIE): Soy uno de los sanarefios del movimiento socio-cultural y ecolégico, mi nombre es Juan José
Escalona, nativo del sector de Monte Carmelo, nacimos de esa cultura de lo endégeno, somos de la
cultura del conuco, y por eso somos militantes del desarrollo economico y social desde lo mas endégeno,
eso que llaman hoy los antropdlogos y los investigadores el endo-conocimiento y lo hemos hecho
buscando en nuestras raices, desarrollo cultural campesino. Una de las grandes fortalezas de la identidad,
la cultura patrimonial ancestral ha sido que nos sentimos muy orgullosos, claro se ha dado una satanizacion
y negacion de la ancestralidad campesina sanarefia, de la ancestralidadaborigen. Segun los antropdlogos



poblaron, el municipio Andrés Eloy Blanco, varias etnias: yacambu, gayones, coyones, jirajaras, entre
otros, y a nivel arqueoldgico se ha demostrado que antiguas civilizaciones cazadores y recolectores
hicieron vida cultural en la zona seca, concretamente en el sitio de Yay es uno de los sitios mas antiguos,
de acuerdo a antroptlogos como Mario Sanoja, Luis Molina, Juan José Salazar, entre otros, esa antigua
sociedad se establecio, de 15 a 20 mil afios antes. Lo mas antiguo que tenemos es la zona del semiarido
del Municipio Andrés Eloy Blanco, en la zona seca y el yacimiento arqueolégico de la Hundicion de Yay,
luego se habla también de la presencia de sociedades agroalfareras con ceramica arqueoldgica
concretamente en el Yacambu y algunos terrenos de Sanare, luego agricultores y ceramistas conocidos a
nivel arqueoldgico como tradicidn tocuyana, y también la fase tierra de los indios, varios yacimientos
dentro y fuera del municipio, pero la mayoria han sido destruidos y otros permanecen en proceso para
la investigacion. Arqueolégicamente lo mas antiguo ha sido ese material litico que fue usado en su
momento por el antropo6logo Luis Molina y por el Dr. Mario Sanoja. A través del Museo de Quibor en Ia
época de los 80 se hicieron esas investigaciones...en la época del 90 en otras exploraciones se
encontraron puntas de flecha del tipo cola de pescado y del tipo jobo también y bueno falta todavia
desarrollar nuevas investigaciones, sin embargo gracias a las investigaciones realizadas por el Museo
Antropologico de Quibor, gracias a la gestion del Antropélogo Luis Molina'y a la gestién del Antropologo
Juan José Salazar se hicieron esas investigaciones y bueno, ha sido una fortaleza, ha sido una fortaleza
la arqueologia, las investigaciones arqueoldgicas en la zona porque nos ha devuelto ese sentido de
identidad, nos ha fortalecido en la autoestima social cultural, porque antes parecia como si los sanarefios
no teniamos partida de nacimiento. La partida de nacimiento del Sanare histérico esta en la Hundicion
de Yay y en otros sitios de interés arqueoldgico, y bueno, gracias al Museo Antropolégico de Quibor se
desarrollan esas investigaciones, por eso vemos tan importantes esas investigaciones antropoldgicas y
arqueologicas en sintonia con el desarrollo endégeno campesino. El Museo Antropolégico de Quibor
junto con la Escuela de Antropologia de Campo ha fortalecido mucho la autoestima, la identidad de los
larenses y de los habitantes del Municipio Andrés Eloy Blanco, maxime que un sanarefio como Adrian
Lucena Goyo funda esta institucion luego un colectivo de quiborefios, luego el Antropélogo Luis Molina
tiene conexiones con Sanare a través del Dr. Carlos Sosa y de nosotros también, y con el Antrop6logo
Juan José Salazar también; y si vamos a hablar del desarrollo endégeno vamos a hablar también del
desarrollo de la investigacién arqueoldgica pionera, no solamente en lo que llaman ellos el periodo del
paleoindio, las sociedades pre-ceramica, sino también en la arqueologia viva, nosotros hemos sentido un
gran apoyo del Museo Antropolégico de Quibor y de antropélogos y arquedlogos de la UCV (Universidad
Central de Venezuela) que nos han estimulado a nosotros a sequir indagando sobre la cultura patrimonial
nuestra a través de la arqueologia y a través de lo que se llama la arqueologia viviente a través de la
oralidad, la tradicién oral, entonces eso ha sido un desarrollo muy importante que ha tenido el Municipio
que la tradicién oral se ha convertido en una maestra sabia y cercana y se han producido varios textos,
varios libros que han publicado, el INIA ha publicado el Libro “Retrato Hablado de Sanare”, el Libro
“MaizTaita Coydn”, el Libroque se hizo con Honorio Dam: “Na guara! También los campesinos producimos
Historia”, y eso dio como un producto colectivo. Digna pregunta: ; Donde puedo encontrar esos Libros?
JJE: A través de la Biblioteca de Sanare, la Biblioteca Andrés Bello, a través de la Biblioteca Pio Tamayo y
sobre todo en el Instituto de Investigaciones Agricolas, en el INIA. Digna: Ok! JJE: El dltimo que se
publicé fue Na guara! También los campesinos hacemos Historia, y por eso vemos que eso tan importante
que se desarroll6 en el Municipio, gracias a los Maestros Pueblo, a los libros vivientes, a esa memoria
colectiva, a ese desarrollo endégeno en el cual militamos nosotros, del cual nuestros padres fueron



nuestros primeros maestros nos ensefiaron a querer nuestra patria chica...y por supuesto cuando
nosotros salimos de bachiller nos prequntamos: ;Y ahora nos vamos a graduar de qué? Queremos
graduarnos de sanarefios Utiles y entonces comenzamos con un lapiz y un cuaderno a preguntarle a los
mayores y asi nacio el Libro Retrato Hablado de Sanare que es la arqueologia viva que llaman los
antropo6logos hoy arqueologia viva, esa memoria viva, que tanto alimento nos ha dado. A Sanare lo ha
alimentado, al municipio Andrés Eloy Blanco lo ha alimentado, muchas culturas la cultura ancestral
nuestra, heredamos de los taitas nuestros costumbres, tradiciones, creencias, cosmovisiones de sus
ancestros, y luego nos enriquecieron la vida sociocultural y personal haciéndonos sentir orgullo de ser
campesinos, de ser sanarefios y cuando nos preguntan: ;De donde son ustedes? Decimos: jNosotros
somos de Sanare a mucho orgullo, pero somos de un campo, nosotros nacimos en un caserio que antes
se llamaba Guaja que hoy es Monte Carmelo, nos estimularon a sentirnos orgullosos de ser campesinos,
campesinos de la zona alta, hijos del maiz, hijos de la montafa, y con una espiritualidad relacionada con
los guaima, con los encantos, con esa magia creadora, y después las lecturas, con ellos aprendimos a
investigar en nuestra misma realidad a través del encanto, de la literatura popular, como eran las...de
bambas, los cuentos, las anécdotas, como era el Sanare de antes, porque a través de la escuela de Ia
oralidad comenzaron a darnos clases magistrales de historia, de la espiritualidad y nos hicieron sentir el
orgullo de ser sanarefios, comenzaron a darnos clases de ecologia, de que debiamos cuidar porque todo,
porque todo tiene duefio en la montafa, en el mundo campesino, que las aguas tienen duefio, la
montafa, los montes, si se va a la montafa y no pide permiso a la espiritualidad se pierde, y entonces,
si se pierde debe quitarse la ropa y ponérsela al revés para poder salir del encanto y por eso Sanare es
conocida como jardin de Lara, desde la época de la cultura conuquera, teniamos la cultura de la papa,
porque teniamos papa criolla, hace cincuenta o sesenta afios, 0 mas, teniamos la cultura del conuco que
era floreciente, mas atras en la historia, de acuerdo a la tradicién oral de los ancestros nuestros hacian
una fiesta, la fiesta del jojoto, la fiesta del maiz; al espiritu del maiz le decian zarazo: jZarazo, Zarazo por
to”" el conuco, que no se lo coman ni ardita ni chuco! jAl Dios maiz! Era una fiesta prima hermana de la
que se celebra hoy en Moroturo, le rendian culto al Dios maiz. jVamos pa’ la fiesta de Dios, decian! Ese
es uno de los planteamientos que nosotros hacemos, que la fiesta de |la Zaragoza, esa fiesta cultural que
tanto turismo trae a Sanare, y que trae tanto beneficio econémico, y cultural, y como zaragozo hemos
investigado, se decia que era espafiol, que era tocuyano, y ahora que se ha venido planificando, entonces
vemos nosotros como la cultura de Sanare sirve de turismo, no hay un dia mas especial para el turismo
cultural, que el dia 28 de diciembre, y entonces gracias precisamente a la herencia del maiz, porque
somos hijos y devotos del maiz, eso es la fiesta del jojoto. Quedd como reminiscencia de la fiesta: la
chicha del maiz. Muchos disfrazados salen haciendo alusion a la simbologia del maiz, nosotros no,
porque si lo hiciéramos nos descubrieran. Entonces decimos que uno de los grandes desafios del Gobierno
Local es apoyar proyectos, proyectos y lineas de investigacion que vayan en funcion de la cultura
patrimonial, de la cultura enddgena, la cultura agroecoldgica y de promocién de los saberes locales, del
desarrollo enddgeno local, porque eso es lo que nos interesa a nosotros. Después vino la cultura de la
mal llamada revolucion verde, y entonces, bueno nos contamind la sangre a los sanarefios, les contamind
también la conciencia, empezamos a dejar la cultura agroecoldgica, porque el antecedente de la
agroecologia es el conuco, dejamos de practicar el conuco, porque los mayores tenian la cultura de la
papa criolla, y entonces se trajo papa importada de Canada y eso fue un gran desastre ecolégico. El
Profesor Renato Agagliate, fue uno de los que nos alertd, luego de los abuelos de nosotros, el Profesor
Renato vino de Italia a alumbrarnos la conciencia, y que necesitdbamos un desarrollo en armonia con la



madre naturaleza, y bueno nadie le hizo caso, y bueno después vino ese desastre con el monocultivo de
la papa, y luego ahora tenemos el otro monocultivo, el monocultivo del café, aunque es menos dafiino
se ha incentivado hacia el capitalismo porque a los productores lo que les interesa es producir bastante
café y que las haciendas den al maximo, y no se ha respetado como es debido, a la madre naturaleza,
pero en la zona horticola fue donde hubo la mayor crisis agroecolégica, musides, islefios, europeos,
introdujeron la cultura de la papa importada, y bueno, la cebolla primero, roja y luego blanca, de cabeza,
y como no dio resultado entonces se comenzd la papa, to” mundo queria sembrar papa, eso era papa y
papa, y entonces nuestros papas tuvieron que arrendarle tierras a los musiues, y los musiues le metieron
maquinas caterpillar a terrenos que no son planos, uds saben que los terrenos de nosotros aqui en el
municipio Andrés Eloy Blanco son puros terrenos en desnivel, se dejo de sembrar el maiz, la caraota,
luego intermedio los frutales, eso fue una crisis cultural...Digna pregunta: ; Cémo cuantos afios estuvo
dandose ese monocultivo de papa? ;Cuantas décadas? ; Comenz6 con Milor Rumenoff JJE: Si, si, ellos
fueron quieren impusieron esa cultura. En el afio 45, 50, se comenzaron los primeros estudios, luego
continu6 durante los afios 60, 70, 80 y mediados del 90, na guara! Eso fue esas cuatro décadas un uso
indiscriminado, el monocultivo! Digna dice: jAgotaron el suelo! JJE: Si, monocultivo y el ataque a la
madre naturaleza con todos esos agro-toxicos, agro-toxicos que ya estaban prohibidos en Europa y en
Estados Unidos, nos impusieron a nosotros, de iapa también iban a fumigar por el Ministerio de Sanidad,
con unos quimicos muy fuertes, hicieron experimentos con nosotros, entonces la cultura endégena sufrio
una crisis. Hasta hoy, gracias a los movimientos socioculturales, gracias en primer lugar a la cultura
ancestral, que nos favorecio, nos protegié mucho. Digna: jSe retomo! JJE: Se retomd por los Hermanos
de Faucoult, que en 1975 llegaron a Sanare, concretamente a Monte Carmelo y Palo Verde, se formo
entonces ese movimiento cooperativista, con la Cooperativa La Alianza se incentivo la produccion, con
la cultura ecologica, el Padre Mario Grippo, comenzo a trabajar en un terreno pequefio y bueno los
campesinos no le hacian mucho caso a lo que decia Mario Grippo, Digna: ¢Que los han Illamado
Hermanitos de Jesus? JJE: Si, Hermanos de Faucoult. Hasta que se hicieron unos examenes y resulté que
salieron con la sangre contaminada, entonces eso hizo que reflexionaran y comenzaran a trabajar la
agricultura sin quimicos y comenzaron a hacerle caso al Padre Grippo, y hoy la Cooperativa La Alianza.
Digna pregunta: ; Ese ejemplo de la Cooperativa La Alianza se esta regando a otros productores? JJE: Si,
en pequefa proporcion. Digna: Si se esta utilizando en otras cooperativas agrarias? JJE: Si, sobre todo
los productores de Bojé, de Monte Carmelo, de Palo Verde, de La Tigrera, comenzaron a sequir ese buen
ejemplo, pero también gracias a las instituciones, gracias al INIA, antes FONAIAP, educaron también en
torno a esto de lo ecoldgico. A mediados de los 90 se comenzaron a hacer las investigaciones historicas,
desde la tradicion oral, se comenzaron a hacer las Historias de Vida, sirvieron también para reeducar a
la juventud, y por la otra las investigaciones del Profesor Renato Agagliate en la Biblioteca Andrés Bello,
comenzo6 junto con un compafero, ya ido para la otra vida, Pedro Jiménez, comenzaron a educar con un
colectivo que se llamaba ECONCIENCIA. Digna pregunta: ¢ El Profesor Pedro Jiménez de la UCLA? JJE:
iNo! Otro, portuguesefio, por cierto muy animador de los ideales de Chavez, fue uno de los que nos
llevd esos ideales porque era amigo y compafiero de causa de él, entonces el Profesor Renato comenzé
a educar en la Biblioteca Andrés Bello acerca de la agroecologia, lo vieron como si fuera un enemigo de
los islefios, se hablaba de la cultura de la papa, se comenzd a hablar del monocultivo de la papa y del
uso anti-ecoldgico de las tierras, y el dafio que hacia, entonces después empieza a trabajar con el cuento,
la poesia, entonces se profundiza el trabajo en la Cooperativa La Alianza en Monte Carmelo, y crean un
nucleo en Palo Verde también, se forman otros grupos pre-cooperativos, como el grupo de las Muijeres.



Digna dice: ;de 8 de marzo? JJE: Si, 8 de marzo. El objetivo de ellos era que las tierras tuvieran un
documento colectivo, por primera vez en la historia del estado Lara, que los campesinos de la zona seca
de PaloVerde tuvieran un documento colectivo de la tierra, no! entonces como no estamos acostumbrados
a lo colectivo, entonces comenzaron los enemigos de lo colectivo a crear cizafia, malas informaciones, y
a poner a pelear a los paloverdefios, a decir que los hermanos de la Cooperativa, que unos eran vascos
y espafioles, que se querian agarrar las tierras de Palo Verde, entonces, bueno, por fin que ese proyecto
no pudo desarrollarse y los compafieros quedaron muy adoloridos con esa experiencia de tanta
incomprensién, por esas calumnias que le habian levantado. Digna: Ellos fueron quienes incorporaron
el control de plagas con el Nim? JJE: Si, mas después. Entonces ellos idearon el proyecto de la Cooperativa
y sobre todo de la experiencia educativa La Zaragoza. Gracias a la experiencia de las mujeres de la
Cooperativa se formd ese desarrollo tan importante de la Escuela La Zaragoza. Y después se formo el
grupo de la pasta, las mujeres de la pasta, donde esta el grupo de Gabriela y Zaida Villegas y todo ese
colectivo, ellas han luchado para ir hacia el desarrollo endégeno, el desarrollo sustentable, bueno ese
desarrollo que tanto nos interesa, donde se funda la espiritualidad, la agroecologia y el sentido de
identidad. En Monte Carmelo se forma entonces MONCAR, con Gaudy Garcia y un grupo de mujeres y
otras personas, hacen salsa. Ellas comenzaron a sembrar, en los grupos pre-cooperativos con el Padre
Alfredo Paoliy con el Padre Mario Grippo, primero comenzaron a sembrar flores, después fresas, estuvieron
luego durante un tiempo en la Cooperativa La Alianza, unas se retiraron y después comienzan las
mujeres con la otra Cooperativa donde producen salsa y dulces. Digna dice: Y también tienen el Hotel
MONCAR. JJE: jTambién! jAja! Formaron esa parte y entonces resulta que eso ha sido bien beneficioso,
porque el turismo campesino se ha fortalecido gracias al movimiento cooperativista, tanto de la
Cooperativa la Alianza como de la cooperativa mas antigua. La Cooperativa mas antigua de Sanare fue
la Cooperativa de Ahorro y Crédito, fundada por el Padre Benigno Mejias y campesinos sanarefos, era
de Ahorro y Crédito y después se transformd en la décadas de los afios 80, 90, en Cooperativa de
Servicios Cafetaleros. Digna dice: Disculpe que le interrumpa Profesor, el Padre Leo jes de otra época?
Ese es muy famoso ese Padre Leo. ; Cémo se escribe Leo? ¢L, E, 07 JJE: Si, ellos trabajaron mas después
con el Centro Gumilla y se dieron unas experiencias cooperativas en el municipio Moran con los
caficultores. Digna: Habia un Padre, hace como cuarenta afios, que trajeron las cooperativas a Sanare,
habia un Padre Pedro? JJE: Si, el Padre Pedro Leo. Digna: jPedro Leo! JJE: El es fundador de la Cooperativa
La Alianza en Palo Verde, junto con Javi, Pachi. También hubo otro sacerdote que trabajaba con la
medicina natural, que ahora no recuerdo el nombre. Esa experiencia de esas dos cooperativas, la
Cooperativa Mixta Sanare y la Cooperativa La Alianza han servido para fomentar la agroecologia, el
sentido de identidad, y una educacion distinta, han promovido la educacion popular también, la
cooperativizacion de proyectos, fueron ellos los primeros que comenzaron a reivindicar los saberes
campesinos, una fe comprometida con la gente. A la Cooperativa La Alianza llego el Padre Arturo Paoli
de la Teologia de la Liberacion. El Padre Mario en ese momento era muy moderado, en la época del 70,
ellos llegaron primero en 1976, primero formaron un nucleo en Monte Carmelo, después en Bojé, y
después quisieron trabajar también en la zona seca de Palo Verde, en Sabana Grande, y no se les dio,
pero se les dio entonces la experiencia cooperativista en Monte Carmelo, Bojo y Palo Verde. Digna
pregunta: Que opina usted: ;Ud. cree que se pueda retomar la agricultura como Conuco? ¢ Usted cree
que se pueda retomar eso? JIE: Si, Si. Seria bien interesante, mas con las experiencias que se han vivido
dentro y fuera del pais, fuera del estado, mas con esa filosofia del gobierno Bolivariano, que tanto insistio
el Comandante Chavez en lo enddgeno y entonces hay condiciones para que esa cultura de lo enddgeno



se siga sembrando en nosotros. Porque, analizando: por qué fue tan facil crear el movimiento cooperativista
en el municipio Andrés Eloy Blanco y en la zona campesina del estado Lara? Bueno porque esta la
herencia de los ancestros, eran cooperativistas, practicaban la mano vuelta, el convite. Digna: La
comunidad primitiva ;verdad? JJE: Si, los abuelos de nosotros desarrollaban proyectos comunitarios,
salian a hacer trabajo voluntario, por eso cayo en tierra fértil la experiencia cooperativista y asi sera el
conuco, que llaman algunos: jAh el conuco tecnificado! No, pero es que los ancestros, como bien lo ha
dicho aqui el Antropdlogo Juan José Salazar, esos son los endo-conocimientos, la tecnologia de los
campesinos es tecnologia redimensionada, viene de los ancestros, entonces vemos que si es posible
desarrollar un proyecto del conuco agroecoldgico, porque esta la herencia, la herencia ancestral esta viva
y entre nosotros. Haciendo una reflexion, vemos que: los legados ancestrales estan entre nosotros, la
cultura europocéntrica nos hizo tanto dafio, y la cultura gringa también, con esa imposicion de modelos,
de antivalores, esa cultura anti-ecol6gica. También vino de Europa, somos muy defensores de lo endégeno
pero también tenemos que decir que dentro de lo exdgeno también han habido filosofias y experiencias
bien importantes, si de Europa no hubieran venido las experiencias filoséficas de liberacién de Carlos
Marx y el marxismo gracias al Partido Comunista, se sembro en el municipio. Muchos campesinos dicen:
“Nosotros aprendimos a leer con los guerrilleros que andaban con Argimiro Gabaldon” Digna: Eso es en
las décadas de los 60y 70. JJE: Si, y alli ellos también comenzaron a hablar de lo enddgeno. La guerrilla,
la guerrilla no fue solamente enfrentamiento con armas, sino que también fue un enfrentamiento con
filosofias, dos filosofias que se encontraban: la pro-imperialista y la anti-imperialista. Con Argimiro
Gabalddn los campesinos aprendieron a fortalecer también su humanismo revolucionario. Muchos
campesinos decian: Es que el comandante Argimiro Gabalddn y todos los que andaban con él, nos
hablaban que “habia que tomar en cuenta la cultura campesina, que nos sintiéramos orgullosos de ser
campesinos” Y cuando yo le pregunté a un campesino: jQué tenia él? ;Qué tenia el Comandante? Me
dijo: Morocho, lo que tenia el Comandante era que tenia don de gente, nos tomaba muy en cuenta, un
hombre muy sabio y muy humilde, y eso fue una escuela para nosotros, no sélo para batallar con un fusil
en la mano, sino para batallar con la cultura de nosotros. Entonces, parece que, en varios tiempos
historicos, fuimos fortalecidos, alimentados con ese sentido de identidad, por esa cultura endogena,
primero por los ancestros, después por los revolucionarios que anduvieron con o sin armas de guerra
batallando. Fue muy importante también el movimiento cultural, lo que hoy se llaman colectivos socio-
culturales, los colectivos campesinos. En Monte Carmelo se formé un colectivo campesino de los hacedores
de teatro, esos fueron los pioneros del teatro campesino, la gente de la Cooperativa La Alianza, que vino
un sacerdote de la teologia de la liberacion, José Alvarez, que vino de Republica Dominicana. Digna:
¢Mas o menos en que época fue eso? JJE: Eso fue en el 78. Por esa época también tuvimos mucho apoyo
del movimiento cultural larense, sobre todo de lo que hoy es Guachirongo, de la Union Cultural de los
Barrios Digna: jAh Wilmer Peraza! JJE: Si, de Wilmer Peraza Digna: jEse fue un Boom, la Unién Cultural
de los Barrios! JJE: Si, el movimiento revolucionario larense también apoyd mucho porque andaban
ideologizando, sembrando cultura revolucionaria, la mejor gente del movimiento revolucionario, llamese
Liga Socialista, CLP, Ruptura, todos tenian trabajo cultural. Digna dice: el MIR también. JJE: jTambién!
Entonces fueron para allda y sembraron mucha cultura y no se hablaba de cultura endégena pero se
hablaba de la liberacion del campesino. Bueno también en la década del 70 llegd un sector revolucionario
de los socialcristianos. Andaba Honorio Dam por alla, andaba con otra gente, andaba con Nancy
Majano... JJS: i De la Juventud Catolica, la JOC? ;de Fragua? JJE: {No, no, antes de eso! Eran de COPE|
pero revolucionarios. Digna: ¢Eran los que se llamaban de la propiedad comunitaria? JJE: jAja! jEllos!



Andaba Juan Tirado también, entonces ellos formaron los primeros grupos pre-cooperativos, pero a nivel
revolucionario ya andaba Argimiro Gabalddn con una gente, trabajando con los campesinos y apoyando
las tomas de tierra en El Algodonal, el Partido Comunista jugd un papel muy importante ahi, y bueno
después los dirigentes agrarios también, los dirigentes campesinos, ha sido batalla, batalla de los
sanarefios pero no solos, hemos tenido apoyo desde lo exdgeno, vino de Europa, la Comunidad Hermanos
de Faucoult, pero ya ellos habian estado en Argentina, de Argentina tuvieron que salir volando porque
en ese tiempo estaba. .. Digna: el Dictador. JJE: Si, la Dictadura, estaba gobernando alla ; Videla verdad?
Digna: jAja! Aterrizaron en Sanare y se hicieron amigos de los montoneros, de los guerrilleros, los veian
mal, decian: vacié, esos sacerdotes si son raros, trabajan con la gente y no cobran, no cobran por muertos,
ni misa, ni nada, y entonces comenzaron los sectores mas reaccionarios a decir: jesos tienen que ser
comunistas, tienen que ser guerrilleros! Digna: ja, ja, ja, ja. JIE: ja,ja,ja,ja,ja, entonces empezaron a
trabajar con los campesinos y se formd la experiencia La Casa Campesina donde Inocente Vasquez junto
con Frank Ortiz Castafieda y su esposa formaron. .. Digna: jEstd nombrando pura gente que yo conozco!
JJE: Si, formaron esa experiencia tan importante del Bachillerato en Humanidades, y después promoviendo
ese desarrollo endogeno desde la educacion, Inocente Vasquez hablaba de una educacion popular...
Digna: jy Andragdgica! JIE: y Frank Ortiz hablaba de una educacion literaria distinta y después, gracias
a eso, se creo la experiencia de la Universidad Simén Rodriguez, CEPAP, que es el Centro Experimental
para el Aprendizaje Permanente, se funda esa experiencia permanente y se graduaron varias promociones,
entre ellas Gaudy Garcia y las muchachas de Bojo, que habian sido excluidas, quienes se graduaron de
Licenciadas en Educacion egresadas junto con otro grupo del CEPAP. Digna: Ahora tienen ustedes
también la UNELLEZ y la Mision Sucre también. JJE: También y luego del triunfo de la Revolucién se
fortalecié mucho la cultura del desarrollo endégeno. Y bueno, la Cooperativa Mixta Sanare llego hasta
un momento, pero form¢é lideres, lideres para el cambio, lideres proyectistas, se formd entonces la
asociacion de productores y entonces para la zona alta fue una escuela la antigua experiencia de la
Cooperativa Mixta Sanare. Digna: Ahi también ha estado influyendo bastante una persona que es mi
padrino de promocién, que se llama Gustavo Salas. JIE: jAh! jSil ellos apoyaron la experiencia de Ia
Cooperativa La Alianza, porque se crearon entonces las ferias de las hortalizas, porque decian: no, que
es producto organico y entonces le dieron mucho apoyo con el sefior de apellido Salas, porque
CECOSESOLA venia de ser una cooperativa de autobuses... JJS: Si, el transporte de Barquisimeto, Ia
funeraria JJE: Bien, asi se fortalecieron, la Cooperativa La Alianza fortaleci6 a CECOSESOLA, con la
cultura de los huertos para la zona de alla, porque con los Clubes 5V del antiguo Ministerio de Agricultura
y Cria se habian fortalecido, pero eso se dejo, entonces con el trabajo de las dos cooperativas: la
Cooperativa Mixta de Sanare, en la zona alta y la Cooperativa La Alianza se fortalecié el trabajo de los
huertos familiares, el trabajo de género, quienes promovieron eso fueron las mujeres de la Cooperativa
La Alianza, recibieron premios, comenzaron a salir y comenzaron a recibir premios internacionales...
Digna: ;Aun existe la Asociacién Comunitaria de Mujeres de Sanare ACOMUSA? JJE: jAh si! jTodavia
existe! Y el movimiento sociocultural comenz6 a agarrarle gusto al poder popular. Se fundd entonces un
Grupo de Electores SOCISA, Sociedad Civil de Sanare, y se dio una experiencia Unica porque no habia
esa confrontacion tan fuerte entre la derecha y la izquierda, se montd el sector de la derecha con el de
la izquierda y llevaban candidatos por igual en SOCISA, y fue muy buena la experiencia, fue algo muy
interesante, porque por primera vez los lideres comunitarios aspiraron cargos de concejales y de Alcalde.
No se llegd pero fue una experiencia muy interesante. Digna: Disculpe que le interrumpa. ;Qué me
puede comentar del poder popular? Ustedes tienen muchos consejos comunales, tienen varias comunas.



JJE: Asi es, tenemos una fortaleza grande, y esa fortaleza viene de los lideres campesinos que formé
Argimiro Gabaldén, el Partido Comunista y mas luego el sector de la iglesia con la teologia de la
liberacién mas que todo en Sanare y el legado ancestral porque ellos hacian la fiesta de la figura, Ia
figura era el trabajito comunitario...y entonces preguntaban: La figura tiene rabo? Si tenia rabo era
porque se brindaba el convite en una fiesta, al final, un sancocho, las figuras le decian: mano vuelta,
lomo a lomo...Digna: ;Como una cayapa? JIE: No, es distinto, una semana de trabajo ustedes me
ayudan a echarle barro a la casa y entonces otra semana a Juan José, como es vecino de la zona seca,
vamos a ayudarle a criar los chivos, y es un trabajo que no se paga con plata sino con trabajo, es un
trabajo voluntario. Digna: ;Un trueque? JJE: Si, a los muchachos se les mandaba: vayan a dar mano
vuelta alla donde fulano, y entonces los dias de trabajo se pagan con dias de trabajo también. JJS:
Cuando se habla de la guerrilla, hay que decir que la estructura organizacional de la guerrilla fue muy
enddégena, unas de las mas exitosas fueron las del estado Lara, porque no necesitaban de la logistica
exterior para mantenerse, habia esa movilizacion de base, que tenia que ver con ese movimiento
colectivista, el campesino producia para abastecer las necesidades de las comunidades pero también
para alimentar y proveer al movimiento guerrillero, y eso es algo atipico en el movimiento insurreccional
en el resto del pais. Digna: Tenian el apoyo de los campesinos. JJS: Si, se observa también en como
utilizaron la fila para movilizarse, el camino mas expedito, desde los llanos hasta el Lago de Maracaibo. ..
Digna: Por encima del cerro...JJS: Si, es algo en la guerra, totalmente inesperado. Digna: jeso era
estrategia militar! JJS: Mas tortuoso pero mas seguro...Digna: jClaro, claro! JJS: Mas tortuoso para el
desprevenido, para quien no conoce la montafia, eso hay que marcarlo, porque no solo es alimentacion,
es actividad practica en la resistencia cultural, en la resistencia armada, si es necesario. Digna: Claro. JJE:
Es importante lo que dice Juan José de como lo enddgeno se sembro entre nosotros con influencia de la
ancestralidad y con influencia del movimiento revolucionario, tanto asi que nosotros hoy vemos que i
algin municipio es rico en espiritualidad somos nosotros; casi nadie habla de espiritualidad, y nosotros
decimos: somos ricos en espiritualidad, tenemos encantos, porque Yacambu lo ve la gente como si fuera
la represa que va a salvar a los pueblos con sed de Quibor, de Barquisimeto, y no se dan cuenta que ahi
se dio una gran tragedia, porque ahi se destruyd mucha ecologia y la tristeza que nos da, es que, sin
negar lo positivo, le va a dar agua a Cabudare, a Barquisimeto y entonces Sanare es un pueblo productor
de agua... hay un documento que se llama asi: “Sanare un hijo del agua que se muere de sed” Digna:
Es algo ironico, ;verdad? JIE: Y entonces servira para alimentar la terrofagia, y ahi la burguesia
agroindustrial del estado Lara es la que va a salir mejor beneficiada, ah malaya, que aqui se crearan
Cooperativas agricolas, aqui en el municipio Jiménez, porque si no! Digna: EI municipio Jiménez tiene
que despertar en ese sentido ¢verdad? JJE: El municipio Jiménez tan rico que es de arqueologia, tanta
fortaleza que tiene, le falta despertar en lo espiritual y en la autoestima, sentirse orgulloso de lo que es,
a nosotros nos ha favorecido el alimento familiar, el de los abuelos, que ellos nunca se sentian a menos
cuando les decian campesinos. Sabe que palabra utilizaban para hacernos sentir a menos: este
“capocho”...esta “capocha”...un ingrediente neocolonial que producia la diferencia, la escuela de la
ciudad nos invadio, entonces discriminaban...muy buenos los maestros porque esos tenian mucha
mistica pero esos nunca nos dijeron a nosotros que teniamos un potencial, que los papas de nosotros
tenian un saber, utilizaban a los papas de nosotros en los tiempos de fiesta, mi papa era musico: Luis
Escalona, nunca dijeron que...tampoco nos sembraron cultura ecoldgica. .. era pura clase y clase, que
dice mi hermano Juan Ramon la “escuela coscorron” y el “maestro regafio”...jmuchacho! nosotros le
teniamos rabia a la escuela, no ve que nos prohibia el juego Digna: jAh aja! JJE: Si, no ve que nosotros



veniamos era de andar por el monte, y bueno, nos regafiaban porque nosotros deciamos vos...nos
prohibian en la escuela campesina decir vos. Los papas de nosotros decian: ; Ya vos comiste? ; Ya vos le
diste comida al muchachito? El vos como de mucho afecto. Entonces nos imponian que teniamos que
hablar de td, de ti. Era muy fuerte...Digna: jEra dificil! JJE: Si, entonces después cuando llegamos al
Liceo de Sanare, a nosotros los campesinos era “el capocho”, “la capocha”, fijate como la vergiienza
étnica nos la sembraron en la escuela: “Este muchacho si es indio” no entendian que nosotros veniamos
entonces bueno, nosotros hicimos resistencia cultural desde la escuela y por ese lado, como dice el
antropologo Juan José Salazar, que un legado muy importante, es la resistencia cultural de nosotros el
sentirnos orgullosos de ser campesinos de la zona montafiosa y de la zona seca, y lo otro es que
paraddjicamente se cred la Escuela de Lideres Campesinos en Sanare que irradio para aca para el
municipio Jiménez, aqui también se cre6 una escuela de lideres campesinos, la cooperativa hizo muchos
aportes y también los colectivos socioculturales, y entonces vemos que la historia en estos dltimos
cincuenta afios han sido no solamente de desarraigo, de desmemoria, de imposicion de una cultura por
otra, sino que ha sido de combate, de aprendizaje, de legados que se han revivido, para nosotros todos
es0s combatientes estan vivos entre nosotros, para nosotros es un orgullo ser sanarefio, ser larense y por
sobre todo ser campesino, y entonces vemos que tenemos legados endogenos y legados exdgenos que
contribuyeron a que tengamos esa conciencia revolucionaria; ya han salido varias promociones de
estudiantes de la agroecologia, se ha comenzado a hablar mucho del turismo agroecolégico. Antes los
mayores hablaban de las posadas, hay unas posadas turisticas El Cerrito, pero antiguamente las posadas
eran comunitarias, resulta que los arreos de mulas que iban entre los municipios Andrés Eloy Blanco,
Jiménez, Moran y Torres, pasaban por Yay, entonces fueron los que promovieron el turismo agroecoldgico,
el antecedente del turismo agroecoldgico, fueron los arreos de burros, los cachifleros, los arrieros, los
comerciantes, que llevaban “salones de chivo” para la montafa y de alla traian el chicharo, la caraota,
el maiz. Los combatientes de la década del 60 fueron los primeros que desarrollaron la cultura turistica,
andaban guerreando, combatiendo frente a una cultura invasora y agringada, pero también andaban
conociendo el territorio, y después que termind la guerrilla dicen “Es que esa montafia fue nuestra
madre, nuestra protectora” y hablan muy bien de esa montafia. Digna: Se la conocen como a la palma
de la mano. JJS: Hay algo muy importante, y es que las posadas no eran solo para la gente sino también
para los animales, se les daba atencién con la alimentacion y la recuperacion, los que iban para la venta,
los que iban de El Tocuyo a Coro tenian que reponerse. Digna: Para que no llegaran flacos, verdad? JJS:
iExactamente! Y lo enddgeno, no solamente el larense, sino que ese conocimiento enddgeno permite a
los pueblos identificar experiencias foraneas, exdgenas, que tu puedas incorporar, sin riesgo de depender,
el problema del conocimiento de afuera que crea dependencia, es cuando no se socializa, no se colectiviza
y al contrario, el conocimiento endégeno logra unas dinamicas propias donde se produce ese conocimiento,
que no tenga impacto contraproducente en lo ecoldgico ambiental, ejemplo la cabra logro adaptarse
totalmente al semiarido. Lo que dice el morocho es cierto esa discriminacion del semiarido tiene
connotaciones politico ideoldgicas, que tiene que ver con aquello de que las zonas tropicales lluviosas
son focos infecciosos y de enfermedades, y que el semiarido es sinénimo de economia de la pobreza y
han logrado satanizar la carencia de las areas aridas y hace falta que se desmonte eso, y eso se hizo para
crear las condiciones para implantar el modelo, no hay colonialismo sin colonialismo cultural, aun asi hay
resistencia a esa carga, a la carga de estos 500 afios y tantos, y ellos han seguido manteniendo las
condiciones porque estas areas les proveen de materia prima directa y barata, es la preservacion de



mano de obra, en Sanare lo han venido haciendo. El partido comunista se inicia con mucha fuerza en el
estado Lara, hablamos de Carora, estaba la prensa, la radio, ya se hablaba de ligas campesinas, se dio
la lucha contra las dictaduras, se dio una lucha fuerte contra el latifundio depredador...Digna: En esa
parte ha aportado mucho el Partido Comunista ¢verdad? JJS: y entonces se formaron unas condiciones
favorables para que se diera la lucha armada. Digna: Porque eso fue mucho antes, ;cierto? JJS: Si, por
ahi por los afios cuarenta, habia presencia de lideres en todos los caserios del estado Lara, ahi tenemos
a Francisco Tamayo, claro estamos hablando del siglo XIX y eso tiene que ver con la resistencia de los
pueblos africanos. Actualmente el campesino carga esa espiritualidad que esta viva y que usa en la
preservacion de la naturaleza. Una de las fortalezas de la centralidad es que la naturaleza tiene alma.
Todo tiene alma. A nosotros nos atacan de panteismo, de animistas, porque hablamos del alma de la
montafa, tan importante como el alma del morocho, como la de usted o como la mia, el alma de los rios,
la naturaleza como toda madre debe garantizar la nutricion, el alimento y entonces vemos como los
excesos del tropico traen destruccion y tratan de desbarajustar todo, creando el gran problema que
tenemos, porque la centralidad es la capacidad que tienen los pueblos de nutrirse de otra experiencia,
pero que tiene que revisar la pertinencia o no de los propositos porque hay tecnologia propia que se crea
exclusivamente para producir valores de cambio o mercancia y otros para producir alimento, valores de
USO que necesitamos para mantenernos como humanidad. Digna: Muy interesante toda esa parte. JJE:
Sanare, al igual que Quibor, y todos los pueblos de Venezuela y de Lara, tenemos un desafio, de
encontrarnos con nuestra memoria, de encontrarnos con guaini, que guaini en achagua significa nuestras
raices. Hay gente que dice: No! el pasado pasé! Pero es que el presente también es historia y necesitamos
nutrimos de ese pasado que esta vivo, debemos encontrarnos con nuestras raices. Digna: jO nos
encontramos con esas raices o el planeta se muere! JJE: Claro! Encontrarnos con nuestras propias
historias, nuestros propios saberes, y bueno, no estamos negando en ninglin momento todo lo bueno,
todo lo evolucionado de afuera, no, porque es que Sanare ha sido mitad lo de adentro y mitad de lo de
afuera. Pero es que lo de afuera nos lo impusieron. Trataban de “mojan”, indio que no es “mojan” no es
indio, eso venia porque los de aqui, y los de alla de la montafa se volvian tigres, se volvian invisibles, el
sol era una bengala, la luna también, el arco iris era el dios de la lluvia y transformaban todo, porque la
magia creadora del ser humano, esa magia creadora ha sido una gran fortaleza, desde siempre porque
esa cultura ha estado despierta, una de las grandes fortalezas que tenemos los sanarefios es que tenemos
gente despierta. Sanare ha tenido siempre gente despierta, lideres comunitarios, la comunion de ideales
y también en la accion, que la comunidad escribe su propia historia, que entre nosotros se encuentra el
maestro pueblo, y todas esas categorias que se han creado en Sanare. Ya hay un libroy es una metodologia
también: “El maestro pueblo”, y de donde nacio, naci6 de los saberes de los taitas de nosotros, una de
nuestras fortalezas es la espiritualidad campesina, la otra fortaleza es que fuimos capaces de pasar de
la preocupacion a la accion. Hubo instituciones importantes como la Sociedad Amigos de Sanare, que
por cierto, un intelectual quiborefio Rodriguez Boquillén ayudo a formar esa institucion tan importante,
la primera maquina de Sanare la alquilé la Sociedad Amigos de Sanare, lo que pasa es que después
aparecio la corrupcion y se desvio la cosa. Luego aparecié JIDESA Juventud incansable por el desarrollo
de Sanare...Digna: Que estaba alli Anselmo Castillo: JJE: Aja. Hoy Cronista. También la formé juventudes
para el amor y la defensa del terrufio. JIDESA pasé por varios momentos, la JIDESA que estaba mas hacia
la derecha, luego la JIDESA que luego paso para la izquierda, la agarré unos companeros del MIR,
Movimiento de Izquierda Revolucionaria. Digna: Yo milite en el MIR. JJE: jAh bueno! Ahi se luchd por
pasar Sanare de Distrito a Municipio. Digna: Ahi trabajamos nosotros. Como no nos conocimos antes



seguro no sabes, que cuando estaba pasando Sanare de Distrito a Municipio, nosotros estuvimos ahi, el
Negro Rivero, el Profesor Jesus Rivero, esposo de Nora Castafieda, y el profesor José Sedek Leon, ellos
nos daban clases en la Maestria en la Universidad Centro-Occidental Lisandro Alvarado (UCLA) y nos
llevaron a Sanare, también por alli andaba Fruto Vivas. JJE: También estuvo la Universidad de Carabobo,
y fue un cambio, un cambio cultural que trajo muchas cosas positivas, que después habra que analizarlas,
¢verdad? Y bueno lo otro es el poder popular. Después vinieron los consejos comunales y el poder
popular que ya se ha fortalecido, el poder popular ha sido para Sanare un aprendizaje permanente para
los sanarefios, para los larenses y venezolanos, y otro de los aportes muy importante que nos llego del
mundo militar, gracias al Comandante Chavez que en 1994 lleg6 a Sanare y dijo: Hay muchos intelectuales
venezolanos que no saben leer en los ojos de los nifios, el Comandante Chavez nos alumbré a todos,
fijese ustedes ese concepto tan filoséficamente avanzado, ;verdad? Entonces vemos como Sanare ha
progresado en todos los aspectos, aunque no podemos negar los aportes de la 4ta Republica, en esta
Ultima década con el fortalecimiento del poder popular y el movimiento cooperativista también. Claro,
hay unos que pescaron en rio revuelto y andan es enamorados de los recursos, falsos comuneros y falsos
seguidores también de la filosofia de los consejos comunales, aunque no podemos meter a todo el
mundo en un solo saco, para Sanare y para toda Venezuela ha sido una escuela demasiado importante.
JJS: Ahi tendriamos que hablar del Plan de la Patria, nosotros hemos sido injustos con la apreciacion de
eso que habla el morocho y cuando se habla del gobierno bolivariano, generalmente cuando se evalla
los resultados se habla solamente del hecho cuantitativo: cuantos sefiores de la tercera edad se estan
beneficiando de la pensién, cuanto es la matricula, pero ese saldo no es, es el saldo cualitativo el que se
debe ver, que es no solo del proceso bolivariano, que inclusive yo considero que el triunfo de Chavez se
debe a ese acumulado histérico de experiencia y nos hemos auto-castigado, que para aquella época
aspiramos una Alcaldia, que no llegamos a la Asamblea Nacional, que no llegamos, es una vision
equivocada, por eso debemos recurrir a los que utilizan el método cualitativo, nosotros hablamos de
esencia, aqui no se esta hablando de nimeros, no contamos cuantos conucos hay, debemos hablar de
la esencia... Digna: Asi es. JJS: ... de la contundencia, de lo que ha sido la resistencia de la Revolucion,
por eso la atacan, si no, no la atacaran, las cuentas las saca el imperio, la sacan precisamente por eso,
porque les conviene, para eso ellos tienen unos tecnocratas, en cambio nosotros debemos hablar del
cambio cualitativo que se ha dado, no porque no los hayan contado sino porque lo vivimos, como ha
beneficiado al pueblo ese legado, esos son los resultados y hay que destacarlo, especialmente es nuestra
gran responsabilidad que tenemos nosotros quienes nos dedicamos a la investigacién-accion para la
transformacion. JJE: Palabra cierta la que dice Juan José Salazar, y en eso nos ha ayudado esa educacion
liberadora, anteriormente éramos muy reacios al turismo, nos metieron un turismo contaminante, en
cambio ahora se esta hablando de un turismo dialdgico, cultural, humanista. Digna: Agroturismo. JJE: Si,
que sin negar las debilidades, nosotros nos enamoremos de nuestras potencialidades, porque Sanare
tiene potencialidades pero también tiene debilidades. Digna: Ah muy bueno que me hable de esa parte,
que hasta ahora no me habia hablado. JJE: Si, tenemos el narcotrafico que se metié para alla, la verglienza
étnica que mucha gente siente y que no valoran, no sienten orgullo de su legado ancestral, hay todavia
personas que quieren es hacer plata con el turismo desde una vision capitalista, y desde el movimiento
cultural, desde las comunas, desde la filosofia comunal debemos revisar lo que estamos haciendo en
turismo, para que tengamos un turismo en lo cual nos hermanemos los que vienen y los que estamos,
para que se promueva un turismo donde se funda lo exdgeno con lo enddgeno, que sea un turismo que
fomente valores, que se haga entender que las tradiciones culturales atraen un turismo cultural... Digna:



la gastronomia. .. JJE: ...que las tradiciones culturales de nosotros los larenses son un potencial turistico
descuidado, como es posible que los Unicos andinos tontos somos los andinos del estado Lara, de
Sanare, uno va para Mérida, para Trujillo, Tachira, y en una piedra, en una laja, colocan: Recuerdo del
Tachira, Recuerdo de Mérida y nosotros teniendo tantos legados ancestrales y no somos capaces...nos
hace mucha falta los museos...Ahora se esta activando para que se concreten los museos campesinos
comunitarios, debemos nosotros organizarlos porque los museos son escuelas de valoracion de los que
somos, esa arqueologia viviente y debemos saber explotarlos con mucha sabiduria. Tenemos el Libro de
“El Caiman de Sanare”, se editaron 3000 libros a nivel nacional y como es posible que los hermanos
caraquefios no se den cuenta que el Caiman de Sanare es un maestro de la oralidad que se enmorocha
con Gabriel Garcia Marquez, claro el Caiman en la oralidad, en la literatura campesina, en la ancestralidad,
y esa parte tan importante que tenemos que es el potencial, las mujeres y los nifios y nifias son unos
maestros echando cuento, declamando. Necesitamos un Museo como se llame: antropoldgico, histérico,
para Sanare. Y para la Zaragoza necesitamos un libro, o muchos libros. Le hacemos el llamado a la
Escuela de Sociologia, de Antropologia para que editemos libros. Ahora que tenemos toda la libertad de
hacer un curriculum nuestro, y entonces los maestros estan es con una timidez Unica, ahora que estamos
en Revolucion, donde se trate lo regional, lo local, donde se hable de un turismo ecoldgico, turismo
espiritual, afectivo, ¢verdad? Porque nos interesa un turismo que nos haga amantes y conocedores de
nuestra fauna, de nuestra flora, y promover esa literatura desde nuestra memoria. Entonces nosotros
decimos bienvenidos esos aportes desde la academia, desde la antropologia liberadora, desde la
educacion de nuevo tipo. Nos dejamos meter la vergiienza étnica, antes los campesinos no podiamos
promover el turismo porque dizque no sabiamos. No podiamos hablar de educacion porque venimos de
la cultura agrafa; que nosotros éramos subjetivos y los demas eran objetivos. Ahora en Sanare se ha
creado esa cultura de que somos investigadores por naturaleza, es nuestra idiosincracia, entonces
bienvenidos los aportes de |a teologia de la liberacion, de los revolucionarios, del INVEDECOR que trajo
Carlos Lanz, porque lo que nosotros siempre hemos hecho es un INVEDECOR campesino porque
conocemos, investigamos, educamos, y entonces vemos como desde el pueblo campesino nuestro se han
dado experiencias muy importantes con el desarrollo de la investigacion-accion. Una de las grandes
fortalezas que hemos sentido es con el desarrollo de las ciencias sociales a favor de una nueva cultura,
nuevos paradigmas de pensamiento, la investigacion accion, la investigacion cualitativa o como se le
llame ha sido una gran fortaleza para nosotros, porque no solamente la hemos conocido sino que la
hemos practicado también y nos sentimos honrados, entonces decimos: somos ricos los sanarefios,
somos ricos los larenses, los venezolanos, porque tenemos espiritualidad, don de gente, reconocemos lo
que somos. Ah bueno, tenemos gorduras y flaquezas en el municipio, tenemos experiencias socio
culturales, tenemos experiencias académicas y no académicas, tenemos un hambre de compartir con la
otra con el otro, ya no somos los cachicamos de antes, solo encerrados en Sanare, hoy no, estamos
orgullosos de ser sanarefios pero orgullosos de ser cosmicos, de querer ensefiar y aprender, la historia
tenemos que leerla y releerla, es un dialogo de saberes entre cultura y espiritualidad, tanto sabe el
académico como sabe el campesino, la vigjita, el viejito, fijese que nacié en Sanare la categoria del
Maestro Pueblo, y no es casual porque fue en Sanare donde se produjo esos libros de Antropologia
Colectiva: “Maiz Taita Coydn”, “Retrato Hablado de Sanare”, “Na guara! Los campesinos también
hacemos historia”. Digna: Profesor, para terminar, porque me da pena con usted, porque ya le he quitado
mucho tiempo. Una Ultima pregunta y cerramos con ésta: Qué conoce usted o que ha oido, esa gerencia
que se esta dando, esa gestidn que se esta dando en las diferentes organizaciones populares, usted hace



rato nombro “lo colectivo”, hace rato nombro “el otro”, cémo ha percibido usted que se esta dando esa
gerencia en esas organizaciones populares es algo colectivo lo que se esta dando alli, es un trabajo de
equipo, como lo ve usted? JJE: Existe esa praxis, esa filosofia del trabajo colectivo, practicamente es eso,
a nosotros nos cuesta mucho hablar de gerencia, porque lo que oiamos antes era que la gerencia venia
de la ciudad y de la academia, y no, resulta que desde el movimiento comunitario, desde el movimiento
de las comunas, desde los consejos comunales y desde los colectivos socioculturales, agroecoldgicos,
como se les quiera llamar se ha venido gerenciando una filosofia, un tipo de educacion, una cultura y
haria falta una linea de investigacion para estudiar esa gerencia que se ha venido dando en el movimiento
popular y hacer un diagnostico que complejice, que problematice la situacion y se ahonde y gracias a esa
investigacion se descubriran muchas fortalezas, lo mejor de lo comunitario, lo mejor de ese socialismo
campesino, como la experiencia de socialismo campesino de la zona alta, los campesinos de El Tamboral,
que eran tan pobres que no tenian una camioneta, y se reunieron y entre todos compraron una camioneta,
luego investigadores fueron con los nifios de la Escuela, hicieron un estudio etnografico: “La historia del
verdadero Tamboral”, que esta inédito. Luego en otros sectores, vinieron otros actores y comenzaron a
aprovecharse de los recursos del Estado, y a practicar la cosa como no debe ser Digna: jlos vivo-criollos!
JJE: jAsi es! Aprovechandose con la politica del toldo, en vez de socialismo comunitario, o del socialismo
campesino, el toldo es un pajaro que le come los huevos a los otros pajaros y entonces le pone los
en la ciudad y el campo, con esa cultura del nuevoriquismo, con esa cultura del picaro criollo, porque
todo es jVenga plata! Con los recursos de las Comunas, entonces hace falta un seguimiento, un
seguimiento antropolégico, psicologico, de la cultura nuestra. Tenemos grandes fortalezas pero también
tenemos debilidades, es necesario conocer cuales son las situaciones conflictivas, que puede generar
desmemoria, o desprestigio de la filosofia comunitaria, y por eso precisamente queremos el encuentro
con la academia con los mejores investigadores, los mejores pensadores, de pensamiento avanzado
porque son los que nos comprenden, porque los otros académicos no, los otros académicos lo que hacen
es utilizarnos, y ha habido una gran fortaleza que hemos aprendido a reencontrarnos, el mundo campesino
y el mundo académico y no nos agredimos. Con eso del turismo, consideramos que se deben producir
encuentros, talleres, sobre todo con la participaciéon de los hermanos educadores que tantos aportes
pueden dar, y resulta que estan asi, empiyamados, y ellos son parte...Digna: Claro, son actores. JJS: los
que hemos trabajado los museos, la realidad de los pueblos vemos como lo enddgeno es lo que debe
promoverse en el turismo, porque en Sanare no es que se va a promover la venta de hamburguesas,
¢verdad? Digna: Claro, debe ser la gastronomia, la granjeria, propia de alla. JJS: Se debe tomar en cuenta
la arqueologia viviente, que es del pasado pero que esta alli presente. Faltaria que se concrete |a propuesta
que hemos venido trabajando del Eco-Museo. JJE: Es necesario que los educadores, tanto los académicos
como los del poder popular, nos juntemos, nos encontremos. Esa Tesis que usted esta haciendo va a
contribuir a que nos juntemos, cada Tesis que llega a la Biblioteca de Sanare es una Condecoracion para
Sanare. Le voy a dar este texto DINTAS que tiene que ver con la historia de Sanare. Digna: ;Me lo va a
regalar? jAy, qué bueno! jMuchas gracias! jLe estoy muy agradecida! JIE: Siempre a la orden. Digna:
jAltamente agradecida a los dos!.



ANEXO “D” Lcdo. Honorio Dam, 05-02-2014

Digna: Buenas tardes, nos encontramos en Sanare, Municipio Andrés Eloy Blanco, vamos a grabar al
Historiador Honorio Dam (HD), nos interesa mucho su opinion sobre el desarrollo de Sanare, las fortalezas,
debilidades, potencialidades, amenazas de Sanare, su historia y todo lo que tiene que ver con el desarrollo
cultura2l potencialmente agroecoturistico. Vamos a grabarle al Profesor Honorio Dam, nos encontramos
en la Radio Colibri, hoy es miércoles 05 de febrero de 2014. Quien les esta hablando es Digna América
Luna. Lcdo. Honorio Dam (HD): Bueno, hay creo que, como varias formas de entrarle al tema, una es que
estamos en un municipio de formacién administrativa reciente, practicamente, Sanare tiene como
Municipio desde los afios 70, antes dependiamos directamente de Quibor, el municipio Jiménez tenia
todo el territorio que hoy es de Sanare, en ese entonces Municipio Jiménez, pero mucho antes inclusive
en el periodo colonial, Sanare tiene una fecha de fundacién en 1620, eso corresponde a una fundacion
de un pueblo de indios en la conformacion colonial constituia una especie de eslabon previo al proceso
poblacional que tuvo el imperio espafiol. Digna: Disculpe profesor, se me olvidé decirle algo, el Libro que
escribo tiene que ver con los Ultimos cincuenta afios, preferiblemente. HD: Si, esto, nos da pié a que el
municipio, durante todo ese proceso de formacién nacional, tuvo presencia a través de un pueblo
pequefio pero con unas caracteristicas particulares en una geografia montafiosa, que era precisamente
el sur de Quibor y vinculado a una produccién agricola ancestral, siempre ha tenido produccién agricola,
con esas caracteristicas. Cuando se conforma, se hace una division del territorio, con la aprobacion del
Municipio que fue a principios de los afios 70, por una decision de lo que antes era la Asamblea
Legislativa del Estado Lara, se le da el nombre de Andrés Eloy Blanco, pero se hereda la estructura del
Municipio, comienza un proceso vinculado a lo que originariamente estaba desarrollandose como
nosotros hemos sefialado, como un territorio que tenia 4 grandes espacios: un espacio horticola que es
alrededor de la ciudad de Sanare, la Unica ciudad que tiene; un espacio de zona seca, que es la zona que
nos conecta con el sur del Municipio Jiménez, en este caso xerdfilo; y la zona montafiosa que esta
ubicada entre los cafetales y las reservas de los acuiferos. El Municipio tuvo una influencia muy fuerte a
mediados de los afios cincuenta del siglo XX, vinculado a lo que fue la organizacion basica de la Sociedad
Amigos de Sanare que conformé una especie de grupo de trabajo con mucha autonomia que fue lo que
permitié incluso que se abrieran nuevas carreteras y nuevos caserios, sin embargo la poblacion actual
estamos en casi 54.000 habitantes, mas o menos tiene las mismas caracteristicas proporcionales a la
década de los 50, una gran poblacion en la capital que es Sanare y hay una poblacion quiza mucho
mayor pero dispersa en los caserios cafetaleros y los caserios horticolas. El Municipio es productor de
café, actualmente tiene una data de unos 450.000 quintales de café, la mayor proporcién de café
producto por municipio en el pais, significa aproximadamente el 25% de la produccién del pais. Esto no
siempre fue asi, porque el café no es un cultivo colonial, el café no es americano, sino que llega a esta
zona después de la guerra federal. Después de la guerra federal, que fue a finales del siglo XIX, comienzan
a conformarse los actuales cafetales de la zona de lo que es el Municipio Andrés Eloy Blanco, de Sanare,
y sufre las consecuencias y las crisis del producto colonial en el continente, la crisis del capital de 1930
da pié a que haya una migracion de los fundadores de esos cafetales al pueblo, que se dedican
fundamentalmente al comercio y quedan los cafetales abandonados en manos de trabajadores que
tenian y eso dio pié a que se generara una especie de minifundio, las haciendas cafetaleras actuales no
pasan de 3 hectareas, no estamos hablando de grandes hacendados de café, sino que estamos hablando
mas bien de pequefos productores de café en una vision casi artesanal. Estos elementos determinaron,



de alguna forma, todo lo que los Ultimos cincuenta afios del siglo XX caracterizo al municipio, en los
afos cincuenta en la zona horticola hay un proceso vinculado a la papa, y ese proceso vinculado a la
papa esta determinado incluso por la presencia de los canarios, migrados de otras partes del pais, que
habian llegado ya a Venezuela a otras partes del pais, con lo que se dio como una especie de arrasar con
lo que tradicionalmente se habia cultivado; demas esta decir que hay una herencia agricola prehispanica
en el municipio con rubros particularmente que no tienen comercializacion capitalista sino que son de
subsistencia y con una... Digna: ;por ejemplo, profesor? HD: En el caso del guaje, el caso incluso
caraota, papa criolla...Digna: ; Con que otro nombre se conoce el guaje? HD: Bueno, en estas partes el
guaje es una especie de ocumo picoso, generalmente tiene cultivo en los andes, fundamentalmente en
la zona de Trujillo tiene esa caracteristica, y hay una prueba, recientemente hicimos un trueque, hace dos
afos, a través del sistema de trueque de Sanare y en un intercambio de Utiles escolares estuvimos en
diez caserios de produccion cafetalera, pero que precisamente no tenian, en ese momento, la cosecha,
fue un intercambio de cincuenta toneladas de alimentos, y en las cincuenta toneladas de alimentos que
se intercambiaron, veintidds eran guaje, una de las mayores producciones, pero no solamente es guaje,
sino caraota, yuca, ocumo, como siete u ocho productos indigenas, que no tienen valor capitalista en
funcion de que, lo que forma es parte de la subsistencia, es mas estamos hablando de la zona cafetalera. ..
Digna: y que tienen un gran valor alimenticio HD: jClaro! Porque son los elementos que la gente tiene.
Eso, lo sefialamos porque, precisamente una de las apreciaciones que habiamos tenido aca entonces, era
que, siempre hablamos del monocultivo del café, por el cuento que les echo, pero no siempre fue el café
con esas caracteristicas de cultivo, y aunque estemos hablando de los Ultimos cincuenta afios, vamos a
volver al momento colonial, cuando se hace la fundacion del pueblo indio en esta zona es porque
siempre el Cabildo Principal de El Tocuyo, era una especie de referencia centralizada en la que la ciudad
con el Cabildo determinaba y era necesario tener productos de piso alto, y esta zona producia membrillo,
producia incluso trigo, producia algodon, y esos elementos participaban directamente en lo que era el
comercio vinculado de El Tocuyo, no estabamos lejos de El Tocuyo, estamos a treinta kilémetros de El
Tocuyo y desde el punto de vista de los elementos de ubicacion estamos al noroeste de El Tocuyo. Digna:
Hubo un famoso lienzo El Tocuyo ;verdad? Que era conocido a nivel nacional. HD: Aja. Vinculado incluso
a la produccion nacional de los algodones originarios americanos, hay algodones de otras partes del
mundo, sobre todo en la zona de El Tintinal y esas zonas, y por sus caracteristicas el municipio tenia...
¢Por qué se funda el pueblo aqui? Porque al fin de cuentas, tenia un espacio abierto que no estaba
vinculado, controlado por los elementos indigenas, tenia agua que estaba a una altura considerada para
ellos como buena, pero teniamos al lado la zona seca que los proveia de arcilla para las tejas, para los
adobes, chivo, la produccién de chivo era importante, y cocuy, y esas caracteristicas permitieron que la
carretera fuera por aqui. Pero volvamos al otro elemento: tenemos una herencia basicamente agricola y
unas tradiciones agricolas. La familia sanarefia, las familias vinculadas al municipio estan conectadas
con esa condicion, hasta 1890, la ultima parte del siglo XIX; hay un documento que se llama El Resguardo
Indigena de Yacambu Quibor en el que aparecen por lo menos trescientas familias reconocidas como
familias indigenas, en la referencia y con costumbres y caracteristicas...los morochos, cuando tuvieron
oportunidad de investigar, hablaron de esta referencia vinculada a la Zaragoza, vinculada al maiz, que
es uno de los indicios clave. Esto, determin6 un proceso que en Sanare se mantuvo durante mucho
tiempo y que el Profesor Renato Agagliate sefiala dos caracteristicas de tipo de contexto, a Sanare no
llego en el siglo XIX, ni el paludismo ni la guerra federal, y eso permitié que hubiese un desarrollo como
estacionado, en el que se conformd un grupo, que determind los procesos posteriores. En los afios



cincuenta el ecologista Francisco Tamayo forma la Sociedad Amigos de Sanare, sin embargo después de
ese tiempo las presiones, incluso las condiciones de vida en el campo determinaron, y también por el
mismo contexto montafioso, determinaron un proceso largo del rescate de los elementos comunales,
vinculado al proceso de resistencia guerrillera, fue territorio de Argimiro Gabalddn, esta parte compartio
con Moran, compartio con parte del estado Trujillo, lo que corresponderia al Teatro de Operaciones de Ia
guerrilla de los 60, que fue clave como desarrollo. Bueno y podemos sequir hablando de que ahi se
conformé una especie de sociedad vinculada a la produccion agricola, determinada fundamentalmente
por la produccién de un rubro que es el café que tiene cotizacion internacional. Bueno ese seria uno de
las ubicaciones y contextos, a mi me parece que, vale la pena que en estas referencias hay unos contactos
naturales, posteriormente siendo los quiborefios las autoridades, sabiendo que practicamente la parte
baja, la parte plana de estos territorios dependen de las aguas que bajan de las montafas, en esa
exploracion comenzaron a determinar lo que seria posteriormente el proyecto Yacambu-Quibor Digna: Si
quiere profesor revisamos las preguntas para que usted recuerde algo de lo que quiera sequir conversando,
¢verdad? HD: jSi, como no! Digna: Bueno. (Procedo a leer todas las preguntas, para que el Profesor
Honorio Dam las recuerde). HD: Bueno, practicamente las hemos cubierto todas, sin embargo vamos a
ahondar, ha sucedido en Sanare, como caso particular desde el punto de vista sociologico, tendencias
colectivas, tendencias a agrupar incluso reivindicaciones, hay niveles organizativos efectivos, eso esta
incluso vinculado a lo que hemos llamado nosotros: los Morochos, esta el profesor Renato, yo, incluso
otros maestros rurales, que hay un sustrato organizativo en Sanare que no hay en otros sitios, y ese
sustrato organizativo esta vinculado primero a la tenencia de la tierra local, no habia propiedad sobre
todo en la zona cafetalera, no habia cercas, y eso incluso de referencia comunal. Eso generd una sociedad
abierta, pero al mismo tiempo generd una sociedad con elementos culturales en la que se reivindica lo
local, los niveles de aislamiento permiten esa referencia, la ayuda mutua, la relacién de la cayapa, la
relacion del mano a mano, o del lomo con lomo, que forman parte de esos niveles organizativos. Cuando
llega el movimiento cooperativo a Sanare practicamente a finales de los afios cincuenta, y llega a través
de la iglesia catolica, se funda por primera vez la Cooperativa de Ahorro y Crédito con el Padre Benigno
Mejias en la Parroquia San Isidro que es la parte, cuando uno viene de Quibor es la entrada al pueblo, y
ese nivel organizativo permitio posteriormente que las Cooperativas de Ahorro y Crédito tomaran cuerpo,
incluso en ese momento, era una especie, dentro de la iglesia de un paradigma de abordar lo colectivo
y enfrentar, quizas, la posible avanzada comunista, es mas se sefialaba de la vinculacién con los pobres,
en la que los pobres aportaban para su propio desarrollo. Las Cooperativas en Lara tienen una
particularidad, que en todo el pais este tipo de Cooperativas arraigé, en sitios que, no solamente son
Sanare, en el caso de Torres (Carora), en la zona de Rio Claro, en la zona de Barquisimeto, y tuvo un gran
desarrollo, un desarrollo vinculado a la misma ciudad de Barquisimeto, cuando CECOSESOLA adquirio el
transporte de la ciudad...Digna: jUmmhu! HD: ...pero en el caso particular de las Cooperativas
vinculadas a los productores agricolas, los productores vinculados con esta cultura, gener6 dos espacios
aqui y vale la pena abordarlos porque creemos que hay elementos organizativos clave, hay tierra fértil
para generar este tipo de procesos colectivos. La Cooperativa de Ahorro y Crédito que fundé el Padre
Mejias se abrié a la propuesta de los campesinos cafetaleros, que no son grandes hacendados cafetaleros
sino mas bien pequefos productores de café, eso generd una especie de cooperativa de sequndo grado
que se llamoé ACOMISA Asociacién Cooperativa Mixta de Sanare, y eso se vinculd a casi treinta y tres
caserios, las uniones cafetaleras de ACOMISA, y se mantuvo en una relacién de construccion, abordando
fundamentalmente el tema de la comercializacion del café, traslado y la venta de insumos, y eso se



generd porque, al mismo tiempo, antes de la Asociacion Cooperativa Mixta de Sanare, otro cura que fue
el Padre Nazario Valpuesta, enfrentado a los islefios, enfrentado al dominio de la papa de MilorRumenoff,
funda la Asociacion Cooperativa que fue la Jacinto Lara, que compitié con la anterior, porque la salida
siempre fue colectiva como elemento, estos dos elementos generan un espacio de formacion campesina
de mucha importancia que incluyo la resistencia. Digna: jHoy es Dia del Campesino por cierto! j5 de
marzo! HD: jSi! Que incluy6 la resistencia, incluy6 la resistencia porque precisamente en lo que es el
territorio actual del municipio practicamente no hubo reforma agraria, estamos hablando del 5 de marzo
porque fue un decreto de la Ley de Reforma Agraria en el 60 en el Campo Carabobo, pero la Reforma
Agraria fue fundamentalmente una especie de salida que le permitia al gobierno local mantener las
cosas como estaban sin avanzar mayormente sobre lo que era una reivindicacion social que llamaban la
redencion del campesino, cuando se dan esos elementos, precisamente la resistencia de gente que habia
participado en los procesos anteriores, las guerras gabaldoneras, los procesos de la guerrilla local, se
suman organizativamente y genera una gran fortaleza, estamos hablando de una asociacion cooperativa
de unas caracteristicas en las que no estaba en comun los medios de produccion, sino que estaba en
comun la comercializacion, en un mercado capitalista, vamos a dejarlo hasta ahi. . .Hay, otras cooperativas,
vinculadas también a la iglesia cuando llegan los Hermanitos del Evangelio de Charles Faucoult y
actualmente con el Padre Don Mario Grippo y originalmente llegaron con uno de los fundadores de ese
tipo de fundaciones religiosas en el continente, que fue Arturo Paoli, todavia esta vivo, y naturalmente la
referencia mas inmediata para ser cristiano era ser colectivo. Ellos se ubican en tres caserios del municipio,
que son caserios horticolas: Palo Verde, Bojo y Monte Carmelo porque precisamente cuando la Reforma
Agraria hizo los Asentamientos Campesinos, solamente, en todo el territorio del municipio que son
ochocientos kilémetros cuadrados, monto tres Asentamientos: Bojo es uno de esos Asentamientos, el
otro Asentamiento es La Cafiada y el otro Asentamiento es Palmira, que son horticolas. Palmira, ahi viene
una representacion de base, vinculada a la resistencia de los afios cincuenta por el Partido Comunista;
La Cafada vinculada con Accion Democratica y Bojo fundado por los desplazados de la violencia de los
anos 60 de Humocaro. Cuando se conforma la Cooperativa La Alianza, la cooperativa La Alianza es uno
de los modelos cooperativos mas ortodoxo que se han dado, yo creo, podria asegurarlo, en el pais,
porque el movimiento cooperativo es un movimiento de aprendizaje permanente, en la que los rubros de
ensefianza de participacion tienen procesos largos, para ser cooperativista no era que uno se inscribia y
anotaba la gente y al dia siguiente era cooperativista, no, es un proceso de formacion...Digna: jClaro!
HD:...y habia que demostrarle ante la comunidad que de verdad tenian esos valores, es mas la cooperativa
logra en todo ese proceso, la cooperativa es un proceso de Revolucion Pre-Chavista, que logra que
niveles y cuadros del movimiento cooperativo de la Cooperativa La Alianza participen directamente en
lo que es los centros de desarrollo enddgeno posteriores y elementos de lo que actualmente son las
comunas, de hecho, las actuales comunas consolidadas estan en esos territorios y de alguna forma, los
campesinos de este municipio estan en mejores niveles organizativos que los que viven en el sector
urbano Digna: ; Usted tendria el nimero de cuantas comunas hay en construccion en este momento, en
el municipio? HD: Si, ahorita se lo podemos dar, porque incluso esta por aqui uno de los muchachos que
estatrabajando con esaarea.Y entonces esos niveles organizativos empujan dos cosas: no necesariamente,
la produccion en el municipio, esa es opinion mia, ha estado vinculada con la propuesta turistica, la
propuesta turistica sigue siendo una propuesta desde afuera. La propuesta de conocimiento local esta
montada...ahi si hay un elemento de planteamiento turistico pero no es fuerte, lo fuerte es lo productivo
y lo productivo esta vinculado a la ocupacion del territorio Digna: jAja! ¢V lo que si es fuerte es la



potencialidad agroecolégica, verdad? HD: jEvidentemente! Porque estd, en el caso de la Cooperativa La
Alianza, la Cooperativa La Alianza ha evolucionado hacia esta propuesta. La Cooperativa La Alianza
sigue estando vinculada al movimiento cooperativo nacional, incluso la Cooperativa La Alianza es una
de las bases de la Feria de las Hortalizas que se desarrolla en Barquisimeto, es decir, los vegetales
producidos con caracteristicas agroecologicas estan vinculados alli. Uno de los primeros Liceos
Agroecoldgicos se monta de la mano de la gente de Bojo-Monte Carmelo, en esa zona, incluso los
mismos liceos se montan en Monte Carmelo y Bojé, en...y contexto, no solamente de la mano del Padre
Grippo, sino del Padre José, los que participaron, y nosotros como voluntarios, que también somos de
aqui, y generalmente esos cuadros que son la nueva generacion se ubican en una propuesta en la que
la Unica forma de subsistir es enfrentar la agricultura quimica, es mas, hay estudios, le voy a citar
particularmente el estudio que hizo la Maestra Rosa Elena Guédez en la zona de Bojé y San Mateo, una
recoleccion que hizo con la aplicacion del Método de Compte de protagonismo, hace testimonios de
unas catorce personas, entre ellas de la nueva generacion y gente mayor que llegd a esos Asentamientos
hace 30 0 40 afios, en la que ellos sefialan que viniendo de Humocaro ellos manejaban, conocian una
agricultura vinculada con la naturaleza, no vinculada con la revolucion verde de los cincuenta, y que
incluso vienen a descubrir el uso del Nim posteriormente, que es uno de los puntos...y rescatan esa
vision vinculada a las semillas y la experiencias de Monte Carmelo, que es uno de los caserios posterior
a la fundacion de Sanare, practicamente a finales del siglo XIX, que es uno de los mas viejos, rescatan y
hacen un Dia Nacional de la Celebracion de la Semilla, que es el dltimo domingo de octubre, pero estan
vinculados también a que de alguna forma sufrieron el embate de la utilizacion de quimicos en la
siembra de papay el desvastamiento de las tierras y eso directamente vinculado con niveles de produccion
de la pobreza, incluso podemos buscar las referencias de alimentacion de los afios 70, 80, el municipio
siempre ha sido una tierra productora de alimentos pero también una tierra productora de hambrientos,
los niveles de desnutricion eran muy grandes, produciamos café, produciamos otros rubros, pero los
niveles de desnutricidn estan registrados en las estadisticas del Hospital Bengoa. En consecuencia, la
vision turistica siempre fue una vision oficial no de corporacion total; sin embargo hay, evidentemente
una valoracion, fundamentalmente de la ciudad, de Barquisimeto hacia aca, porque es tan sencillo asi,
que estamos a 60 Kms. de Barquisimeto. Los barquisimetanos tienen, a 60 Kms, al sur de su territorio
un clima favorable, andino, con unas caracteristicas particulares que ellos han perdido, y que al mismo
tiempo con unos elementos culturales: la Zaragoza, el tamunangue, a las festividades, es decir, no es que
hay una organizacion turistica sino que hay un proceso en construccién. En la actual administracién de
la Alcaldia del Municipio hay una empresa dedicada exclusivamente a esa actividad, que es Sanare Rural,
que es una de las competencias del poder municipal vinculada a la construccion de esa propuesta. Tiene
una red, tiene una vinculacion, administra la Posada El Cerrito, valdria la pena una conversacion con
ellos, y al mismo tiempo, hay un empuje hacia lo que siempre hemos planteado que debe ser un turismo
social, no un turismo que nos traiga basura, porque al fin de cuentas cuando celebramos la Zaragoza lo
que nos queda al dia siguiente es barrer la casa...Digna: Toneladas de basura. HD:...pero no solo barrer
la casa sino limpiarlo de las malas influencias, cuidar la gente nuestra de las malas influencias de la otra
gente, y eso forma parte de esa actividad, estamos en un proceso de construccion. Digna: Profesor,
disculpe que lo vuelva atras, cuando usted dijo lo de la produccion de hambrientos, yo recordé que, como
es posible que, teniendo Sanare tanta produccion de papa, cuando la gente de Sanare va a comprar
papa tiene que comprarla, que ya ha ido a Barquisimeto y ha vuelto, entonces cuando viene para aca ya
viene con un precio exorbitante con respecto a lo que fue vendido por el productor, entonces esa parte



me parece muy interesante. HD: Si, yo creo que los circuitos econémicos son determinantes en la
propuesta, y los precios y la vinculacion determinan... Sanare incluso, después de los afios cincuenta
cuando se da la explosion de la produccion de papa es porque, desde el punto de vista del consumo de
la capital que es Caracas, era mucho mas rentable tener una explotacion de papa a tres horas de Caracas
que tenerla en Mérida, que practicamente en los afios sesenta estaba a trece o catorce horas de transporte
de Caracas, para llegar a Quinta Crespo que es el mercado que comercializa la papa nuestra, era mas
factible cargar un camién de papa en Sanare y a las 6 de la mafiana ponerlo en Quinta Crespo, que no
sucedia con el Paramo de..., ni con Bailadores, ni con esa zona que significaban catorce horas, ese es
uno de los elementos, el otro elemento es que practicamente Sanare se utilizo mas bien, como una
especie de matero para sembrar, la papa que se trajo fue papa manipulada genéticamente, producida en
Canada, la semilla de papa, y la papa local, que fue rescatada con ... no tenia esas caracteristicas,
porque no tiene ni el tamafio ni la forma, ahora, cuando se habla de la papa sanarefia es una papa que
ha servido para producirla, pero no ha servido para desarrollarla genéticamente, es practicamente la
papa canadiense sembrada en estas tierras. Esto ha estado cambiando, una vez que la papa cayo, hay
menos papa ahora, el café sigue siendo el fuerte desde el punto de vista de la produccién agricola, los
niveles de la zona horticola, la experiencia que hemos tenido a nivel organizativo, son diferentes a los
niveles de la zona cafetalera, practicamente el café es una semi-cultura. En el caso de la horticultura hay
una produccién de la tierra casi permanentemente, incluso de varias cosechas. Lo que ha logrado la
Cooperativa La Alianza vinculada a Bojé, Monte Carmelo y Palo Verde es una especie de intentar
armonizar esa dinamica de la agricultura horticola vinculada con las organizaciones, y lo que se ha
logrado en esta zona campesina es la vinculacion de un rubro como el café, que por razones obvias no
se lo pueden comer, es una produccién exdgena, mas que todo para el exterior, imaginese estamos
produciendo cuatrocientos cincuenta mil quintales de café, sin embargo no tenemos una torrefactora. ..
Digna: jUmmhu! HD: ...y ese café forma parte de este circuito econémico en la que el campesino de La
Subsidiana ¢ ? que esta a 100 Kiléometros de Sanare esta determinado por el precio del café que se tome
en la Bolsa de Valores de Nueva York, para que veamos como...Digna: Si. HD: Naturalmente eso también
influye en los niveles de desarrollo social, el proceso comunal ha ido potenciando esos elementos y hay
originalmente el municipio dividido en tres parroquias, una de las parroquias, que es la parroquia Pio
Tamayo, que es la Parroquia Capital tiene una zona horticola, una zona cafetalera y una zona seca, y las
otras dos Parroquias que son Quebrada Honda de Guache y Yacambu son practicamente parroquias
productoras de agua y productoras de café en el rubro capitalista. ..Digna: Si. HD:...ademas productoras
de guaje, cebollitas, guayaba, cambures, quinchoncho, caraota, frijoles, maiz, que son las variedades, que
son los rubros fundamentalmente indigenas. Esto, al mismo tiempo esta transversalizado por el desarrollo
del Proyecto YacambuQuibor. El proyecto de desarrollo YacambuQuibor establece la represa del Rio
Yacambu, en la que el agua de la represa no puede ir directamente a la poblacion de Sanare porque
estamos a casi 1300 mts sobre el nivel del mar, mientras que la represa esta a 800, practicamente esta
a nivel con la ciudad de Quibor, el agua va hacia Quibor...y hay un desarrollo, por esas razones mismas,
en el territorio del municipio que tiene ochocientos kilometros cuadrados, hay tres grandes ABRAE. Hay
dos Parques Nacionales que son Area Bajo Régimen de Administracion Especial, uno que es el Parque
Yacambu, el otro Parque es el Guache, que compartimos con el estado Portuguesa, en la cuenca del Rio
Guache, y el otro gran ABRAE es |a zona de proteccidn del Embalse, entonces eso determina complejidades
organizativas vinculadas a lo que seria la ocupacion del territorio. Al mismo tiempo el municipio en la
cuenca del Yacambu que es la vertiente sur de |a Sierra de Portuguesa, que es del principio de Los Andes



hacia abajo, tiene una pluviosidad grande, casi llueve unos siete u ocho meses al afio y las caracteristicas
de las vias de comunicacion estan determinadas por la vinculacion con eje carretero. Entonces,
naturalmente en ese contexto de tipo geografico y demografico, pensar en los elementos productivos es
pensar en mantener una poblacién con unas caracteristicas campesinas pero que tiende a mantener
incluso crecimiento y que al mismo tiempo debe responder a satisfacer las necesidades de las
organizaciones locales, el turismo sigue siendo la parte menos ...que no es la zona horticola sino que
tiene unas caracteristicas que lo han determinado los que estan vinculados a ellos, sin embargo el
proceso de desarrollo del gobierno local, la Alcaldia, en las competencias que tiene la Constitucion, que
son las competencias basicas de los Municipios, esas competencias estan determinadas en este municipio
a través de las Empresas Publicas Comunales Socialistas, caso de infraestructura esta vinculado a una
Empresa que se llama Obras Publicas, en el caso de Comunicacion esta vinculado a esta Empresa que es
Colibri, en el caso de turismo esta vinculada a Turismo Rural, hay una empresa publica vinculada a
Recreacion y Cultura, una vinculada a la produccién de Café, que es muy importante para nosotros, una
vinculada al desarrollo de tipo social que es COMFAMILIA, una vinculada a Agua, una vinculada a
Ecologia, que incluso debe resolver el problema de la basura, las sociedades crecen, las sociedades
generan grandes cantidades de basura, la basura genera problemas de tipo ambiental y naturalmente
ese proceso esta en una propuesta vinculada a la organizacion de los casi ciento ochenta Consejos
Comunales, unas veintisiete Comunas en construccion de las cuales ya hay registro de seis. Digna: ¢ Esas
empresas municipales no son mixtas, son solamente municipales? HD: No, no son mixtas, son empresas
que incluso cumplen con las competencias constitucionales que estan asignadas al Municipio, que de
alguna forma son incluso anteriores a la Republica, porque nosotros revisamos en la historia colonial y
precisamente los Cabildos tenian esas caracteristicas, porque el Poder Municipal es uno de los poderes
mas coloniales que tiene todavia la Republica. Digna: jClaro! HD: Sin embargo eso esta transversalizado
por el poder comunal Digna: jUmmmhu! HD: Las empresas publicas rinden cuenta a las vocerias
comunales, y esos son los niveles, ese es un nivel organizativo, el otro nivel organizativo esta vinculado
fundamentalmente a lo que el Gobierno Nacional ha generado en espacios de conformacion, tenemos
un desarrollo de tipo educativo que nunca habiamos tenido, estamos hablando de los ultimos 50 afios,
tenemos un desarrollo en los centros electorales, tenemos desarrollo en los centros culturales, por ejemplo
el Municipio tiene diecisiete Liceos Rurales, hasta hace diez afios los muchachos de los caserios cafetaleros
tenian que venir a estudiar el Bachillerato a Sanare. Digna: No habia ni un Liceo Rural. HD: No habia ni
siquiera posibilidades de mantener a esa gran cantidad de muchachos en este sitio, eso ha generado
naturalmente nuevos niveles de reacomodo en la prosecucion, la educacién inicial en el campo, era un
lujo, no habia educacion inicial, no habia prosecucion escolar, yo soy maestro aqui en este municipio,
treinta afos, y yo recuerdo que una de las caracteristicas de nuestras escuelas rurales era una especie de
piramide muy chata, una gran matricula en los primeros grados, una matricula ridicula que iba
descendiendo hasta que el muchacho salia de sexto grado, y una vez que el muchacho salia no habia
forma de continuidad. Estos elementos estan vinculados al nivel organizativo a las mismas comunidades,
tenemos diecisiete Liceos vinculados a esos desarrollos, tenemos asistencia médica, tenemos. . .Entonces,
la ocupacion del territorio también pasa por los niveles organizativos y culturales, y hay como lo dicen
los morochos, hay una cultura cafetalera, hay una cultura horticola, y hay como lo dice Renato Agagliate,
hay una vinculacion del sanarefio, la sanarefia, con su tierra, es mas, él lo expresaba en una frase bien
importante en la critica que haciamos, el decia: para los islefios, que vinieron a colonizar con la papa, la
tierra era la madrasta, pero para nosotros los sanarefios era la madre tierra y eso precisamente nos llena



de orgullo porque conceptualmente coincidimos en que uno de los grandes retos del sector rural es la
agricultura agroecoldgica...Recientemente estuve en Bojo y una de las grandes discusiones que se
daban es que todo el aprendizaje de los alumnos del dltimo afo de Bachillerato deben estar vinculados,
no a lo que estan haciendo los demas sino lo que estan haciendo ellos como protagonistas, siendo ellos
hijos e hijas de agricultores. Digna: jQué interesante! HD:y en la que, de alguna forma las mujeres, un
elemento de género, forman parte importantisima, porque cuando uno habla de agricultores, se supone
que son hombres, no, hay muijeres. Las muchachas cuentan que las primeras experiencias agricolas eran
que sus madres las llevaban a los conucos, y esa referencia se sabia a través de las costumbres, de lo que
se comia, y eso esta vinculado a las celebraciones, y esta vinculado a los niveles organizativos, hay un
sustrato con esas caracteristicas, incluso los morochos son espléndidos al recorrer todos esos detalles,
hay incluso un mito de la agricultura local, vinculado al maiz, hay elementos vinculados a las costumbres,
a las caracteristicas y el tipo de siembra. Hay una colaboracién nuestra... Digna: jAja! HD: ...que se
llama Calendario Productivo Sociocultural nacié aqui, nacié vinculado a esos ciclos de agua y produccion.
Hay también otro proceso que también nacié aqui, en este municipio, lo que el Profesor Carlos Lanz ha
denominado “Todas las manos a la Siembra” originalmente naci6 aqui como “Todas las manos a la
cosecha, todo lo aprendido a la Escuela”, porque precisamente aqui ha habido también una creatividad
que responde a los elementos locales, hay sitios. ..donde, si se nos pregunta ¢ hay sustrato organizativo?
Si, muy bueno, incluso hay choques entre los elementos de produccion, en muchas oportunidades hay
caserios en que hay mas organizaciones que gente jajajaja Digna: jimaginese! HD: Y hay, también hay
un sentido de pertenencia, yo soy sanarefio metido, no soy sanarefio original, que uno no descubre en
otro sitio, habiendo trabajado en otro sitio. Digna: ; De donde usted profesor? HD: Yo soy Barquisimetano,
con treinta y cinco afios aqui. Digna: Me interesa muchisimo que hable un buen rato, de todo lo que
usted recuerde, de esa participacion que usted ha tenido en organizaciones, inclusive detalles que para
otras personas a lo mejor no son de interés, como por ejemplo ;como se llevaban los integrantes de la
organizacion?, ;como era la confianza entre ellos?, ¢habia confianza entre los integrantes?, en alguna
oportunidad en ese trabajo que aparentemente era muy colectivo, consiqui6 algun integrante que queria
aprovecharse del esfuerzo colectivo de esa agrupacion? Me interesa mucho que me hable de esa parte
profesor. HD: Yo creo a nivel del municipio me impacté mucho...Digna: Disculpe que lo interrumpa de
nuevo, profesor. ;Como se tomaban las decisiones? ;debian hablar todos los integrantes de la
organizacion? ; Obligatoriamente debian intervenir todos en las reuniones? O no necesariamente debian
intervenir todos los presentes en la reunién? ;O era por consenso? ¢ Podian hablar sélo 3 si eran 15?
iEsa parte me interesa mucho! HD: Bueno, debo hablar fundamentalmente de los afios 80, que fue
practicamente mi vinculacién con el mundo cafetalero, porque incluso yo tenia las mismas caracteristicas
de mucha gente que vive aqui, aunque yo no sea de aqui, sabia lo que sucedia dentro de la zona
horticola pero desconocia ese mundo que esta detras de la montafia, y ese mundo que esta detras de Ia
montafia, es que no son caserios como uno se imaginaba, aqui hay una iglesita y cuatro casas cercanas,
no, son fincas pequefas dispersas en un territorio, para hablar por ejemplo del caserio Las Damas, esta
una iglesita y la otra casa estaba como a medio kilometro, no estan concentradas, no son pueblitos, y
naturalmente ese es el territorio, y eso era fundamentalmente el modelo de desarrollo cafetalero que se
gesto después de la crisis ; Por qué? Porque habia poca poblacion, porque no habia servicios, y porque
no habia, incluso las carreteras eran tan fatales lloviendo casi la mitad del afio, no habia muchos medios
de transporte. Eso derivo al mismo tiempo dos niveles, cuando se monta la Cooperativa ACOMISA, la
Cooperativa Mixta Sanare, se constituyeron veintidds uniones cafetaleras, las uniones eran uniones



voluntarias de productores de café en donde no estaban en comin los medios de produccién, lo que
estaba en comun lo organizativo, los servicios y la comercializacion, esta gente cosechaba el café y lo
hacia llegar a la Cooperativa ACOMISA, que comercializaba el café y lo sacaba al exterior, esa era la
relacion, eso genero entre otras cosas, niveles de solidaridad muy grandes, no se podia ser enemigo de
quien tenia el carro para sacar el café, los fletes tenian que tener una caracteristica, y sobre todo, una
familia que tenia una finca productora de café de diez hectareas, tenia que contar con los vecinos para
poder coger la produccién, eso era lo que llamaban el lomo con lomo, yo agarro el café con usted y usted
agarra el café conmigo, con esa especie, o las cayapas, incluso para las carreteras las cayapas eran
claves, los convites, cuando se finalizaba la cosecha habia lo que se llamaba, practicamente la distribucion
final, lo que llamaban el remate, se mataba una gallina; eso generd y siguié generando espacios colectivos
de discusion, no exentos de algunos que otros intereses locales, pero que quedaban minimizados frente
a los elementos colectivos. La cooperativa gener6 espacios muy fuertes, y tuvo una fortaleza que llegd
incluso hasta el mismo proceso revolucionario, esa es la cooperativa del mundo cafetalero. La cooperativa
La Alianza siguié otra via, mucho mas inmediata pero con un proceso de formacion mucho mas
concentrado, con tres generaciones, cuatro generaciones, incluso la cooperativa La Alianza gener6 un
proceso de educacion de ellos mismos, que yo podria sefialar que fue como la prefiguracion de lo que
fue la Mision Robinson, sus miembros aprendieron a leer y escribir a través del servicio cooperativo, no
necesariamente con educacion, posteriormente montaron en una alianza con el Profesor Inocente
Vasquez, de grata recordacion, un Bachillerato campesino, al que fuimos de voluntario a trabajar con
ellos y posteriormente con la Universidad Simon Rodriguez logré graduar Licenciados en Educacion, los
morochos son unos de ellos, entonces ese proceso organizativo con esa calidad estuvieron sucediendo
en este territorio, habia ...Profesor Renato como una especie de voz permanente en la educacion
ecoldgica, en lo cultural, con una humildad unica, de reconocimiento, que nos permitié a nosotros los
maestros apoyarnos, naturalmente no estoy hablando, hubo maestros aprovechados, cobraron y nunca
fueron a su sitio, pero hubo maestros como uno, que logréd captar del pueblo los elementos que uno
pensaba que se podian dar. Nace el Calendario Productivo Socio-cultural que gand un Premio Nacional,
y nace Todas las manos a la siembra, y nace Maestro Pueblo, que es una propuesta nacional, alin en
construccion y nace...Entonces cuando hablamos de esto, es porque hay una pertinencia, no totalmente
sistematizada, que permite entender, que hay niveles organizativos de construccién permanente, no
acabados nunca, y estan reflejados en bases politicas, relacionadas con un apoyo al proceso politico
guerrillero de los afios 60, con Argimiro Gabalddn, es mas Argimiro vivio, compartio, fue productor de
esta zona, ...resistencia...con la llegada de la Revolucion, el municipio es libre de analfabetismo, ese
proceso que fue lo primero que llego, y ese producto esta vinculado a que nunca habiamos tenido
Universidad, tenemos los primeros cuarenta médicos integral comunitario que son de Sanare, actualmente
tenemos Maestros y Profesores Especialistas que son de Sanare, que nunca habiamos tenido, y eso da
una especie de retroalimentacion en esa propuesta de construccion, creo que por ahi va la cosa. Quizas
en la perspectiva uno dice: ;esto lo lograron cuando? Y no fue los ultimos catorce afios, yo creo que
desde hace mas de cincuenta afios ha habido una sociedad que se ha reinventando permanentemente,
indistintamente de quien |a haya dirigido. Digna: En los afios 80 cuando a mi me tocd hacer la investigacion
para la maestria, la tesis de maestria, que se le llamaba asi en aquel entonces, habia 37 organizaciones
populares aqui en Sanare. HD: Si, si, incluso eso estaba vinculado a procesos culturales, hay gente que
tiene, por ejemplo morocho tiene una produccion en libros riquisima, tiene doce, trece libros escritos, que
no es mas que el reflejo, como dicen ellos, los secretarios de los viejos, los morochos en esa época,



recogieron un libro que se llama “Sanare, canto y campo”, textos poéticos, décimas a los santos y a lo
humano, recogieron casi 4500 letras de Cantos de Velorio y en una sociedad analfabeta, como contraste,
el Profesor Renato ha hecho investigaciones de lingistica, muy fuertes, y yo no soy musico pero vinculado
también a investigaciones musicales con unas caracteristicas bien importantes. Tenemos esos elementos,
y de cara al futuro yo creo que hay que sequir vinculando esa propuesta, es mas, la cuestion de la radio
es sequir en esa via como canal, siendo la radio una actividad efimera donde uno va, y ya no lo escucha
al dia siguiente, pero montados sobre la base que quien debe dirigir los procesos son los propios
protagonistas, los campesinos y campesinas, y lo que nosotros hemos considerado, adoptando quizas
visiones internas, nos hemos considerado como agrodescendientes, porque los que no Somos campesinos
somos hijos de campesinos, y esos valores, los elementos estan vinculados a esa vision. Evidentemente
hay una salida colectiva, es muy dificil consequir salidas individuales, no es que estén penadas, sino es
que la tendencia cultural es a salvarse juntos, incluso como dice el Padre Mario Grippo: “no es posible
salvarse solo”, en este caso en los caserios Bojo, Monte Carmelo y Palo Verde una vinculacion con un
elemento religioso catdlico con la Teologia de la Liberacion, también con la visién del campesino
tradicional con los velorios, la musica, y la vision de lo que histéricamente ha sido una sociedad de
produccion agricola. Tenemos unas minas de arcilla, son minimas en produccion, lo que la gente se ha
ganado, se lo ganado con el sudor de su frente, y eso es bien importante en una sociedad de tradicion
agricola, es mas yo llego a decir, he compartido esto con Adan Afiez Baptista, que me parece un excelente
analista politico, decia que aqui la vinculacion del voto esta determinada por la condicion de clase, se
puede averiguar las estadisticas electorales y consigue estos elementos; parroquias como Quebrada
Honda de Guache altamente productora de café ...que estan estrechamente vinculados al proceso
organizativo de la Revolucion, es muy importante como referencia para estudios futuros. Digna: Aja. HD:
Bueno ese seria uno de los puntos de discusion, me decia usted, de verdad de los posaderos, no se
cuales son los niveles, no es que no tenga interés, realmente no tengo detalles. La vision de gerencia, yo
creo que, hay una gran pelea entre los modelos que imponen las organizaciones y los modelos que
imponen las leyes a los elementos de participacion. Estamos en una sociedad sanarefia rural, en la que
los elementos familiares privan mucho, estamos hablando de la familia extendida, no estamos hablando
de la familia sociolégica, el padre, la madre y los hijos, sino que extendida, la conforman los abuelos, los
allegados, los reconocidos por los padres, mas bien con una visién clanica, y esa vision clanica esta
vinculada a lo productivo, hay unos apellidos que son cafetaleros. Digna: Ummmhu HD: Hay otros
apellidos que son horticolas, otros apellidos que son comerciantes, en unos niveles de intercambio, pero
también vinculados a elementos de género, en la apreciacién mia, esa condicién familiar y vinculacion
permanente esta generalmente relacionada por la via matrilineal, somos hermanos por la madre, y nos
reconocemos por esa via. Hay una alta participacion de la muijer, en los procesos politicos, en los consejos
comunales, en las organizaciones de servicio, es mas en la universidad, en la Mision Sucre la mayoria de
preguntando. Digna: Me interesa muchisimo todo lo que me ha hablado Profesor, de verdad que es
extremadamente interesante para mi Tesis, voy a tomar una gran cantidad de informacion de lo que
usted me esta diciendo, y bueno ya como curiosidad me gustaria saber: aqui en esta Radio, en la Parrilla
que ustedes tienen, en esa programacion, participan por ejemplo, esos grupos culturales, que tengo
algunos por alli que voy a entrevistar, Grupo Cultural Los Currundungos, el Grupo Cultural Yacambu, que
organiza el Via Crucis aqui en Sanare, en Semana Santa. ;Si tiene participacion la gente del poder
popular? ;Tienen programas de Radio? ; O todavia no? HD: No, todavia no, esta no es la Unica emisora



de Sanare, en Sanare hay cinco o seis emisoras de Radio, incluso hay una, la mas vieja, La Sanarefa, que
tuvo caracter comunitario, que también tiene su proceso, hay una vinculada a la Iglesia Evangélica; esta
es la Unica que se monta con el esquema de Empresa Publica Comunal Socialista, que la primera directiva
se nombra a través de la Alcaldia y de la sequnda en adelante se sigue nombrando, en que los accionistas
se conforman con las Vocerias de Cultura de los Consejos Comunales, en un nivel organizativo que
tenemos los Consejos Comunales incluso vinculado al Plan Argimiro Gabaldon, que es este (me muestra
un ejemplar del Plan Municipal Argimiro Gabaldén) naturalmente el aspecto de la Radio esta vinculado
fundamentalmente a Sanare por las condiciones técnicas, de que esta es una FM, no llegamos al resto
del municipio, sélo dos parroquias, tiene una gran dificultad: la geografia, los altibajos, los valles, los ...
de los rios, no llegamos a la parte montafiosa, ...tenemos planes, pero en la que los sujetos protagonistas
sean los grupos campesinos organizados, tenemos gente con capacidad técnica e intelectual montada. ..
es importante. Le estoy mostrando el Plan Municipal Argimiro Gabaldon que es previo al Plan de Ia
Patria, viene siendo el Plan de la Patria Municipal. Digna: ;de qué afio es eso Profesor? HD: Eso cubrié
el seqgundo mandato de la Alcaldia y se perfila para cubrir..., ese es un Resumen de las actividades, esta
digitalizado, yo se lo voy a pasar digitalizado, tiene mapas, tiene informacion Digna: Bien interesante!
¢Ud. lo tiene digitalizado? HD: Si, y con relacion a lo que usted me pregunta, el hecho comunicacional
no es una vision obligada, es una necesidad, en la medida en que los grupos culturales se vinculen sera,
actualmente tenemos una vinculacién muy fuerte con las escuelas, con las escuelas locales, con algunos
grupos organizados. La Zaragoza no es un grupo organizado, como una Cofradia, como lo vemos en el
estado Miranda. Digna: Los Diablos de Yare, por ejemplo. HD: Si, si. Es mas bien un acto espontaneo, de
rebelion vinculada a una condicion de clase, yo era uno de los pocos maestros de escuela que se
disfrazaba, se disfrazan son los obreros, los campesinos, los morochos que son Licenciados, que son otra
especie de elementos que se disfrazan. Se disfrazan son los hombres que es otro elemento de género.
Digna: Aja. HD: Y no necesariamente es una vision catélica, es una vision externa, la Zaragoza entra a su
condicion de Iglesia Catélica apenas en los afios cincuenta. Digna: ; No puede haber mujeres disfrazadas?
HD: No deberia, pero tampoco hay una norma. No es que se organizan. Es una manifestacion espontanea
de celebracion. Los morochos han demostrado con bastante detalle, que eso obedece al baile de accion
de gracias por la cosecha del maiz, que originalmente era en septiembre, pero que después la iglesia
catolica la catolizé y la puso en diciembre. Bueno hay tantas teorias y todas son validas pero eso forma
parte de esta construccion. Digna: Si. HD: Eso lo llamariamos nosotros las raices que vienen de la
construccion del Maestro Pueblo. Y en el caso de los otros elementos, la Radio es muy nueva, tiene afio
y pico, ha sido mas bien un instrumento de formacion politica, de conexion, y hemos tendido el puente
con la Radio Nacional. Hace un afio estuvimos muy vinculados con la gravedad y muerte del Comandante
Chavez, todo el proceso de formacion, no es un secreto que hemos tenido 19 Elecciones en la que la
gente ha aprendido de ese proceso y hemos participado de esas actividades, pero al mismo tiempo la
Radio es de un dia, hoy hay un trabajo muy bueno y ya mafana hay otra actividad. Yo creo que la Radio
en primer lugar ha favorecido mucho al Equipo nuestro, al Equipo vinculado a la Alcaldia y en sequndo
lugar ha formado a un publico oyente con niveles de calidad, diferente a lo que se escuchaba antes,
tenemos musica nacional, musica internacional, musica criolla, y tenemos espacios de opinidn vinculados
fundamentalmente con las vocerias, pero hay cosas que se conocen en Sanare pero que no se conocen
en el interior, porque Sanare en la zona cafetalera y la zona horticola tiene diferentes niveles organizativos,
y también diversos niveles de informacion, también competimos, no es que la gente nos escucha
permanentemente, la gente ve television, escucha otras radios, no es que tenemos la exclusividad. Digna:



Claro, claro. HD: Tenemos que generar esa diferencia en calidad, pero no crea que es sencillo, para
generar calidad nos hemos convertido en investigadores, eso nos abruma y yo creo que hay que formar
generaciones para ese proceso. Digna: Claro. No, profesor, es interesante. Profesor ;Porque siempre
dicen que son veintitrés caserios? HD: No, son casi doscientos. Ah, debe ser por las Comunas. Digna:
Profesor: de esa cantidad de caserios ¢ Hasta donde llega esta Radio? HD: Esta Radio cubre practicamente
la ciudad de Sanare, la parte urbana. Digna: Aja. /Y hay otras radios que se oyen en los caserios? HD:
No se oye en los caserios porque es zona montafiosa, alla en la zona cafetalera se oyen las radios que
entran de Portuguesa. Digna: No es facil llegarle. HD: No es facil. Radio Nacional la escuchamos aqui por
la antena que se tiene en El Tocuyo, y ahora la estamos escuchando a través del satélite de CANTV que
incluye Radio e incluye Television; pero también tenemos zonas en que los campesinos tienen Direct TV.
Digna: jClaro! HD: Estan viendo CNN, estan escuchando Caracol, uno de los grandes espacios de la
pelea comunicacional esta vinculado a los elementos técnicos, y no es que tenemos un campesino que
habla atravesado, recientemente...viene un campesino y dice: ; Tiene este texto? y luego dice: No, pero
esto cuesta mucho copiarlo. ¢ Te traigo el pendrive para llevarmelo? jSe lo llevan en el pendrive! Tienen
las Canaimas. jHay 3000 Canaimas repartidas en el Municipio! Digna: jEso le iba a decir hace un
momento! Que le iba a pedir que me grabe esto aqui en la computadora. ;Usted lo tiene en pendrive?
HD: Si, si. Digna: Porque eso me interesa mucho. Eso esta actualizado. HD: Y porque esto que va a revisar
usted aqui estavinculado a, lo que originalmente para nosotros eran ambitos, que ahora estan relacionados
con las Comunas, en las que incluso fueron los comuneros los que le pusieron nombre a sus sitios, lo que
Renato y yo mismo llamo “la capacidad de nominar”, usted le pone nombre a lo suyo. Generalmente esa
capacidad de nominar no estaba en el pueblo, estaba vinculado al Concejo Municipal, estaba vinculado
al Consejo Legislativo. Por ejemplo: que nombre le ponemos a este Municipio. No, jaqui son ellos! Y aqui
aparecen nombres indigenas. Hay un nombre que me llama mucho la atencion. Hay una Comuna que se
llama Teodosio Perdomo. ; Quién fue Teodosio Perdomo? ;Sera alguien de la Guerra Federal? Resulta
que Teodosio Perdomo era un maestro de pueblo, que fallecié hace tiempo. Digna: Y quisieron hacerle
homenaje. HD: Y hay otra comunidad que se llama Asuncion Pifiero, que fue un activista vinculado al
proceso de guerrillero de resistencia, al café, era mecanico, era soldador. Hay otra comunidad que se
llama Tamakun que era el nombre de un guerrillero, famoso. Pero hay una Comuna que se llama José del
Carmen Peralta, que todavia vive el sefior, que era practicamente el Padre de la Iglesia Evangélica...de
los Rios...las Comunas estan vinculadas a los valores locales y le ponen los nombres porque son ellos
quienes ponen los nombres, y no es que le ponen los nombres de acuerdo a una ley que dicen por ahi,
que primero deben estar muertos, después tienen que haber sido buena gente, tienen que haber
estudiado, no, es mas tienen nombres locales, nombres ecoldgicos, nombres poéticos, usted los va a
encontrar alli en el texto, eso lo conversaba. .. me gusta mucho cuando hablo con Afiez, es un excelente
maestro, sobre todo en lo social...Digna: Bueno, Afiez fue una de las personas que me recomendo que
lo entrevistara a usted. Otra de las personas que me recomendd que lo entrevistara a usted, fue Ia
profesora Miriam de Godoy, incluso usted esta mencionado en la entrevista que le hice. Cuando le
comente: Tengo varios potenciales versionantes, entre ellos tengo al Profesor Honorio Dam, y me dijo:
iAh, Honorio Dam! jEse es un gran hombre, es una persona excelente, dile que vas de parte mia! Yo
también la entrevisté. Miriam es sanarefia. HD: Si, Miriam, cuando se inici6 la Gobernacion de Orlando
Fernandez, hizo muy buenas propuestas, incluso su hermano estuvo encargado del proceso educativo,
como enlace. Digna: Si, ella me hizo referencia. HD: Y Franklin, muy vinculados con nosotros. Entonces,
son corrientes que nos conseguimos. Durante ese proceso se hace por primera vez en el municipio, un



libro de Historia para 4°y 5° grados llamado “Dintas” Digna: Me lo regal6 Juan José Escalona HD: Con
ilustraciones de Jesus Gordo Paez. Digna: Ya lo subrayé. Si, ya tengo varias citas de ese libro para miTesis.
HD: Alli se refleja un poco nuestro pensamiento, alli decimos que el municipio como territorio tiene 4
grandes escenarios:lazona horticola, lazona seca, lazona cafetaleraylazonamontafiosa. ..demografica. . .
Hemos desarrollado la base sistémica de la conciencia local que lo explica muy bien De Sousa Santos en
La Epistemologia del Sur, y forma parte de lo que nosotros, no como individuo, sino como colectivo
hemos acumulado. Es la participacion pero yo creo que eso también es importante. Los morochos incluso
inventado por ellos entre compiladores y conspiradores. HD: jHago la Tesis, me abrogo la autoria, y no
es verdad! El saber es una construccién diaria. Fijese, hasta hace dos afios, en mis Conferencias yo
repetia que era un municipio monoproductor y tuve que picarme la lengua cuando comencé a descubrir
que habia otra produccion que no era sélo la que se conocia. O cuando hablamos de la familia y entendi
que habia una sociedad clanica, en la que el compadrazgo incluso forma parte de esa construccién, no
somos hermanos de sangre pero hay una relacién de amistad tan grande que permite esa vinculacion.
Digna: Y a veces se quiere mas que a la misma familia. HD: Si, si, y estan vinculados hasta por lo
politico...y la referencia es que es un reto. Yo creo que hay que reivindicar la condicion de género, yo
creo que las mujeres en estos Ultimos cincuenta afios han tenido un gran empuje en esta zona del pais.
HD. Profesor, usted no sabe que yo soy una de las voceras, somos un colectivo, de la Fuerza Bolivariana
de las Mujeres del Estado Lara, por eso me contenta mucho todo lo que usted esta hablando en esta
voz cantante...en sociedad...las mujeres como elemento organizativo de reconocimiento y valor. Hay
que trabajarlo con seriedad. Por otro lado, las mujeres en lo productivo. Cuando se habla de café se
piensa que son puros hombres, no habria habido cosecha de café sin la participacion de la mujer en el
campo. Cuando hicimos la investigacién del Calendario Socio Productivo, la condicién de género
determina los procesos en esas vias, y a nivel politico, usted puede revisar los testigos de mesa, estamos
colmados de mujeres Digna: Ummmhu. HD: Y no solamente ahi, también en las milicias, la mayoria de
los médicos integrales comunitarios que tenemos son mujeres Digna: Aja. HD: La mayoria de quienes
dan prosecucién en los procesos universitarios son mujeres Y entonces tenemos que, hablamos de una
sociedad machista, vamos a ver si eso es verdad lo que estamos diciendo, tenemos una sociedad de alta
participacion feminista. Hay elementos machistas pero la sociedad esta determinada por una propuesta
feminista. Y es clave entender esto para poder avanzar. Usted se va a llevar esto, aqui hay mucha
construccion colectiva, y esa construccion colectiva pasa por incluso visiones diferentes, aqui hay aportes
de gente que a lo mejor no cree en lo que estoy diciendo, y son mas bien positivistas en la vision
politica...o a lo mejor tienen mas vision colonial...Digna: Pero a lo mejor ahorita piensan asi y dentro
de quince afios pensaran diferente. Cambian el chip, ¢ Verdad? HD: Si, si. Y lo otro es que hay un gran
reto, y el gran reto es seguir reinventando. Nosotros hemos estado sefialando, y como usted ha estado
conociendo, es que uno de los retos es que hay que hacer construccion social desde los nifios, la vision
social no es un modelo que se impone, es un modelo que se construye. Por ejemplo lo comunal es un
proceso a construir permanentemente, pero lo comunal también esta vinculado a la vision democratica,
a la relacion de intereses, la vinculacion es muy compleja y la supera en el tiempo, un ciudadano no
puede permanecer en las aulas, se vincula mas a la educacion popular, a las visiones de costumbres y
eso forma parte de un modelo diferente, los morochos llaman a eso Maestro Pueblo y tiene pertinencia
porque cuando se habla de Maestro Pueblo se esta dando atribuciones de tipo personal a instituciones



y a colectivos Digna: Ummmhu HD: ;Eso no fue lo que hizo la intelectualidad cuando sefialo que la
lglesia Catolica era Madre Maestra, Iglesia Mater y Magister?, o posteriormente en la Republica cuando
el Estado se declara Estado Docente. Esa es una de las discusiones clave para podernos entender,
procurando la democratizacion del conocimiento entra por la discusion, en los grupos sociales es necesario
la confrontacion de ideas para poder entender...no somos duefios de la verdad, la verdad es una
construccion permanente, tampoco somos duefios de la politica, la politica es una construccion. Si
algunos nos revelamos contra los valores cristianos, yo soy cristiano creyente, con mas razén debemos
revelarnos contra ...y yo creo que cuando nos ubicamos en el CELAC, la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y del Caribe, como dice Renato no podemos ser Latinoamericanos si no somos
sanarefios, no se puede ser venezolano si no somos sanarefios, no podemos ser del mundo si no somos
sanarefios...y bueno forma parte de la discusion...yo creo que en algunos casos estamos enfrentados
a los restos del Estatismo en las escuelas pero también dentro de las estructuras sociales. El Estatismo
...y eso forma parte de esa discusion...Usted compara este plan con el Plan de la Patria y usted va a
conseguir... Digna: Que se le adelantaron HD: Si, si... Digna: Seguro que lo relativo al 5° Objetivo del
Plan de la Patria, de salvar el planeta, de la ecologia, seguro que esta plasmado alli. HD: Si, pero no
solamente eso, el reconocimiento de la participacion de la gente como elemento clave en la construccion.
Digna: Realmente protagonica. HD: Se ha dicho que si la Revolucién hubiese llegado a nivel de municipio,
hubiésemos elegido concejales, alcaldes, en los municipios, hubiésemos elegido parlamentos comunales.
Digna: verdad que si. HD: La concepcion de territorio, es tan colonial la ocupacion del territorio que en
la actualidad tenemos casi los mismos Cabildos que se crearon entre 1500 y 1600. Digna: Que fuerte
eso. Cuatrocientos afios. HD: Y los Concejales y los Alcaldes repiten las mismas...Usted va a un Concejo
Municipal y oye: Con la venia del sefior Presidente, y que se yo...porque estos fueron los trescientos
afos de vida mantuana de uso del poder y cuando viene la Republica lo convierten en un modelo de
representacion democratica que dura desde 1811 con la Revocatoria del Congreso Constituyente hasta
la llegada de los adecos en 1948 con el sistema electoral, no podian votar quienes no supieran leer y
escribir, ni los tataretos, ni las mujeres, ni los negros, tenemos un ejercicio politico reflejado en el modelo
colonial, es anterior a la Republica y quienes formaron Congreso Constituyente fueron Cabilderos y
quienes tuvieron experiencias politicas lo fueron por su condicién de clase. Por eso, cuando se habla de
Constituyente Municipal, no, es que hay que hacer toda la discusion politica. . .por cierto me enteré de
un libro que se llama algo asi: “La legislacion electoral desde 1810 hasta ahora”, me lo recomendo el
profesor Lucena y me interesa mucho porque uno de los aportes de mi investigacion es ese, para descubrir
es0s puntos y para poder entender por qué estamos en lo que estamos Digna: jQué bueno! HD: ; Sequro?
Esas cosas son las que me quitan el suefio. Digna: Bueno profesor, muy agradecida por todo ese tiempo
suyo, por todos esos conocimientos, por toda esa informacion que me ha dado sobre el Municipio Andrés
Eloy Blanco y en especial de Sanare, y usted no sabe cémo se lo agradezco de verdad, por supuesto
tendra su referencia dentro de la Tesis, como debe ser. HD: Le voy a pasar el plan digitalizado, asi como
dicen los libros de los Morochos, aqui toda la informacion es colectiva, es una produccion colectiva. Una
de las grandes cosas que hemos tenido con el Alcalde es discutir, discutir una y otra vez. Digna: Es mi
colega el Alcalde, Alfredo Orozco, es contador publico. HD: Alfredo es un hombre que estudia. Es estudioso.
Si usted discute esto con Alfredo, es bueno. Digna: ;Y él es de aqui, de Sanare? HD: Si, el es sanarefio.
Digna: jQué bueno! HD: Aqui tiene incluso las Fortalezas, Debilidades, Potencialidades, Amenazas. Vale
la pena que hable con él, discuta todo esto, Alfredo es muy sofiador. Digna: Muchas gracias, profesor.



ANEXO “E”

Licenciado. Juan Ramodn Escalona Betancourt, 14-02-2014

¢ Desde cuando vive en Sanare? ;A qué se dedica?

Vivo en la poblacién de Sanare, estado Lara, desde el afio 1970, hace 44 afios. No soy propiamente
de Sanare. Naci en el caserio Monte Carmelo, a unos 6 Kms. de esta poblacion; un caserio de mucha
tradicion organizativa y de multiples experiencias de gerencia colectiva.

Soy Consejero de Proteccion del Nifio(a) y Adolescente del Municipio Andrés Eloy Blanco, estado Lara,
desde hace 13 afios. Instancia del Sistema de Proteccion adscrito a la Alcaldia del Municipio. Me dedico
a la Investigacion de la Tradicion Oral Sanarefia, a la Pintura, a la Literatura, Asesoria de Proyectos de
Investigacion de estudiantes de Bachillerato y/o Comunitarios, igualmente a la promocion sociocultural.

¢ Cudl es su formacién ocupacional? ;En qué dmbito se ubica? ;Cuantos afios tiene de experiencia en
esa actividad? ¢ Participa en una organizacion popular?

Soy Licenciado en Educacion por la UNESR-CEPAP (2007), y en el campo de la educacion formal y popular
me ubico. En la promocién socio-cultural tengo mas de 45 afios. Si, participo en varias organizaciones:
Grupo de Pintores “8 Duendes Sanarefios”, Escuela Nacional de Culturas Populares (Mancomunidad

Sanare Centro), Grupo de Investigacién “Baquianos del Conocimiento”, “Caminantes de Sanare” y
“"Col ectivoTodossomosChavez"

¢ Desde cuando esta relacionado con una organizacion popular? ;Coémo llego a ella? ;Con cual de las
organizaciones populares que existen en Sanare esta vinculado?

Estoy vinculado con las organizaciones populares del municipio, desde muy joven, antes de los 15
anos de edad, ya estaba vinculado con los grupos pre-cooperativos y la Cooperativa La Alianza (Bojo,
Monte Carmelo y Palo Verde) y con los Hermanitos del Evangelio Carlos de Faucoult de la Teologia de
la Liberacion, principalmente con el Sacerdote y Escritor Arturo Paoli, luego con el Padre Mario Grippo y
Colectivo. Mas tarde y formalmente en 1976-77 con la institucion sanarefia: Juventud Incansable Pro-
Desarrollo de Sanare (JIDESA) y el Grupo de Estudio y Trabajo 12 de Febrero (G.E.T. 12 de febrero) por
mas de 5 afos. A JIDESA llequé por ideales de izquierda motivado por la letra y musica del cantautor
venezolano Ali Primera y por influencia de mi hermano Luis Omar Escalona quien era jidesista y masista
(Militante del MAS Movimiento al Socialismo), por influencia de estudiantes sanarefios del Colegio
Santa Rosa de Lima y de jovenes revolucionarios caraquenos, José Gregorio Hernandez (Cheo, Facundo)
y de sus primos Jorge y Freddy Hernandez, militantes de movimientos revolucionarios Ruptura-PRV.



Estoy vinculado con Consejos Comunales del Municipio y principalmente con los de Monte Carmelo y
San Isidro donde pertenezco. También hago vida en la Liga de Atletismo del municipio, organizadora del
Maraton de la Montafia; Asociacion Civil Zaragozas de Sanare; Casa de la Cultura José Nemesio Godoy;
organizacion promotora de festividades San Isidro Labrador Sanare-Fila de Guache; Cooperativa Mixta
La Alianza; Grupo organizador del Dia de la Semilla Campesina 28 de octubre, Monte Carmelo; Escuela
La Zaragoza, Palo Verde; Instituto Municipal de la Mujer (IMUJER); JIDESA; Grupo de Caminantes Guaxua
y Correcaminos; Escuela Nacional de Culturas Populares, Sanare-Centro; Grupo Cultural Curigua; Radios
Comunitarias Sanarefia y Colibri; Colectivo Todos somos Chavez.

¢ Qué rol le ha tocado desempenar en ella? ;Se siente bien en ese papel o le hubiera gustado realizar
otro?

Colaborador, fotografo, investigador e ilustrador de material infantil, facilitador educativo, voluntario,
colaborador, difusor de experiencia, declamador de poesias, participante, expositor, docente de aula,
animador, organizador, productor espontaneo y esporadico de programas de radio con nifios y nifias,
ponente, defensor de la Revolucién Bolivariana. Si, me he sentido bien y satisfecho en los distintos
roles; en todos uno puede hacer grandes aportes, han sido muy educativos para ser mejores haciendo,
dirigiendo 0 acompafiando; una escuela completa de liderazgo con mil maestros.

¢ Cuantas personas integran esa organizacion popular? ;Cdmo es la relacion de las personas de la
organizacion popular?

El grupo “Baquianos” esta conformado por 4, 5 6 6 integrantes; San Isidro por mas de 200 personas
(gananes, macoretes, duefios de yuntas de bueyes, colaboradores, cantores de velorio, cargadores,
cocineras; 20 personas en la Sabana de Guache (sin bueyes ni gafianes); Grupo de Caminantes, con
caminatas mensuales, mas de 80 personas y de 10 a 15 organizadores(as); Escuela de Culturas Populares
(Sanare) mas de 30 personas en formacion; programa Radio Comunitaria Colibri-Sanare, 6 personas;
Radio La Sanarefa, 4 a 5 personas; Colectivo Todos somos Chavez, mas de 40 personas (sin directiva).
La relacion con las personas integrantes de los grupos y organizaciones es diversa, ambiente de mutua
camaraderia, critica y autocritica, de respeto a la diversidad, de mucha amistad y generalmente de
buena comunicacion donde existe diversidad de estilos, de liderazgos, visiones, ideologias, pero donde
se impone el interés colectivo, donde la confianza tiene mucha aplicacion y beneficio. Grandes conflictos
se resuelven por medio del vinculo de la amistad.

Siendo parte de una sociedad donde reina la desconfianza ; Cémo se hace para propiciar la construccion
de relaciones de confianza? ;Qué papel juega la confianza? ;En que se basan las relaciones entre los
participantes? ;Por qué?

La confianza y su construccién son propios de la dinamica de la organizacion popular, sin pretender
ser tedricos 0 maestros de valores, consideramos que la practica y la naturaleza de la organizacion va
generando, aun sin proponérselo, espacios, criterios fomentarlos. La confianza nace desde el convivir en
los momentos de mayores tensiones, crisis, pérdidas; es un valor fundamental de las y los sanarefios ser
sembradores(as) y practicantes de la confianza. Es la fe en nosotros y el colectivo. En algunos momentos



el ser tan “confianzudos” genera conflictos, decepciones y manipulaciones. La confianza no es luz
verde para hacer y deshacer. La confianza es seguridad. El conocimiento individual y el reconocimiento
colectivo, asi como la buena administracién generan confianza; igual la responsabilidad en el hacer y el
manejo de colectivos.

Las relaciones entre los participantes se basan en primer lugar en la amistad, los vinculos familiares y
comunitarios desde nuestros padres y abuelos; luego en una actividad comin que nos une y obliga a
unirnos, reunirnos, planificar y hacer por el amor a nuestra tradicion cultural. Las relaciones se basan
también en las tareas, responsabilidades, roles y en la vision colectiva. Como si estamos juntos la confianza
se propicia cumpliendo nuestras metas, con resultados, buena administracién...La confianza juega un
papel importantisimo en toda organizacion, propuesta o accion; las relaciones se basan en la accion, en
el plan de trabajo, en las tareas por cumplir, pero también en los valores o en lo que producimos. ; Por
qué? Porque todo funciona conforme a la relacion Teoria-Practica.

¢Existen niveles de jerarquia en esa organizaciéon? ;Existe una disciplina? ;Como se establecen y se
comparten las responsabilidades? ;Quién o quienes deciden?

Si. Los mayores, los “Maestros Pueblo”, “Libros Vivientes”, fundadores, tienen una jerarquia; y por su
experiencia, respeto, tradicion, liderazgo, son tomadas sus opiniones, propuestas y criterios, aunque
se estila someter a consulta, a votacion, algunos casos puede ser secreta. Generalmente se llega a
consenso. Si existe disciplina. La responsabilidad se establece por acuerdo hablado o por Estatutos, otros
por acuerdos, por competencia del cargo o rol y otros por mandato de la asamblea, la maxima autoridad
que obliga al cumplimiento a presentes y ausentes.

Decidimos todos, en otros casos como en La Zaragoza, los capitanes y capitana, pero estamos de acuerdo
0 acatamos. Cuando se considera algo incorrecto se llama Asamblea, se aclaran las cosas o casos y se
acuerda por consenso.

¢ Conversan los distintos asuntos antes de tomar una decision? ;Revisan los pro y los contra, o las
ventajas y desventajas, al tomar una decision?

Antes de tomar decisiones importantes se conversa, se debate; en otras ocasiones se toman decisiones
y luego se informan y en situaciones extraordinarias se toman decisiones “en el terreno”. En la mayoria
de los casos se estudian las desventajas ventajas. Solo ocasionalmente se busca la ayuda externa y
especialistas.

¢Puede contarme cémo se llevan a cabo las reuniones? ;Periodicamente? ;Esporadicamente? ;Son
suficientes las reuniones? ¢ Son productivas?

Las reuniones son de varios tipos: las formales, con conocimiento previo de los puntos a tratar u orden del
dia. La asamblea incorpora o sustituye puntos. Luego de la aprobacion el secretario(a) hace un acta de
la reunidn, se va punto por punto. En ocasiones es el director de debates, en otros se elige previamente
y se acuerda tiempo de intervenciones. En la mayoria de los casos y experiencias donde activo, son
informales. “La reunién” se hace donde nos encontremos. Se acuerda y se actda en el colectivo. Se invita



por “razones” con amigos, vecinos o familiares, por mensajes, llamadas. Quien invita hace la introduccion
al tema, luego cada uno da su opinién y ésta es recogida por la coordinadora quien al final lee los
acuerdos y el colectivo los aprueba o no. Se reparte café, malajillo, pan, galletas. Algunas veces se hacen
sancochos. Al final se acuerda préxima reunién y se recuerdan acuerdos, compromisos y actividades.
Las reuniones o asambleas son mensuales, otras sabatinas, otras momentaneas y “callejeras”. En algun
lado o grupo no hay la reunion de todos y todas. Se habla con los integrantes, se lleva la propuesta y el
colectivo se activa y actla. A veces no son suficientes las reuniones, se invita a paseos, conversatorios,
talleres, actos liricos-musicales, compartires, reuniones con mesas de trabajo. La mayoria de las reuniones
son provechosas.

¢ Puede describir cdmo se toman las decisiones en esa organizacion? ;Qué papel juegan las reuniones
y los criterios colectivos? ;Todas las decisiones pasan por la reunion? ;Cudles no? ;Donde reside la
autoridad?

En las organizaciones a las cuales estamos incorporados, las decisiones se toman entre todos. El que
maneja el tema lo propone, se oyen las opiniones, se someten a votacion, se cuentan los votos o se llega
a acuerdo. La reunién juega un papel muy importante porque es un valioso espacio para la informacion,
planificacién, evaluacion y ejecucion; y ademas compartir el criterio colectivo; sirve para saber cémo
esta “la salud” de la organizacion, la efectividad de lo hecho, los descontentos, las criticas. El criterio
colectivo se “impone” o mejor dicho prevalece sobre el individual. Se toma sin discriminar ni excluir lo
personal. Las decisiones no todo el tiempo se toman en una reunion. Las de emergencia o las que son
propias del cargo y funciones. La autoridad reside en el grupo, el colectivo, la asamblea.

¢ Considera usted que las decisiones que se han tomado durante todos estos afios pueden considerarse
resultado de un trabajo de equipo? ; Puede considerarse colectiva esa toma de decisiones que se ha hecho
durante varias décadas? ; Por el contrario, es una toma de decision individual la que se ha realizado?

Si, las decisiones de los ultimos afios en nuestras organizaciones han sido resultante del trabajo en
equipo y mucho mas en los dltimos 15 afios, con la incorporacion de los consejos comunales, se ha
activado el poder popular y las decisiones colectivas. Anteriormente en nuestro municipio funcionaron
organizaciones de gran impacto y efectividad: Sociedad Amigos de Sanare, Asociacion Cooperativa Mixta
de Sanare (ACOMISA), Juventud Incansable Pro Desarrollo de Sanare (JIDESA), ejemplo de decisiones
colectivas, aunque en determinados momentos estuvieron muy influenciadas por liderazgos individuales,
incluso de tipo caudillistas y claro esta que también fue cotidiano ver gran participacion del pueblo sin
poder en la toma de decisiones.

¢Para realizar la toma de decisiones realizan votaciones en las reuniones o deciden los asuntos por
consenso? i Necesariamente deben opinar todos los presentes en una reunion o es indiferente el nimero
de personas que intervienen para opinar?

En la experiencia donde participo es diverso el mecanismo usado para decidir. Se decide por votaciones,
por consenso. No necesariamente tienen que opinar todos(as). Muchas veces se vota con una o dos
opiniones.



¢Se ha encontrado usted, en su experiencia de participacion en su organizacion, con personas que
desean aprovecharse individualmente de los esfuerzos del colectivo?

Si. Muchas. En el campo se conocen como los toldos, en alusion a ciertos “pajaros vivos” que le ponen
los huevos a los otros pajaros en sus nidos; los ponen a criarle sus pichones y de fiapa le beben los
huevos. Es el “toldismo” del cual voy a anexarle una poesia. Algunos buscan el beneficio material, otros
el protagonismo y los hay también los que buscan ambas cosas: beneficio econdmico y poder. Estan en
todas las organizaciones y s6lo pueden ser controlados con vigilancia colectiva y aplicacion de la norma
sin contemplaciones, igualmente la formacion y capacitacion organizacional.

¢Qué le corregiria usted al tipo de direccion realizada en su organizacion, para hacerla mas
productiva?

En primer lugar empezaria por mejorar mi actuacion personal: Debo ser mas activo y productivo por
ejemplo, en el Consejo Comunal y en el grupo de organizaciones donde participo. Luego propondria
hacer una planificacion anual, repartir las responsabilidades y hacer evaluacion permanente: inicial,
intermediay final. Las reuniones deben ser con tiempo consensuado, concretas, animadas, con comidas. ..y
principalmente con participacion de expresiones culturales y de los nifios, nifias y adolescentes.

¢ Considera usted que en Sanare hay varios tipos de organizaciones populares? ;En qué se diferencian
unas de otras? ;Aportan todas al desarrollo agro-eco-turistico de Sanare?

Si. Sanare es un “vivero” de la organizacion popular, con referentes nacionales e internacionales. De
aqui han salido ideas e iniciativas para propuestas de gran importancia como “Todas las manos a la
cosecha”, Universidad Campesina, Calendario Socioproductivo...

Las organizaciones populares sanarefias se diferencian en que algunas son rurales y otras urbanas; otras
son juveniles y otras de adultos. También hay diferencia por la produccion. Las hay cafetaleras, horticolas,
artisticas, culturales, deportivas...

Las organizaciones populares hacen una gran contribucion al desarrollo de la agricultura y al ecoturismo.
Caso concreto la Zaragoza, promueve identidad, cultura y turismo comunitario; la Cooperativa La Alianza
desde Las Lajitas, Monte Carmelo, con la diversificacion de cultivo, agricultura organica, produccion de
abonos sélido y liquido a través de la lombricultura. EI grupo MONCAR produce mermeladas de frutas
y salsa de tomate, garantizando mercado a los productores y ademas presta el servicio de alojamiento.
Igualmente el grupo promotor del Dia de la Semilla Campesina en Monte Carmelo contribuye grandemente
al pais, a la agricultura ecoldgica y al turismo de los humildes, los campesinos y campesinas.

¢ Considera usted que su organizacion ha aportado al desarrollo de una cultura agro-eco-turistica en
Sanare? ;Por qué?

Si. A través de la investigacion y produccion de libros: “Maiz taita coyén”, culturay cultivo del maiz en el
municipio Andrés Eloy Blanco; promocion y uso de pulpa de café como abono; turismo local y escolar.



¢ Por qué? Porque consideramos a la tierra como madre y tenemos conciencia que podemos defender
al mundo desde Sanare, este pedacito de Patria que tenemos que preservar para futuras generaciones
y también porque creemos, como el Maestro Renato Agagliate, que la salida no es economica sino
principalmente ecoldgica y con la comuna activada, gobierno comunal y plan de la patria como ley y
justicia.
ANEXO “F"
José Omar Garcia. Las Lajitas, 05-02-2014

¢ Como concibe usted el Desarrollo para Sanare?

Lo concibo como un municipio productivo y soberano acorde con el ambiente y que su desarrollo esté
enmarcado en darle valor a su propia cultura.

¢ Puede hablarme acerca de las Fortalezas, Debilidades, Potencialidades y Amenazas de Sanare?

Sanare tiene como fortalezas su gente, su paisaje, su clima, su turismo y sus organizaciones sociales.
Entre sus debilidades se destacan: pocas fuentes de empleo, poca capacidad para producir, falta de
lugares para el esparcimiento y la recreacion para los jovenes. El exceso en el consumo de bebidas
alcoholicas.

Las amenazas para la juventud: falta de salidas ocupacionales en el area laboral.

¢ Considera usted que existen amenazas ecocidas en Sanare? ; Qué hace falta para que la agricultura de
Sanare pase de Modelo Agrotoxico a Modelo Agroecolégico?

Si las hay porque en la parte alta se esta talando indiscriminadamente.

Hace falta que las instituciones del Estado y los productores sean mas exigentes y le tomen mas interés
a la produccion agroecolégica. También hace falta mas conocimiento sobre el desarrollo de la agricultura
agroecologica.

¢ Cudles son las Ventajas Naturales de Sanare? ; Puede hablarme un poco de ellas?

Su posicion geografica, su clima, sus montafias, su Parque Nacional Yacambu, la Quebrada El Blanquito,
la produccion de agua, la produccién diversa de alimentos (hortalizas, café, frutales).

¢ Como se convirtié Sanare en Municipio Agro-Turistico? ; Tiene potencialidad Sanare para aspirar a un
desarrollo cultural agro-eco-turistico?

A través de los procesos organizativos y productivos que existen en la localidad. Por la amabilidad y
calidez de su gente. Por sus atractivos naturales.
Si tiene potencialidades para desarrollar, hoy mas que nunca, su cultura agroecoldgica y agroturistica.



¢ Cuando empieza la organizacién de la poblacion en Sanare? ;Puede nombrarme las organizaciones
populares que usted conozca y recuerde? ;Puede evidenciarse la construccion de un poder popular en
Sanare?

Empiezan en la década de los 60. Entre ellas estan:

Juventud Incansable de Sanare (JIDESA)

Asociacion Cooperativa Mixta de Sanare (ACOMISA)

Productores Asociados de Café, Compafia Anonima (PACCA Sanare)
Asociacion Jacinto Lara (Se dedicaba a organizar productores de papa del Municipio)
Cooperativa Mixta La Alianza

Asociacion Civil MONCAR

Asociacion de Productores Monte Carmelo

Asociacion Civil La Campesina (Caserio Bojo)

Cooperativa 8 de Marzo, Palo Verde

Consejos Comunales

Comunas

¢Cuando empieza la actividad de las organizaciones cooperativas agrarias en Sanare? ;Quién las
promovi6? ;Cual ha sido el aporte de estas cooperativas al desarrollo socio-econémico de Sanare?

La Cooperativa La Alianza fue fundada en el afio 1976, fue promovida por un grupo religioso que llegd
hasta la comunidad y nos animaron a organizarnos.

Su aporte es la produccion agricola, ganadera, procesamiento de algunos vegetales y también
procesamiento de lacteos.

Ha sido y es fuente de trabajo para muchas familias.

Ha impartido conocimientos agroecolégicos a estudiantes, pasantes y publico en general.

Ha sido coadyuvante en el mejoramiento en la parte econémica de las familias.

¢ Conoce usted la modalidad de gerencia que se ha dado en las organizaciones populares de Sanare?
¢ Coémo la caracterizaria? ; Considera usted que tiene un énfasis en lo colectivo?

Si la conozco, ese modo de gerencia ha sido rotativo, es decir, donde la mayoria de los integrantes
aprender a llevar la parte contable, administrativa y organizativa. Se caracteriza por ser de forma colectiva
y responsabilidades compartidas.

¢ Como caracteriza usted los Ultimos cincuenta (50) afios de vida de Sanare? Que puede decirme de su
historia, economia, politica, en este dltimo medio siglo.
Lo caracterizaria como un municipio con una economia estable, un municipio que cada vez desarrolla
mas su agricultura, su vialidad, su turismo y su cultura.
La economia de Sanare se basa en su agricultura y comercio. En estos Ultimos afios el turismo ha ido
formando parte de ella pero aun falta fomentarlo mas.



ANEXO “G"
Lcda Gaudy Maria Garcia. Monte Carmelo, 23-03-2014

¢Desde cuando vive en Sanare? ;A qué se dedica?

Vivo en Sanare desde que naci. Mi trabajo es variado. Formo parte de la Asociacion Civil Moncar,
conformada por mujeres campesinas que llevamos adelante un proyecto de elaboracién y conservacion
de frutas. Este proyecto cuenta con 20 afios de funcionamiento.

¢ Cudl es su formacién ocupacional? ;En qué ambito se ubica? ; Cuantos afios tiene de experiencia en
esa actividad? ¢ Participa en una organizacion popular?

Soy Licenciada en Educacién y me ubico en la organizacién popular. La organizacion comunitaria nos
ha permitido crecer como persona, hacernos visibles con nuestro trabajo digno y estable sin abandonar
nuestro entorno cultural y familiar.

¢ Desde cuando esta relacionada con una organizacion popular? ;Como llegé a ella? ;Con cual de las
organizaciones populares que existen en Sanare esta vinculada?

Estoy relacionada con la organizacién popular desde hace mas de 30 afios a raiz de la fundacion de la
Cooperativa La Alianza en la que trabajé durante 25 afos. Llequé a esta organizacion por iniciativa de
los compafieros que ya estaban participando y me animaron a formar parte de esta Cooperativa. Estoy
vinculada con la Asociacion Civil Moncar. A través de la Asociacion Civil Moncar hemos mejorado las
relaciones familiares y en la comunidad, asi como también se ha aprovechado los recursos agricolas para
darle valor agregado.

¢ Qué rol le ha tocado desempenar en ella? ;Se siente bien en ese papel o le hubiera gustado realizar
otro?

Siempre ha sido Coordinadora y Animadora en el grupo. También he ocupado el cargo de Presidenta.
He representado la organizacion en diferentes eventos nacionales e internacionales. Estoy satisfecha de
hacer lo que hago.

¢Cuantas personas integran esa organizacion popular? ;Como es la relacion de las personas de la
organizacion popular?

La organizacion la conformamos seis mujeres. La relacion es buena, respetando las diferencias que
pueda haber. Estar organizadas es un privilegio para mi, he aprendido mucho.

Siendo parte de una sociedad donde reina la desconfianza ; Cémo se hace para propiciar la construccion
de relaciones de confianza? ;Qué papel juega la confianza? ;En que se basan las relaciones entre los
participantes? ;Por qué?



Nuestra organizacién funciona porque dentro de sus principios esta presente ese valor

fundamental de la confianza. Hemos aprendido a decirnos las cosas de manera responsable. Ademas
existe el didlogo. Nos reunimos cada 8 dias para delegar funciones y planificar el trabajo.

¢Existen niveles de jerarquia en esa organizacién? ;Existe una disciplina? ;Como se establecen y se
comparten las responsabilidades? ;Quién o quienes deciden?

Las decisiones las tomamos en reunion. Si existe un nivel de disciplina para cumplir lo planificado. Moncar
ha sido una escuela donde se comparten alegrias y tristezas y al mismo tiempo responsabilidades en un
proyecto compartido democratico y emancipador.

¢ Conversan los distintos asuntos antes de tomar una decision? ;Revisan los pro y los contra, o las
ventajas y desventajas, al tomar una decision?

¢Puede contarme cdmo se llevan a cabo las reuniones? ;Periodicamente? ;Esporadicamente? ;Son
suficientes las reuniones? ;Son productivas?

Las reuniones se hacen los dias viernes a las 5 de la tarde. Ese dia y hora esta establecido desde hace
afos y es de fiel cumplimiento. Si son productivas porque siempre se cumple lo que alli se conversa.
Ademas se lleva un Acta.

¢ Puede describir cdmo se toman las decisiones en esa organizacion? ;Qué papel juegan las reuniones
y los criterios colectivos? ;Todas las decisiones pasan por la reunion? ;Cudles no? ;Donde reside la
autoridad?

Nosotros contamos con una Directiva para la parte formal pero todas trabajamos en la elaboracién de
los dulces, mermeladas y salsas. Todas las decisiones pasan por la reunion. No ejercemos autoridad
porque a través del dialogo llegamos a los acuerdos necesarios.

¢ Considera usted que las decisiones que se han tomado durante todos estos afios pueden considerarse
resultado de un trabajo de equipo? ; Puede considerarse colectiva esa toma de decisiones que se ha hecho
durante varias décadas? ; Por el contrario, es una toma de decision individual la que se ha realizado?

Yo considero que es un resultado en colectivo donde todas hemos aportado.

¢Para realizar la toma de decisiones realizan votaciones en las reuniones o deciden los asuntos por
consenso? ¢ Necesariamente deben opinar todos los presentes en una reunion o es indiferente el nimero
de personas que intervienen para opinar?

¢Se ha encontrado usted, en su experiencia de participacion en su organizacion, con personas que
desean aprovecharse individualmente de los esfuerzos del colectivo?

Pienso que desde el comienzo de nuestra organizacion eso quedo claro, no dejarnos llevar por el
aprovechamiento o ventajismo, quizas eso nos ayudo a llegar adonde estamos.



¢Qué le corregiria usted al tipo de direccion realizada en su organizacion, para hacerla mas
productiva?

Nuestra organizacion tiene dificultad en cuanto a la generacion de relevo, sin embargo ya estamos
pensando en ir resolviendo esa situacion.

¢ Considera usted que en Sanare hay varios tipos de organizaciones populares? ;En qué se diferencian
unas de otras? ;Aportan todas al desarrollo agro-eco-turistico de Sanare?

Si hemos aportado mucho, sobre todo a los estudiantes que hacen pasantias, trabajos de grado en
nuestra organizacion. Ademas recibimos muchas visitas de otros estados a conocer nuestra experiencia.
Le hemos brindado apoyo a muchos otros grupos, asi como a otras mujeres.

Si, yo creo que cada organizacion aporta un poco aunque falta mucho compromiso con nuestra madre
tierra.

¢ Considera usted que su organizacion ha aportado al desarrollo de una cultura agro-eco-turistica en
Sanare? ;Por qué?

Si, nosotras somos pioneras en muchas iniciativas agroecoldgicas. Ademas, fortalecer el trabajo con
la participacion de las mujeres campesinas es algo novedoso, pues a las mujeres nunca se les habia
tomado en cuenta. Ahora formamos parte de la Red de Mujeres Rurales de América Latina y el Caribe; de
la Red de Comercializacion con las Ferias de Consumo Familiar de CECOSESOLA; de la Red de Educacién
Popular entre Mujeres de América Latina y el Caribe.

iCaminando juntas y juntos construiremos el pais que tanto sofilamos!

ANEXO “H"
Goya Goyo, Sanare, 05-05-2014

¢ Desde cuando vive en Sanare? ;A qué se dedica?

Vivo, desde que me trajeron al nacer en el Hosp. AMP Barquisimeto, en la comunidad de Palo Verde-
Sanare. Mpio A.E.B. Me dedico a la educacion en el trabajo comunitario.

¢ Cudl es su formacién ocupacional? ;En qué ambito se ubica?
Docente en Dif. Aprendizaje.

¢ Cuantos afos tiene de experiencia en esa actividad?

14 afos Formalmente.

¢ Participa en una organizacion popular?

Si.



¢ Desde cuando esta relacionada con una organizacion popular?

Desde Nifia.

¢Como llego a ella?

A través de Moani (Mov. Internacional de nin@s y adolescentes, de accion catolica)
¢ Con cual de las organizaciones populares que existen en Sanare esta vinculada?
Con la Comuna Socialista Argimiro Gabaldon.

¢ Qué rol le ha tocado desempenar en ella?

La coordinacion del trabajo organizativo y productivo.

¢ Se siente bien en ese papel o le hubiera gustado desempefiar otro?

Si me he sentido bien, pero me hubiera gustado estar de lleno en la parte educativa-formativa.
¢ Cuantas personas integran esa organizacion popular?

Aproximadamente 300

¢ Como es la relacion de las personas de la organizacion popular?

El trabajo que hemos realizado ha sido focalizado en lo social, basado en los valores humanos, sin negar
que en el camino hay gente que saca sus mezquindades y se raja.

Siendo una sociedad donde reina la desconfianza ; Como se hace para propiciar la construcciéon de
relaciones de confianza?

Es muy cuesta arriba, aclarando desde el inicio los objetivos del trabajo, las normas de funcionamiento,
delegar trabajos etc..

¢ Qué papel juega la confianza?
Un papel primordial para poder lograr el respeto, la entrega.
¢En que se basan las relaciones entre los participantes? ;Por qué?

En el respeto, la solidaridad, responsabilidad y el acompafiamiento...para poder asumir lo colectivo
como proyecto de vida.

¢ Existen niveles de jerarquia en esa organizacion?
No,

¢ Existe una disciplina?

Si

¢ Como se establecen y se comparten las responsabilidades?



Funcionamos como un equipo coordinador con vocerias de C/zona, dénde se decide en equipo.
¢ Conversan los distintos asuntos antes de tomar una decision?

Si,

¢Revisan los pro y los contra, o las ventajas y desventajas, al tomar una decision?

Claro! Si nos equivocamos, nos equivocamos tod@s, si acertamos. ..acertamos tod@s.

¢Puede contarme como se llevan a cabo las reuniones? ;Periodicamente? ;Esporadicamente? ;Son
suficientes las reuniones? ;Son productivas?

Al momento de la fundacién las reuniones eran muy seguidas, también al momento de elaboracion y
ejecucion de C/proyecto. La dinamica ha ido marcando la necesidad de reunirnos. En muchas ocasiones
ha habido que suspender por el reunionismo politico (que marca el oficialismo) a los Consejos Comunales.
El promedio de nuestras reuniones es una vez al mes. La mayoria son productivas, por eso hemos podido
avanzar en el trabajo popular que realizamos.

¢ Puede describir como se toman las decisiones en esa organizacion? ; Qué papel juegan las reuniones
y los criterios colectivos? ;Todas las decisiones pasan por la reunion? ;Cuales no? ;Donde reside la
autoridad?

El equipo coordinador lleva los planteamientos surgidos de las necesidades de c/comunidad a la asamblea
a partir de su respectivo analisis (priorizacion, canalizacion, elaboracion de proyectos) para orientar la
asamblea. En cada reunién y asamblea hay un espacio para la reflexion y la formacion a partir de los
hechos o actitudes que se generan en la discusién o tema a discutir. Ha costado el tema del criterio
colectivo (cada comunidad tiende a mirarse a ella misma al momento de los beneficios, producto de
la culturizacion politiquera y el arraigo del individualismo) aqui juega un papel importante el equipo
coordinador, quien tiene que hacer ver a tod@s en colectivo. Hay decisiones que ha habido que tomar
como equipo, por no dar tiempo de convocar a una asamblea por la dinamica politica del pais y las
politicas de algunos organismos, que tienen que ver con proyectos que llevamos a cabo con ellos. Aunque
mantenemos la disciplina de que nos visiten o convoquen el dia que tenemos fijado para las reuniones.
(esto para no trastocar la dindmica de trabajo de la gente en la zona rural, ni gastos en pasajes y viaticos)
La autoridad reside en el equipo coord., quien tiene vocerias de C/comunidad.

¢ Considera usted que las decisiones que se han tomado durante todos estos afios pueden considerarse
resultado de un trabajo en equipo? Puede considerarse colectiva esa toma de decisiones que se ha hecho
durante varias décadas? ; Por el contrario, es una toma de decision individual la que se ha realizado?

La primera.

¢Para realizar la toma de decisiones realizan votaciones en las reuniones o deciden los asuntos por
consenso? i Necesariamente deben opinar todos los presentes en una reunién o es indiferente el nimero
de personas para opinar?

Tratamos de cultivar el hecho de que todo el quiera opinar lo haga, tomamos las decisiones “por
consenso (no da garantia de democracia y toma decisiones acertadas, el hecho de que por unanimidad



una asamblea levante la mano)

¢Se ha encontrado usted, en su experiencia de participacion en su organizacion, con personas que
desean aprovecharse individualmente del colectivo?

UFfffftfI 1T Con muchas. Pero ha servido para poner al colectivo mosca.

¢Qué le corregiria usted al tipo de direccion realizada en su organizacion, para hacerla mas
productiva?

Mayor formacion y rotacién de responsabilidades, también escribir y promover mas lo que hacemos.

¢ Considera usted que en Sanare hay varios tipos de organizaciones populares? ;En qué se diferencian
unas de otras? ;Aportan todas al desarrollo de una cultura agroecoturistica en Sanare? ;Por qué

Si, hay un gran potencial organizativo. Se diferencian en que unas son productivas agricolas, productivas
artesanales (comida, artesania, culturales) productivas de construccion. Estas aportan al desarrollo
agroecoturistico del Mpio.

Considera usted que su organizacion ha aportado al desarrollo de una cultura agroecoturistica en
Sanare? ;Por qué?

Respondo con esto. Edificamos un horno artesanal con gente que tiene los saberes del manejo del barro
para elaborar y quemar los adobes, tejas y ladrillos con los que construimos las casas de gente deprimida
en el campo, un infoncentro (llevado por jovenes campesin@s) en el campo con este material-

Manejo de los bienes en colectivo donde la gente que viene a conocer y recorrer nuestra experiencia es
trasladada. Manejo de animales con transferencia tecnolégica.

Hay cuadrillas de construccion que se formaron colectivamente en esta experiencia.
ANEXO “1"
TSU. Zaira Villegas, Palo Verde, 23-03-2014

¢ Desde cuando vive en Sanare? ;A qué se dedica?

Vivo en Sanare desde que vine al mundo, es decir desde el 13 de diciembre de 1967. Y me dedico a
trabajar en la Asociacion Cooperativa Unidad de Produccion 8 de Marzo y en mi hogar, soy madre de
dos hijos.

¢ Cudl es su formacién ocupacional? ;En qué ambito se ubica? ; Cuantos afios tiene de experiencia en
esa actividad? ¢ Participa en una organizacion popular?

Desde muy nifia (8 afios) me he vinculado a organizaciones sociales y populares, ya que mi madre ha
sido una luchadora social de la comunidad y sembré en mi'y mis hermanos lo que ella ha sido. Ahora



soy socia de la cooperativa, comencé a colaborar desde los inicios de la organizacion, aproximadamente
desde los 18 afios ya que mi madre fue fundadora y a través de ella fui participando en el proceso de
formacion de la cooperativa; pero me integré como asociada desde hace aproximadamente 23 afios y
actualmente ayudo en la contabilidad, ya que la dindmica de la cooperativa me permitio aprender de la
materia y realicé cursos y una carrera universitaria corta TSU en Administracion, con la cual ayudo en Ia
instancia de administracion.

¢Desde cuando esta relacionada con una organizacion popular? ;Coémo llego a ella? ;Con cual de las
organizaciones populares que existen en Sanare esta vinculada?

Participo en diferentes organizaciones, la Cooperativa 8 de Marzo (Produccién de alimentos integrales y
saludables), la Cooperativa Ali Primera (Abasto donde se venden verduras y viveres a bajos costos para
la comunidad de Palo Verde), la Unién Campesina Palo Verde (resquardando la propiedad de la tierra
de los habitantes de Palo Verde) y la Escuela La Zaragoza. En todas he realizado diferentes actividades,
todas las que se necesitan al momento.

¢ Qué rol le ha tocado desempenar en ella? ;Se siente bien en ese papel o le hubiera gustado realizar
otro?

Me he sentido bien, desempefiandome en las organizaciones, ya que me deja mucho aprendizaje y
permite ayudar a los demas, lo que me ensenaron a hacer desde nifa.

¢ Cuantas personas integran esa organizacion popular? ;Como es la relacion de las personas de la
organizacion popular?

Actualmente 15 personas pertenecemos a la Cooperativa 8 de Marzo, que es donde mas tiempo estoy, y
es de lo que vivo. Las demas organizaciones a las cuales pertenezco son trabajo voluntario, y alli también
hay muchas personas en la misma situacion que yo, de voluntarias.

Siendo parte de una sociedad donde reina la desconfianza ; Cémo se hace para propiciar la construccion
de relaciones de confianza? ;Qué papel juega la confianza? ;En que se basan las relaciones entre los
participantes? ;Por qué?

Nuestra relacion es muy buena, nos respetamos las creencias y partidos politicos al decirnos las cosas;
al principio nos ponemos bravos pero después nos seguimos tratando, hay solidaridad entre todos
(todos somos una familia) y juntos vamos construyendo lo que somos, esta ha sido la clave de nuestra
permanencia, tratarnos todos como una familia.La confianza nos permite ampliar y mejorar cada dia, la
relacién de confianza se va construyendo, no es algo que esté escrito, el tiempo y las relaciones nos van
ayudando, nos reunimos periodicamente, lo cual es bueno para atacar cualquier posible problema que
se presente. Igual como dije anteriormente somos una familia y eso permite que haya confianza en el
grupo. Todo lo resolvemos en conjunto.

¢Existen niveles de jerarquia en esa organizacion? Existe una disciplina? ;Como se establecen y se



comparten las responsabilidades? ;Quién o quienes deciden?

No hay jerarquia, todos somos iguales. Tenemos un Reglamento Interno que nosotros mismos construimos
y vamos construyendo a medida que vamos yendo.

Nos compartimos la responsabilidad por medio de reuniones y asambleas, las decisiones las tomamos
en conjunto ya que es nuestro objetivo desde los inicios del grupo. Existen liderazgos como en cualquier
grupo, pero no liderazgos mezquinos sino compartidos, es decir, si alguien sabe manejar situaciones de
alguna mejor manera se va ayudando a los otros a también manejarlas. Por medio del trabajo diario, y
de las convivencias que realizamos.

¢ Conversan los distintos asuntos antes de tomar una decision? ;Revisan los pro y los contra, o las
ventajas y desventajas, al tomar una decision?

¢ Puede contarme cémo se llevan a cabo las reuniones? ;Periodicamente? ;Esporadicamente? ;Son
suficientes las reuniones? ¢ Son productivas?

Nos reunimos cada quince dias y si es urgente nos reunimos antes de los quince dias, son reuniones
muy productivas porque tomamos un tema de reflexion. Las reuniones son lo mas importante de las
organizaciones.

¢ Puede describir cdmo se toman las decisiones en esa organizacion? ;Qué papel juegan las reuniones
y los criterios colectivos? ;Todas las decisiones pasan por la reunion? ;Cudles no? ;Donde reside la
autoridad?

Las decisiones se toman en reuniones pero hay cosas sencillas que se toman sin necesidad de esperar
las decisiones de todos, depende de las decisiones que sean.

¢ Considera usted que las decisiones que se han tomado durante todos estos afios pueden considerarse
resultado de un trabajo de equipo? ; Puede considerarse colectiva esa toma de decisiones que se ha hecho
durante varias décadas? ; Por el contrario, es una toma de decision individual la que se ha realizado?

Casi nunca una sola persona decide, por lo menos un grupo pequefio maneja la situacion antes. Tomar
las decisiones en equipo es lo mas importante, asi se fortalece nuestra organizacion.

¢Para realizar la toma de decisiones realizan votaciones en las reuniones o deciden los asuntos por
consenso? ¢ Necesariamente deben opinar todos los presentes en una reunion o es indiferente el nimero
de personas que intervienen para opinar?

Las decisiones se toman por consenso. Esto permite que cada integrante aporte y se sienta importante
dentro del grupo. Creo que el éxito del grupo en materia organizacional ha dependido de que todas las
decisiones se hayan tomado en conjunto, es aqui donde esta la clave que nos mantengamos unidos y el
grupo no haya desaparecido a pesar de tantos bajos y altos que hemos tenido en todo este tiempo.
Las decisiones se toman por consenso y bueno no es obligatorio que todos opinemos aunque si muy
importante, si cada quien tiene algo que aportar se toma en cuenta, mas no se obliga a nadie a hacerlo,
aunque es muy importante repito, que todos aportemos.



¢Se ha encontrado usted, en su experiencia de participacion en su organizacion, con personas que
desean aprovecharse individualmente de los esfuerzos del colectivo?

¢Qué le corregiria usted al tipo de direccion realizada en su organizacion, para hacerla mas
productiva?

No le cambiaria nada por los momentos.

¢ Considera usted que en Sanare hay varios tipos de organizaciones populares? ;En qué se diferencian
unas de otras? ;Aportan todas al desarrollo agro-eco-turistico de Sanare?

Si hay varias, unas son de produccion agricola y otras de produccion de productos terminados
(alimentos).

¢ Considera usted que su organizacion ha aportado al desarrollo de una cultura agroecoturistica en
Sanare? ;Por qué?

Creo que si sirven para el desarrollo del agro ecoturismo ya que por ser organizaciones comunitarias
nos visitan para conocer las experiencias, llevamos nuestros productos a otras zonas, aportamos a la
agroecologia al utilizar productos agroecoldgicos. Sobre todo por siempre atraer visitantes de otras
partes del pais y de otros paises.

ANEXO “J"
Manuel Elias Saavedra, 29-04-2014

¢ Como concibe usted el Desarrollo para Sanare?

Tiene que existir un compromiso de Estado, para que todas las politicas se orienten al desarrollo
sostenido de la actividad turistica local, integradora de la comunidad con el ambiente y la cultura.

¢ Puede hablarme acerca de las Fortalezas, Debilidades, Potencialidades y Amenazas de Sanare?

Fortalezas: Ubicacion geografica: centro occidente del pais, muy cerca de los centros poblados, vias de
comunicacion, un clima super agradable, aeropuerto cercano y una gente presta a atender a nuestros
turistas.

Debilidades: Vias de comunicacion internas con muy poco mantenimiento, falta de un plan de seguridad
ciudadana... no hay un plan turistico local, y politicas en este ambito a nivel de Estado no existe... que
yo sepa...

Potencialidades... muchas, solo que debe existir un plan de parte del sector, llamese gobierno nacional,
que sea ejecutado y mantenido con nuestra poblacion. ..



¢ Cudles son las Ventajas Naturales de Sanare? ; Puede hablarme un poco de ellas?

Yo diria que hay una gran cantidad de atractivos naturales en nuestro municipio, entre ellos, nuestro
Parque Nacional Yacambd, con su atractivo de flora y fauna, reserva de agua, rios y cascadas, y dentro
del Parque... La Fumarola. Poseemos también una gran cantidad de fincas de café, lugares que pueden
ser visitados por los turistas, la produccion agricola en diferentes renglones. .. hortalizas, frutas, lugares
que pueden ser visitados y admirados por los visitantes. La Hundicion de Yai, se suma a la maravilla de
atractivos locales.... Mencion importante tiene nuestro patrimonio cultural y gastronémico... Fiestas en
honor a San Antonio, las Zaragozas, San Isidro, San Pascual, San Agaton. Nuestros artesanos, escultores
y pintores, cuenta cuentos, escritores.

¢ Como se convirtié Sanare en Municipio Agro-Turistico? ; Tiene potencialidad Sanare para aspirar a un
desarrollo cultural agro-eco-turistico?

Me agradaria decir que Sanare ya es un municipio agroturistico, pero... faltan politicas turisticas,
compromiso del gobierno nacional, regional y municipal en dar una MAYOR INVERSION A SANARE, para
convertirlo en un municipio con desarrollo turistico sustentable, y que su poblacion realmente viva de
los ingresos generados por esta actividad.

¢ Cuando empieza la actividad de las Posadas en Sanare? ; Quién las promovi6? ;Cual ha sido el aporte
de la actividad de las Posadas al desarrollo socio-econdmico de Sanare?

Creo que se inicia con un proyecto del gobierno nacional, hace mas de 30 afios, con la recuperacion del
casco colonial de El Cerrito y la puesta en funcionamiento de la posada colonial El Cerrito, por parte de
la Corporacion de Turismo Nacional y gerenciada por esa institucion, aunque su nombre es de posada, Ia
gerencia fue con caracteristica de hotel. Fui yo, junto a mi familia quienes comenzamos la construccion
de la posada El Encanto, en el afio 1998, y abri¢ sus puertas en el 2001 con solo tres cabafas, y atendida
por toda la familia, han pasado ya 14 afios desde su apertura y ya la posada esta casi consolidada,
con un esfuerzo personal, pequefios créditos estadales...lo bueno de esto es que sirvio de ejemplo a
pequefios emprendedores que apostaron a esa inversién en nuestro municipio, colocandonos en el mapa
turistico nacional, con un apoyo en la promocién de los fondos de turismo, corporaciones estadales, los
medios escritos y la television... en conjunto todas las posadas y servicios turisticos, han generado gran
cantidad de puestos de trabajo, y venta de bienes y servicios.

¢ Estan agrupados los posaderos de Sanare en una organizacion o asociacién? ; Cémo se denomina?

Los posaderos en Sanare estamos agrupados en una Camara de Turismo, legalmente constituida.



ANEXO “K"

Oriol Peraza, Sanare, 07-05-2014
¢ Desde cuando vive en Sanare?

Naci y creci en este pueblo tan lindo llamado Sanare. Soy orgullosamente sanarefo.

¢ A qué se dedica?

Floricultor, estudio el décimo semestre educacion de electrénica, pintor, escultor, poeta, y zaragozo.
¢ Cual es su formacién ocupacional?

Como floricultor y artista lo aprendi de mis padres y el décimo semestre que curso actualmente en el
Pedagdgico.

¢En qué ambito se ubica?

Pedagogico, cultural y turistico

¢ Cuantos afos tiene de experiencia en esa actividad? ¢ Participa en una organizacion popular?
En la Zaragoza 14 afios y como artista 9 afios

¢ Desde cuando esta relacionado con una organizacion popular?

Desde 1999

¢Como llegd a ella?

A través de mi padre y de sus amigos los morochos Escalona

¢ Con cudl de las organizaciones populares que existen en Sanare esta vinculado?
Zaragozas de Sanare y Viacrucis viviente de semana santa

¢ Qué rol le ha tocado desempeniar en ellas?

Participante

¢ Se siente bien en ese papel o le hubiera gustado realizar otro?

Si 'y me siento bien en mi papel

¢ Cuantas personas integran la organizacion popular?

Zaragozas alrededor de 1.000

¢ Como es la relacion de las personas de la organizacion popular?

Poco las veo

Siendo parte de una sociedad donde reina la desconfianza ;Cémo se propicia la construccion de



relaciones de confianza?

Con objetivos en comun

¢ Qué papel juega la confianza?

Mucha. Como Zaragoza debemos confiar unos de otros

¢En que se basan las relaciones entre los participantes?

En celebrar |a fecha de los Santos Inocentes

¢ Por qué?

Porque es la tradicion

¢ Existen niveles de jerarquia en esa organizacion?

Si

¢ Existe una disciplina?

Si

¢ Como se establecen y se comparten las responsabilidades? ; Quién o quienes deciden?
Los capitanes

¢ Conversan los distintos asuntos antes de tomar una decision?
No muy sequido

¢Revisan los pro y los contra, o las ventajas y desventajas, al tomar una decision?
No

¢ Puede contarme cdmo se llevan a cabo las reuniones?

Una o dos veces por afio

¢ Periodicamente?

No

¢ Esporadicamente?

Si

¢ Son suficientes las reuniones?

No

¢Son productivas?

No



¢ Puede describir como se toman las decisiones en esa organizacion?
Se consulta a la audiencia y se levanta la mano

¢ Qué papel juegan las reuniones y los criterios colectivos?
Participante

¢ Todas las decisiones pasan por la reunién?

No

¢ Cuales no?

Las de poca importancia

¢Donde reside |a autoridad?

Cerca del monumento al Zaragoza

¢ Considera usted que las decisiones que se han tomado durante todos estos afios pueden considerarse
resultado de un trabajo de equipo?

Si

¢ Puede considerarse colectiva esa toma de decisiones que se ha hecho?

No

¢ Por el contrario, es una toma de decision individual la que se ha realizado?

No

¢Para la toma de decisiones realizan votaciones en las reuniones o deciden los asuntos por consenso?
Si

¢ Necesariamente deben opinar todos los presentes en una reunion o es indiferente el nimero de personas
que intervienen para opinar?

No

¢Se ha encontrado usted, en su experiencia de participacion en su organizacion, con personas que
desean aprovecharse individualmente de los esfuerzos del colectivo?

Si

¢Qué le corregiria usted al tipo de direccién realizada en su organizacion, para hacerla mas
productiva?

La participacion

¢ Considera usted que en Sanare hay varios tipos de organizaciones populares?



Si, muchas

¢En qué se diferencian unas de otras?

El tiempo y los lugares

¢Aportan todas al desarrollo agroecoturistico de Sanare?
La mayoria

¢ Considera usted que su organizacion ha aportado al desarrollo de una cultura agroecoturistica en
Sanare?

Si, porque sin éstas no serian posible

ANEXO “L”

Prof. Aura Esther Escalona Pérez 30-04-2014

¢ Desde cuando vive en Sanare? ;A qué se dedica?
41 afos, desde que naci. Soy de aqui de Sanare. Me dedico a la Docencia y al trabajo comunitario.

¢ Cudl es su formacién ocupacional? ;En qué ambito se ubica? ; Cuantos afios tiene de experiencia en
esa actividad? ¢ Participa en una organizacion popular?

Docente de Aula, en Educacion Primaria. Tengo 22 afios de experiencia en esa actividad.
Participo en el Consejo Comunal “Palo Verde” y en la Escuela de Musica “Palo Verde”

¢Desde cuando esta relacionada con una organizacion popular? ;Coémo llego a ella? ;Con cual de las
organizaciones populares que existen en Sanare esta vinculada?

Estoy vinculada a la Escuela de Musica de Palo Verde desde hace 3 meses y al Consejo Comunal de Palo
Verde desde hace 2 afios.
Llego a ellas por la participacion a través de la Escuela.

También estoy vinculada en Sanare, con la Escuela de Musica “Daniel Ortiz".

¢Qué rol le ha tocado desempenar en ella? ;Se siente bien en ese papel o le hubiera gustado realizar
otro?

Participo alli en la Coral de Voces. Si, me he sentido bien en ese papel.

¢Cuantas personas integran esa organizacion popular? ;Como es la relacion de las personas de la



organizacion popular?
La integran 30 personas. La relacion entre quienes la integramos es bien agradable.

Siendo parte de una sociedad donde reina la desconfianza ; Cémo se hace para propiciar la construccion
de relaciones de confianza? ;Qué papel juega la confianza? ;En que se basan las relaciones entre los
participantes? ;Por qué?

Propiciar la construccion de relaciones de confianza se hace a través de la comunicacion y orientacion.
La confianza juega un rol fundamental.
Las relaciones entre los participantes se basan en las conexiones y contactos entre amistades y vecinos.

¢Existen niveles de jerarquia en esa organizacion? Existe una disciplina? ;Como se establecen y se
comparten las responsabilidades? ;Quién o quienes deciden?

Si, en la Direccion de la Orquesta y en las Voces. Si, existe disciplina en diversos ambitos, en cuanto a la
entonacion, también en lo que se refiere al compromiso adquirido y la responsabilidad. La Direccion se
encarga de establecer y compartir las responsabilidades. Se decide en consenso.

¢ Conversan los distintos asuntos antes de tomar una decision? ;Revisan los pro y los contra, o las
ventajas y desventajas, al tomar una decision?

¢Puede contarme cémo se llevan a cabo las reuniones? ;Periodicamente? ;Esporadicamente? ;Son
suficientes las reuniones? ¢ Son productivas?

Si se conversan. Si se revisan los pro y los contra.

Las reuniones se llevan a cabo en asamblea, por invitacion por mensaje e invitaciones orales.

Se hacen periédicamente las reuniones. Son adecuadas. Son productivas.

¢ Puede describir cdmo se toman las decisiones en esa organizacion? ;Qué papel juegan las reuniones
y los criterios colectivos? ;Todas las decisiones pasan por la reunion? ;Cudles no? ;Donde reside la
autoridad?

La Direccion toma las decisiones

Las reuniones y los criterios colectivos juegan papel importante en la toma de decisiones.
Si, todas las decisiones pasan por la reunion.

El Director reside en Sanare.

¢ Considera usted que las decisiones que se han tomado durante todos estos afios pueden considerarse
resultado de un trabajo de equipo? ; Puede considerarse colectiva esa toma de decisiones que se ha hecho
durante varias décadas? ; Por el contrario, es una toma de decision individual la que se ha realizado?

Si, las decisiones que se han tomado durante todos estos afios pueden considerarse resultado de un
trabajo de equipo.
Si, puede considerarse colectiva la toma de decisiones que se ha hecho durante varias décadas.



¢Para realizar la toma de decisiones realizan votaciones en las reuniones o deciden los asuntos por
consenso? i Necesariamente deben opinar todos los presentes en una reunién o es indiferente el nimero
de personas que intervienen para opinar?

La toma de decisiones se hace por consenso.
Si, opinan todos los presentes en una reunion.

¢Se ha encontrado usted, en su experiencia de participacion en su organizacion, con personas que
desean aprovecharse individualmente de los esfuerzos del colectivo?

¢Qué le corregiria usted al tipo de direccion realizada en su organizacion, para hacerla mas
productiva?

No me he encontrado, en mi experiencia de participacién, con personas que desean aprovecharse
individualmente de los esfuerzos del colectivo.
Se da todo bien hasta los momentos

¢ Considera usted que en Sanare hay varios tipos de organizaciones populares? ;En qué se diferencian
unas de otras? ;Aportan todas al desarrollo agro-eco-turistico de Sanare?

Si, en Sanare hay varios tipos de organizaciones populares.

Se diferencian unas de otras en el tipo de area de accion: sociales, deportivas, politicas y culturales
entre otras.

Si, todas aportan al desarrollo agro-eco-turistico de Sanare.

¢ Considera usted que su organizacion ha aportado al desarrollo de una cultura agro-eco-turistica en
Sanare? ;Por qué?

Si, las organizaciones donde participo han aportado al desarrollo de una cultura agro-eco-turistica en
Sanare.
Porque se han llevado a personas de otros lugares a escuchar los conciertos de las Corales.



ANEXO “M"

Sra. Carmen Jiménez, Sanare, 23-03-2014
¢ Desde cuando vive en Sanare?
Vivo en Sanare desde hace 67 afos. Soy de aqui de Sanare.
¢A qué se dedica? ; Cuantos afos tiene de experiencia en esa actividad?

Me dedico a la confeccion de ropa y elaboracion de comidas tipicas de esta region.
Tengo 50 afios de experiencia en elaboracion de comida tradicional y 40 afios en la confeccién de
ropa.

¢ Participa en una organizacion popular? ; Desde cuando esta relacionada con una organizacion popular?
¢ Con cual de las organizaciones populares que existen en Sanare esta vinculada?

Participo, en la mayoria de ellas desde hace mas de 25 afos, en la organizacion de las siguientes
festividades tradicionales:

a) Festividad San Isidro El Labrador, 14y 15 de mayo de cada afio.

b) Festividad de San Antonio de Padua 11, 12 y 13 de junio de cada afo.

) Festividad Santos Inocentes o Zaragoza, 28 de diciembre de cada afio.

d) Celebracion a Santa Cecilia, Patrona de los Musicos, cada 22 de nov.

e) Festividad de San Pascual Bailon, 17 de mayo de cada afio.

¢Opina usted que las decisiones que se han toman en su organizacion pueden considerarse resultado
de un trabajo de equipo?

Si, porque todas estas Manifestaciones Tradicionales cuentan con una Junta Directiva registrada como
Asociacion Civil en el Municipio Andrés Eloy Blanco.

¢ Puede mencionar las comidas tipicas de Sanare? ;Son recetas muy antiguas?
¢Como obtuvo usted el conocimiento sobre esas comidas? ;De sus padres? ;De sus abuelos vy
abuelas?

a) Hervido de res
b) Mondongo

¢) Pabelldn Criollo

d) El Cruzao, es una mezcla de carnes de res, pollo o gallina, tipo sancocho.

e) Otros.
El conocimiento es propio, llevandolo a la practica. Son comidas muy relacionadas a las tradiciones
folkloricas de nuestra region, algunas de ellas ancestrales, como por ejemplo las fiestas: La Zaragoza,
San Antonio, San Isidro.



Digame por favor: ; cuales son los ingredientes que llevan las comidas? ¢ Son todas comidas saladas? ;O
también elabora dulces, postres, bebidas?

Los ingredientes que se utilizan en las comidas tipicas son:
a) Para el sancocho o hervido: ademas de la carne, auyama, yuca, ajo, cilantro, ajo porro, pimenton,
cebolla de rama, cebolla de cabeza, verduras surtidas, sal, aceite, cubito, onoto, comino molido.
b) Para el mondongo: panza, pata de res, garbanzos, zanahoria, papa, yuca, ajo, ajo porro, pimenton,
cebolla de cabeza, cilantro verde, cebolla de rama, sal, comino o0 adobo completo, onoto.
Los dulces pueden ser: de lechosa, de leche, de platano o de higo.
Las bebidas que se preparan son: chicha de maiz o de arroz, guarapo de papelén con limén, café,
chocolate.
También otros tipos de bebidas espirituosas: cocuy de penca, ron, entre otras.

¢ Esos ingredientes se encuentran en Sanare? ;O deben traerlos de otros sitios?

Todos los ingredientes se consiguen en nuestro pueblo, principalmente todas las hortalizas que se
producen aqui.

¢ Puede explicarme como se elaboran las comidas?

Para el sancocho o hervido de res:

a) Se pone a sancochar las carnes, huesos, para que se ablanden.

b) Se pican todas las verduras en cuadros pequefios y medianos, se dejan en agua para mantenerlos
en su estado natural.

) Se pican en miniaturas todos los alifios.

d) Al estar blandas las carnes se le colocan todas las verduras con los alifios y se le coloca la sal,
los cubitos y sopa en sobres, hasta que hierva bastante, hasta que esté todo blandito para que
se sirva.

e) Se hacen también arepas de maiz precocido o en la concha para acompafar al hervido.

Para el mondongo:

a) Se pica en trozos pequefios la panza de res o las tripas. Luego se lavan bien con vinagre o
limon.

b) Se pican las verduras en trozos pequefitos.

¢) También se le puede colocar maiz blanco pilado.

¢ Son muy solicitadas estas comidas por los turistas? ;Les gustan las comidas que usted elabora?

Estas comidas, a las personas que nos visitan de diferentes lugares, les gustan mucho por su sabor y si
es cocinada (sic) en lefa mas aun.

En los restaurantes son muy solicitados los hervidos de res, pollo o gallina, al igual que el pabellén
criollo, asi como las arepas rellenas con carne mechada, pollo, carne molida, perico, entre otras.



¢ Como ha crecido en los Ultimos diez afios, el nimero de personas que solicita su comida?

Por la publicidad y difusion de nuestras manifestaciones culturales que cada afio vienen mas personas
a nuestro pueblo.

ANEXO “N"
Abdul Escalona, Sanare, 18-04-2014

Digna América Luna (DAL): Buenas tardes, Abdul, en cual de las dos areas en donde usted esta, en la
parte de Fundacafé y en la otra parte de Turismo, en cual tiene reuniones, donde hayan reuniones
ordinarias, regulares que se tomen decisiones que se discutan, en cual de esas dos areas. Abdul Escalona
(AE): En las dos, cuando el Alcalde me trae para aca es porque yo soy Posadero, soy Vicepresidente de |a
Camara de Turismo de aqui de Andrés Eloy Blanco que fue creada por nosotros mismos. DAL: Ahhh! Yo
tenia que entrevistarlo a usted, por aqui lo tengo de la Camara de Turismo. Nancy Martinez (NM,
Asistente de Investigacion) Si, hace veinte hojas atras, esta su nombre. DAL: Por alli esta, por alli lo tengo.
AE: Nosotros creamos la Camara de Turismo aqui en el municipio y que nos conlleva a nosotros, a un
dia, a pensar: ;Qué le atrae al turista aqui a venir aca a Sanare? Y mas que todo son las festividades
religiosas y el clima. Y nosotros hicimos un calendario cultural festivo durante todo el afio, donde el tnico
mes que no tiene actividades es el mes de noviembre. DAL: Si, son como diecisiete Nancy. AE: y sin
embargo creamos la Camara, éste es el Tercer Encuentro de Gastronomia Tipica Larense y empez6 por
aqui, por el municipio Andrés Eloy Blanco y fue llevado a todos los municipios. De manera que nosotros
ya hacemos el Tercer Encuentro y ya venimos para el Cuarto Encuentro de Gastronomia Tipica. DAL: A
quien puedo entrevistar para la parte Gastronomica Tipica.AE: Puede entrevistar a Antonio Morales, él
es Presidente de Turismo Rural de Sanare, Sanare Rural. DAL: Esa es otra Empresa. AE: Otra empresa, otra
Empresa Publica Comunal Socialista (EPCS) pero en Turismo Rural. DAL: Aja. AE: Cuando el Alcalde me
trae para aca es para que yo articule lo que es Turismo con Café porque como se habla del Eco-Museo
del Café, como hay un Proyecto del Eco-Museo del Café en Guapa y las rutas de los senderos, de los
caminos de antafio de las mulas en aquellos tiempos bueno esos son caminos recuperados que se estan
vendiendo ya a través del Sanare Rural. NM: Colonial como dicen, los caminos coloniales. AE: Siy la idea
es articular café con turismo DAL: jAja! exactamente lo del articulo, exactamente como la tesis. AE: De
hecho, hay el proyecto de decomocion del café en Guapa, y los posaderos hay posadas rurales que
estan trabajando con la Alcaldia y con algunas experiencias de entes tropicales. AE: De manera que los
posaderos, hay posadas rurales que se estan trabajando con la Alcaldia y con algunas experiencias de
entes tropicales de la forma turistica como en Mérida que nosotros fuimos para conocer las experiencias
de ellos para ver que agarrabamos de ellos y aplicarlo aqui, resulta que cuando fuimos a Mérida nos
dimos cuenta que nosotros teniamos de todo también; y algunas cosas ellos copiaron de nosotros y otras
cosas nosotros copiamos de ellos. Tenemos a varias personas identificadas en un eje donde se le van a
bajar microcréditos, para formar las posadas campesinas o posadas del Oso Frontino también se podrian
llamar, que el turista lleque aqui a Sanare y nosotros los podemos conectar con la parte del café en el
campo; Que les podemos mostrar?, tenemos la flora, tenemos la fauna, tenemos cascadas, tenemos
rios; vendemos la floracion del café, la gente y los mismos productores se preguntaban cémo vamos a
vender la floracion del café porque esos son tres dias de floracion que eso es muy agradable, primero es
el olory eso es bellisimo. DAL: ; Se recuerdan de la novela colombiana? AE: Eso lo venden los colombianos.



DAL: Se llamaba Mujer con Aroma de Café. AE: Nosotros podemos vender todo eso. La gente a nivel de
las comunas estan muy bien preparadas estan capacitadas por el INTI desde hace muchos afios en
dulceria, gastronomia, manipulacién de alimentos y en senderismo. Nosotros tenemos ya guias en
senderos y los senderos levantados con GPS, todo eso en un paquete se le va a mostrar a Sanare Rural,
porque ellos tienen los paquetes y ellos los estan vendiendo. DAL: ;Es Antonio Morales? AE: Si es
Antonio Morales, si. Si ellos venden los paquetes de las rutas. ; Qué hacemos nosotros? Yo vengo con la
gente de las posadas, ahorita yo ando con ellos, yo los lleve a las posadas de aqui, todas las posadas
estan articuladas, no hay egoismo en ese sentido. Yo que soy del café los lleve a una finca cafetalera que
es una posada llamada las Golondrinas de Pedro Escalona. DAL: Aja! De Pedro Escalona. DAL: El fue mi
director en lo que se llamaba antes ETI (Escuela Técnica Industrial) luego se llamé Ciclo Diversificado
Pedro Ledn Torres, él fue mi director, yo era profesora de Educacion Fisica, yo tenia 18 afiitos hace un
monton de afios. AE: Ese es el trabajo que nosotros hacemos, café articulado con turismo pero en la
empresa como tal, aqui en la empresa de Fundacafé que es la que hacemos nosotros. Nosotros somos
los representantes de los 11.000 productores del municipio, donde hay mas de 466.000 quintales de
café que produce el municipio, mas o menos un 20% o 30% de lo que se produce a nivel nacional se
produce aqui y es eso, entonces que hacemos nosotros con los productores, los incentivamos a que se
organicen en cooperativas, los articulamos con las empresas publicas y privadas. Aqui hacemos reuniones
cada 15 dias en la Camara municipal en donde estan todas las organizaciones municipales, el MAT, el
INSAI de manera que, Fundacafé es el cerebro con todas esas instituciones municipales y estadales para
trabajar por el fortalecimiento de la caficultura ambiental. DAL: ;Ahi no esta el Plan Café? AE: Ahi esta
también el Plan Café y bueno falta hacer un trabajo con la enfermedad de la roya. A nivel de campo ya
se culmino, ahora vamos con la accion cosa que esta dando la gente del Plan Café de INSAI'y que cada
vez tenemos que mejorar mucho mas porque hay que meter la tecnologia, porque sin la tecnologia
estamos fracasados, no podemos sequir con la produccion que teniamos antes, tenemos que tratar de
tecnificar mas para poder lograr una buena produccion de café se esta creando con la ayuda de Fundacafé,
estamos creando Café Sanare que es una empresa mixta mas o menos lo que usted me estaba diciendo
al principio que es. DAL: Si, asi es. AE: ;Cual es la idea? La idea es porque aqui se cred una empresa y
fracasé, verdad. DAL: Porque habian muchos tranquilos AE: Con los productores, pero los productores
eran los que aportaban pero no hubo gerente, hubo mucho recurso pero no hubo gerencia, ahora los
productores estan aportando menos pero estamos metiendo a los inversionistas que es importante
cuando nosotros trabajamos sin desunion, sino todo un equipo completo aqui estan entrando hasta los
empleados. Cual es la idea, que en esta empresa Café Sanare que se esta creando, todo el que entre
tiene que ser socio de la empresa para que se sienta doliente, pero aqui también hay entes publicos, aqui
esta participando la Alcaldia de Andrés Eloy Blanco.DAL: Es una gerencia colectiva. AE: Esta participando
la Alcaldia de El Tocuyo, municipio Moran, porque abarca todos los productores de Moran, gente de
Portuguesa que nosotros les hemos vendido la idea de la empresa y se han sumado y ;cual es la
empresa? nosotros hablamos de una Torrefactora, pero no es una Torrefactora como tal, de tostar café
solamente, es un sistema econdmico que se esta creando en el municipio que lo vamos a lograr, Dios
mediante, lo vamos a lograr porque la idea es tostar el café, sacarle el valor agregado al café, licor de
café, refresco de café, pero también montar unas franquicias que no las hemos montado en Venezuela,
antes que venga un Juan Valdez aqui a Venezuela a montarlas porque nosotros no las montamos, si
nosotros tenemos la mejor produccion y el café mejor del mundo DAL: Juan Valdez esta en todo el
mundo y es Colombiano. AE: En todo el mundo, comenzar esto de la tienda del café que se abri6 es con



ese mismo objetivo. DAL: Claro es una semillita de lo que se piensa hacer. AE: Pero aqui hay que
comenzar a arrancar tres buenos café. DAL: Hasta artesania de café. AE: Eso que esta aqui es artesania
del café, hecha aqui de los mismos productores en la zona. DAL: Yo nunca la habia visto o mejor dicho
si la habia visto no sabia que era de café. AE: Esa es la idea que sea la misma gente de la produccion
que sean ellos mismos los que trabajen con nosotros en ese tipo de actividad, que sean ellos los duefios
y no los duefios que eran los puros inversionistas, pero ahora no, ahora son inversionistas, productores,
empleados todo el mundo que entre en un mismo... DAL: En la conversacion que sostuve con Honorio
Dam, en varias partes de la conversacion él lo repite, él mencionaba que aqui se dan las caracteristicas
de que las empresas de café, las haciendas son de tres hectareas casi todas, no hay hacendados grandes
de café no hay, que hay muchos pero con pocas hectareas. AE: jUja! La mayoria de los productores son
pequefos, de una hectarea a tres hectareas, el que mas llega tiene cinco hectareas y hay un porcentaje
también de grande, que llega a 2000 y 3000 quintales, que tienen cuarenta hectareas pero son minimos
pero si tu rednes todos los pequefitos te producen mas que los grandes. DAL: Claro, claro AE: Por eso es
que los pequefios son mas importantes, todos son muy importantes pero los pequefios mas. DAL: Claro
que si. AE: Mira a mi me tocd, cuando estabamos creando esto, que estamos ahorita por el registro del
documento. DAL: jAja! AE: Sentarme con los inversionistas como decir: Alejo Hernandez, el de El Tunal.
DAL: jNa Guara! AE: De este lado “El Tornillo” y de este lado los productores y darle a entender a los
inversionistas que importantes son los productores y que sensibles son. Y decirle a ellos también, a los
productores que importantes son los inversionistas como el sefior Alejo Hernandez. Entonces son dos
partes en la balanza que pesan mucho, ellos porque tienen la materia prima y ellos porque son
inversionistas y esa capacidad que tiene el tornillo de producir. DAL: Porque él también estaria alli en ese
proyecto. AE: A él lo estamos invitando también para que entre al proyecto. DAL: ;El es cafetalero? AE:
El no es cafetalero, pero la idea es que aqui entren inversionistas, aqui van a haber tres tipos de
inversionistas: clase A, clase B y clase C. Clase A son los inversionistas. Que es lo que ha pasado, que
nosotros podemos tener los productores y tenemos la materia prima pero no tenemos gerente, que
necesitamos para llevar ese café al exterior, necesitamos los canales como llegar, necesitamos la parte
economica que no lo tienen los productores porque con la materia prima no hacemos nada, entonces
ellos tienen la parte econémica y la idea es poner un gran porcentaje de la parte econdémica y la otra
serfa la materia prima, son dos cosas que uno sin el otro no, El Tornillo puede tener mucha plata pero si
no tiene la materia prima no hace nada. DAL: Claro. AE: Igualito los productores si no tienen esto no
hacen nada y la idea es unirlos todos. DAL: Tienen que tener mucho cuidado. AE: Si, no en este caso no,
porque es algo que se viene trabajando ya, en general, todo el mundo esta trabajando y en el documento
se habla, ya va amarrado por ejemplo: las acciones clase A, los inversionistas no pueden comprarle ni a
los B, ni a los C. EI B tampoco le puede comprar al Cy el B le puede comprar al A mas el A no le puede
comprar al B, cada uno esta amarrado, son experiencias que ha habido anteriormente. DAL: Que les sirve
de ensefianza. AE: Claro. ; Que nos ofrece o que fortaleza podemos tener con Alejo Hernandez? que ellos
tienen la red de mercadeo a nivel nacional y nosotros lo que vamos a poner es el producto y el nos va a
ayudar, claro €él va a ganar por eso también, todos ganamos. DAL: Claro. AE: Ellos tienen los compost
estos, organicos, que se lo estan llevando para la frontera, que nosotros los podemos usar aqui también,
en convenio con ellos mismos dentro de la misma empresa, entonces por alguna parte vamos a sacar
provecho, él de nosotros y nosotros de él. DAL: ; El compost viene de la cascara del café? AE: No ese es
abono solido que €l tiene, es de lo que él produce alla, todo eso lo preparan ellos mismos con formulas,
ya ellos trajeron de EEUU unas maquinas, donde sacan todo el abono. DAL: ; Pero ese abono lo sacan de



qué? AE: Lo sacan del estiércol de la gallina, del marrano, del ganado, etc. DAL: Hacen una mezcla. AE:
Hacen todo ese compost también con concha de arroz. DAL: jAja! AE: Y lo preparan y preparan la
férmula también, a él se le pierde mas bien, lo estan mandando para la frontera cuando nosotros lo
necesitamos mas bien, y son abonos organicos que recuperamos los suelos con ese abono, entonces
tendriamos otra fortaleza alli, lo tenemos cerca, no solamente Alejo, sino hay unos italianos que son los
que conocen del grano mas no de la planta del café, han venido entonces ellos conocen el procedimiento
del café desde alli en adelante, de cémo tomar el café, porque nosotros no hemos aprendido a tomar
café, todavia con tantos afios que tenemos produciendo café, entonces. DAL: Si, porque hay mucha
variedad. AE: Hay mucha variedad pero no, o sea. AE: Nosotros tomamos el café por tomarlo, si. DAL: En
el Centro Comercial Paris no sé si todavia existe, habia una empresa, un negocio que vendian muchos
tipos de café en copas grandes. AE: ;Donde? ;En el Paris? DAL: Si, aja. AE: ; Por qué? Saben lo que es
sabroso tomarse un buen café y un buen café eso es lo mas agradable que hay, usted va a las panaderias
y usted pide un café le dan una broma a tomar y no es que sea la maquina, porque ellos vinieron los
italianos, esas maquinas no es que sean malas, es que ellos no lo saben sacar al café, no la saben usar.
Hasta eso se ha hablado: capacitacion a toda esa gente para que mejoren la calidad del café, porque si
vamos a arrancar tenemos que vender un buen café, café de Sanare, jentiende? Pero un café que
nosotros empecemos por aqui por Venezuela, nosotros tomarlo, conocerlo como se toma un buen café;
que se puede sacar del café y empezar a llevarlo afuera, que no tenemos la produccién para sacarlo
ahorita? Bueno vamos a sacarlo organico, bueno hay fincas organicas también, vamos a sacarlo que por
alli si nos dan permiso para sacarlo. Entonces no es facil el trabajo que se esta haciendo, pero tampoco
es dificil, la idea es siempre mirar hacia delante, en linea, no mirar a los lados, hacia el frente, porque es
algo que se puede, porque hay una fortaleza muy grande que son los productores, por muy barato que
esté el café, que no nos llegan los abonos, que son los problemas que a veces hay, el productor no va a
dejar de producir café, el café va a estar alli todo el tiempo, por eso hay que sacarle provecho a eso
porque es beneficio para ellos. DAL: Si. AE: Se piensa montar un Banco también, para dar créditos a los
productores, posiblemente en el BNC o en el Banco de Venezuela. NM: ; Por qué no se crea un Banco
que se llame Café por decirle algo, buscan la estructura le quitan el nombre le ponen Banco Café, igual
como las FANB que abrieron un banco solo para los militares. AE: Si, se ha planteado eso a nivel de
Presidencia, con los voceros de Agrovenezuela a nivel nacional, nosotros podemos concretar aqui en el
municipio. NM: ; Crear su propio banco aqui en Sanare? AE: Aja. DAL: Si empezar por aqui. AE: Eso se ha
estado trabajando dentro del mismo proyecto y esto abarca todo lo que es también tanto al productor,
también abarca lo que es la parte turistica. Porque cuantas fincas productivas y posadas pudiéramos
tener nosotros en el eje cafetalero, entonces ese es el trabajo que estamos haciendo en conjunto pues.
DAL: Un Complejo Turistico. AE: Un complejo turistico, bueno hay un parque tematico que se esta
hablando, hay uno que es publico y otro que es privado, que es donde esta Carrasquero, la finca de
Carrasquero en Caspo que esta bastante avanzado el proyecto ya. NM: ; Esta muy lejos de aqui? AE: No,
esta a 20 o 25 minutos, hay que ir en camioneta, nosotros podemos ir en carros pequenios, pero hay que
ir en carros rusticos mejor, entonces hay esa posibilidad de que se va a crear un parque tematico de
café, seva a llamar del café porque es la costumbre de antafio, como era que se procesaba el café hasta
la tecnologia de hoy y bueno entonces seria un gran logro para nosotros que se de en el municipio. Yo
hablo global porque en estos dias le llamo el Alcalde la atencidn a dos empresas y yo vine y me reuni
con el personal y les dije “ mire lo que el alcalde les llamo la atencion a esa empresa nosotros tenemos
que sentirlo también porque estamos trabajando para un colectivo somos sanarefios todos y a nosotros



también nos tiene que doler, asi como ahora hablan de nosotros, nosotros tenemos que fortalecer, si le
corrigieron una falla tratemos que a nosotros no nos estén reclamando y hagamos el equipo. DAL: Cémo
decir, ser proactivo. AE: Si, ser proactivo. AE: Si, no esperar que nos regafien, antes que vengan ya
nosotros vamos ;entiende? Y en eso se ha estado trabajando en esta empresa, de nueve meses a diez
meses ya y gracias a Dios aqui se ha estado organizando de una manera tal todo, se viene creando el
proyecto ese. Tenemos un proyecto mas a fondo que son las acciones de la PACCA Sanare: esa esta in(til
ahi'y hay la posibilidad de que Carrasquero nos quiera vender, lo que pasa es que nos pidié mucha plata,
pero entonces si llegamos a un consenso pudiésemos llegar a una negociacion con €l y ya seria una
fortaleza tener eso: en Ospino tienen otra como esa. DAL: ; Como se llama esa organizacion que afilia a
todos los cafetaleros? AE: Ahi, PACCA Sanare DAL: Ahorita en este momento PACCA Sanare jAja! DAL:
¢pero ustedes tienen otra también que estan fundando? AE: Que se llama Café Sanare. DAL: ;Y alli
estarian cuantos? AE: Hasta ahorita somos como mil, entre productores y no productores, inversionistas,
empleados publicos, todo eso, todo el que quiera entrar aqui no se limita a nadie. DAL: ; Y toda esa gente
se esta reuniendo? AE: Nos estamos reuniendo. DAL: Me puede hablar un poquito de esas reuniones;
voy a repetirle el nombre de mi Libro, me disculpa de que sea muy repetitiva. AE: No, no, no. DAL: Se
llama Teoria de la Gerencia Colectiva, que es lo que mas me interesa, en el Desarrollo Cultural
Agroecoturistico. Para la parte de lo que es el Desarrollo agroecoturistico y potencia agroturistica de
Sanare, yo tengo bastante informacién, pero me falta informacion sobre como se da esa gerencia
colectiva, cuando ustedes se retinen como toman las decisiones, como discuten, como es la relacion
entre ustedes, como es esa relacion entre los integrantes de esa asociacion; entre ustedes sequramente
habra muchas personas con buenas intenciones, pero de pronto habran unos o algunos que no, habran
detectado que no estan a favor del colectivo sino por intereses particulares esa parte me interesa que
me hable. AE: Mira, si los hemos detectado y aqui se va a manejar es Compafiia Anonima, se va a
manejar es con el Cadigo de Comercio y es mixta porque también sera manejada por el municipio, las
comunas, los consejos comunales todo aquel que quiera entrar, me preguntaban ; cdmo hacemos? DAL:
¢ Café Sanare se va a llamar? AE: Café Sanare AE: Usted como Comuna puede entrar. Ademas les hicimos
la pregunta si ustedes entran como comuna como harian ustedes para repartir los dividendos de las
ganancias de la empresa? No, porque nosotros eso lo acordamos, hay la Ley de las Comunas donde el
aporte de esas ganancias pasarian a obras sociales de las comunas, ahora si un productor o un consejo
comunal quiere entrar, ya como productores, ya bueno entro el consejo comunal tal, compraron 20
acciones bueno, ustedes son duefios de 20 acciones, eso les va a dar utilidad. De acuerdo a las utilidades
que da la empresa de esas 20 acciones ustedes sabran quienes son los productores que estan en ese
consejo comunal de alli para alla, y nosotros les hicimos la pregunta de aqui para alla para ver como.
Pero también esta la Ley de las Comunas. Ahora, nosotros comenzamos como tres personas, ahora
somos cinco, hay ganaderos también porque ellos pasaron también por situaciones fuertes también.
DAL: jAja! AE: Entonces, qué hemos aprendido en estos nueve meses, que existimos gente que se les ve
el interés particular y cuando ganan los intereses particulares parece que se perdiera la vision del
negocio del objetivo principal que es el potencial como negocio que va a ser para todos. Cuando
Nosotros empezamos y No paramos eso, ya estamos fracasados. DAL: Claro, claro. AE: Ya ahi se va
colando la gente, porque ya uno va viendo quién es quién, y quién no. Eso es lo que hemos planteado
en las reuniones; aqui la que va p’al baile es gente que trabaje. DAL: Se va depurando. AE: Si, se va
depurando, tiene que ser gente que trabaje porque hacemos una comparacion entre la empresa publica
y la empresa privada. ; Qué pasa en la empresa publica? que muchas veces piensan mas en la quincena,



quince y ultimo. DAL: jAja! AE: En cambio en la privada se piensa mas en produccion, entonces aqui tu
tienes que producir o producir y si no produces vas pa’ fuera. DAL: ummmhu AE: Nosotros nombramos
unos promotores a nivel de las comunas trece promotores y de esos promotores se movieron tres, y
pagandole de esos trece se quedaron los tres, hubo una reunién y los demas pa’ fuera, porque aqui
necesitamos gente comprometida y después que registremos y que logremos el objetivo de la empresa;
esa de Café Cardenales en El Tocuyo que es de la Alcaldia, ellos van a transferir eso a Café Sanare
también porque esas son las acciones de la Alcaldia de El Tocuyo. DAL: Como una fusién. AE: Si, como
una fusion y la Alcaldia de Andrés Eloy Blanco, ese terreno que esta aqui al frente es para el Banco, ya
levantaron el terreno y todo eso para el Banco; una oficina para Café Sanare y un Auditorio para mas de
trescientas personas. DAL: jQué bueno! AE: Eso esta planteado que son como diez millones de bolivares
que va a aportar la alcaldia. Como acciones ellos entrarian con diez mil bolivares como accionistas. DAL:
Todo eso esta en el Plan Municipal? AE: Si todo eso esta en el Plan Municipal. DAL: Yo no lo he revisado
pero el profesor Honorio Dan me lo grabo en la computadora y yo voy a trabajar con eso también. AE:
Bueno no sé si él lo mete, pero eso esta adentro, de eso es lo que venimos hablando de que al principio
como la gente pensaba que los productores y yo ibamos a crear una compafiia politica y entonces
como yo no soy de ese sentido yo le decia al alcalde bueno, el alcalde iba a hacer su compafiia pero yo
no, 0 sea porque a mi me conocen aqui y en todas partes. DAL: El Plan Municipal esta bueno. AE: Yo no
podia ligar dos cosas, yo le dije “ yo voy es con los productores lo mio son los productores vengan de
donde vengan, todos son productores y yo el objetivo mio son los productores” y entonces el alcalde
entendié eso y es verdad y es que asi es que tiene que funcionar porque no nos podemos poner de un
color para uno y un color para otro, porque la produccion es total, el productor grande y el chiquito
tienen el mismo valor entonces este, sean corregido en ese aspecto, se han ido sacando los que han
metido trabas los hemos esquivado de una vez y se ha hablado en las reuniones muy transparente, aqui
el que va pal’ baile es el que trabaja, tenemos esto asi y asao, los productores primero antes que nada,
entender mas al productor los mismos empresarios que vienen de la ciudad vienen en un avién, vienen
en carro con aire acondicionado; mire tenemos que adaptarnos al horario del productor si es a las 10 es
alas 10, porque ellos vienen del campo lejos para una reunién pasando hambre, y entonces ellos vienen
con aire acondicionado, no es facil y entonces si es a las 10 llegan a la una no, no puede ser tiene que
ser a la hora del productor, esas son muchas cositas que uno viene manejando en beneficio del productor
y de un colectivo porque es un municipio y si... nosotros eso... no la torrefactora sino el sistema porque
el mismo banco nos ofrece a nosotros una cartera de créditos del 3% imaginense a 12.000 productores
manejando una cartera de créditos de un banco a un 3% porque no seria solamente tostar café entonces
por alli entraria también una ganancia cuando nosotros llevemos esa produccién a nivel nacional con
una plataforma como la que tiene el sefior Alejo esa es otra ganancia y asi sucesivamente, cuando se
empiece a montar las franquicias y se saca un buen café; nosotros teniamos a café Venezuela pero lo
echaron a perder. DAL: Si...AE: Si. DAL: ;Por qué? AE: Porque no lo saben tostar. DAL: Ese café lo sacan
de donde? AE: De aqui mismo de la zona de Guapa. DAL: De aqui de Sanare? AE: Si es de aqui de Sanare.
DAL: Del municipio Andrés Eloy Blanco? AE: Aja. DAL: Mira me estoy enterando. AE: Pero no lo manejan
los productores NM: ; Por qué no lo manejan? ;quién lo va a manejar? AE: Lo manejan ellos mismos, los
del Plan Café, los de AgroVenezuela. DAL: Ah! Esta como centralizado. AE: Centralizado alla en la zona.
AE: Ellos estan en la Comuna, ellos se van a la Comuna de los productores que ellos manejan eso, ellos
estan tostando un café malisimo y perdieron el aroma, entonces hay que cuidarse de eso también, si se
saca un producto tiene que ser un producto bueno, de calidad. DAL: Disculpe que lo interrumpa. AE: No



se si le respondi. DAL: Si, bastante me ha respondido. DAL: Pero quisiera informarle de que lo que yo
vengo trabajando es con los Ultimos 50 afios de Sanare. AE: Aja. DAL: Pero yo quiero argumentar, en esa
teoria yo quiero explicar cémo Sanare, Andrés Eloy Blanco ha tenido una gerencia que ha sido colectiva,
desde mi dptica verdad, desde los ultimos 40 o 50 afios, porque aqui tenemos cooperativas agrarias que
llegaron hace mas o menos en esa época. AE: Uju! DAL: Y desde ese momento se comenzo con el trabajo
colectivo ese de toma de decisiones consensuadas, donde no es una sola persona que toma las decisiones
porque son muchas en una reunion, se oye a todos, se participa colectivamente, entonces le insisto es
para que usted recuerde que es lo que mas me interesa de esa técnica de la informacién que usted me
esta dando, esa parte me interesa muchisimo. AE: Si, bueno ultimamente los productores estan mas
organizados. DAL: Aja. AE: Que eran antes, ahora son mas conocidos los productores, se hablaba mas de
los grandes productores, don fulano, don fulano y don fulano que era gente que trabajaba mas de
verdad, se esforzaban mucho y por eso lo llamaban los grandes productores y agarraban 600 sacos, 800
sacos, hoy en dia no, hoy cualquier muchacho de 16 afios le agarra 1000 sacos, 2000 sacos de café, eso
cambi6, antes respetaban la asociacion Pifiero, mi papa, éste, si, eran contados los nombrados, los que
habian. DAL: Uju. AE: Ahora cualquiera agarra 2000 o 3000 sacos de café NM: Pero eso es bueno? AE:
Si, claro que es bueno. DAL: El 25% de la produccion de café sale de aqui. NM: Entonces por qué hay
escasez de café? DAL: Sera que lo tienen escondido. AE: Hay muchas razones, una: es que mucho café lo
sacan de contrabando para Colombia. NM: Por su buen aceite y su aroma. DAL: Para venderlo muchisimo
mas caro. NM: Y meterlo en la Bolsa de Valores. AE: Esa es una de las causas que mas ha perjudicado,
que lo sacan por los caminos verdes, otra: que a veces no llegan los insumos a tiempo; los insumos no
estan llegando, ahorita es para que estuvieran los abonos y los insumos, aqui hemos hecho reuniones. ..
Ahorita justamente intervinieron a AGROPATRIA vino una junta interventora, pero quien vino fue un solo
sefior alli y la gente esta “yo soy chavista” pero con el perddn de la palabra (interjeccion), tengo los
viveros alliy no tengo los abonos tal y que se yo y entonces? Eso atrasa mucho también pero no a todos,
porque hoy el que tiene mas facilidades consigue, por ejemplo los intermediarios tienen codigos de
PEQUIVEN, ellos compran. DAL: Como dijo? AE Cédigo de PEQUIVEN. DAL: No pero que dijo antes. NM:
Los intermediarios. AE: Ellos tienen codigo igual que la PACCA, tienen cédigos, ellos traen el abono y lo
venden un pelo mas caro que AGROPATRIA pero alla en PEQUIVEN le venden es a ellos, porque ellos son
los que le dan rentabilidad a AGROPATRIA y los intermediarios le dan rentabilidad a PEQUIVEN. Porque
eso lo han explicado aqui también, porque a AGROPATRIA no le venden suficiente, porque ellos pagan
muy barato, el gobierno subsidia una gran parte y entonces a ellos no le dan mucha rentabilidad a
PEQUIVEN. DAL: ;/No le conviene? Pero PEQUIVEN es del Estado Venezolano. AE: Pero le conviene mas
venderle a los grandes y alli hay algo que no puede ser. DAL: PEQUIVEN es del estado venezolano. AE:
Aja! DAL: Quien dirige a PEQUIVEN? AE: Yo no sé, eso se denuncié ahorita porque deberian de revisar
todo, esto no puede sequir pasando. DAL: Hay que denunciarlo. AE: Hay productores que llegan aqui, que
necesitan 80 sacos de abono, llegan a la tienda y si hay solo le venden 5, eso no puede ser y entonces
pasan las gandolas cargadas por los intermediarios y a ellos si. DAL: Hay que revisar a Pequiven. AE:
Cuando aqui vale 70 alli vale 150 la gente lo consigue el que puede lo compra porque no va a dejar
perder la finca pero el que no puede, entonces eso ha bajado mucho la produccion porque la gente no
esta abonando a tiempo porque no le llegan los abonos. Entonces mire, aqui se le ha dado muy duro a
la gente y eso no puede seguir pasando, hay que tomar correcciones en esa cuestion y ;por qué se esta
acabando la produccion? pues por lo mismo porque hay unos cuantos corruptos alli y no los sacan. DAL:
No, pero eso hay que denunciarlo y rapido. AE: No! No! eso se ha denunciado mucho! DAL: Si? AE: Si,



cada vez los denuncian, y ahora los productores estan organizados han mejorado mucho la produccion,
yo les decia en la reunidn, yo les decia a la gente en la reunién lo que pasa que nosotros queremos que
el papa... que también mucha gente quiere depender siempre del gobierno... que el papa nos haga,
nos crie y nos lleve al atatd primero que él, y yo voy a poner un ejemplo, asi, clarito: nosotros tenemos
una finca y no teniamos crédito y nosotros en vista que no nos llegaban los abonos, tenemos 150 mil
plantas en el vivero ahorita, estdbamos abonando con lombriz californiana alld en la finca, el abono
liquido el abono floral nosotros se lo dabamos al vivero y alli los llevamos pero también vamos alla al
Tunal que también nos vende la tonelada a 400 bolivares mas la caleta y eso nos ha permitido a nosotros
mejorar la finca y lo tenemos aqui, antes que se vaya por la frontera. Bajemos alli hasta El Tunal y nos
traemos abonos que son organicos y recuperamos la finca los suelos pero si nos ponemos a esperar, puro
que si no es del gobierno, estamos... no vamos a abonar y nosotros tenemos que buscar alternativas,
cuando hay crisis hay que buscar alternativas. DAL: Es verdad. AE: Lo de la roya: el veneno de la roya, de
la misma plantacion del cambur se sacan los venenos para eso, entonces hay muchas cosas que uno
tiene que ser creativo, investigar. NM: Volver a los origenes. AE: Si, volver a los origenes, y por qué, como
antes se producia mas, pero nosotros degradamos los suelos, contaminamos con herbicida, en vez de
herbicida, si ya salieron las guarafas, las maquinas esas. Por qué no limpiamos con puras maquinas para
no echar herbicidas y no contaminamos las aguas, usted va a la finca de nosotros, nosotros tenemos:
cachamas, lombricultura, cambur, de todo un poquito, platano, ocumo, yuca, café, toda la pulpa del
café...alla se benefician mas de mil sacos de café y toda esa pulpa va para la lombriz y la lombriz nos
prepara el abono para la planta otra vez y llevamos de El Tunal y llevamos del chivo de aqui y lo
revolvemos con el de alla y hacemos unos compus y abonamos y mantenemos la finca, los zanjones esos,
en vez de tenerlos con monte nosotros producimos agua con el guaje, el guaje y el cambur por esos
zanjones. DAL: EI guaje es una especie de ocumo. AE: Si 'y se come y se hace como un atol de Cerelac
NM: ;Si? ;en verdad? DAL jAja! AE: Entonces una vez hubo una crisis fuerte y se vendieron mas de 40
mil kilos de guaje, y hay una anécdota de un compadre de mi papa, lo vio sembrando guaje y él le decia
"ese compadre si es pendejo sembrando guaje” y al afio mi papa estaba sacando guaje vendi6 40 mil
kgs. Dijo: vaya digale a mi compadre que venga aca y cuando mi compadre vino le dijo “pendejo es usted
que no sembro, usted no esta vendiendo porque no sembré” pero en son de juego, pero era €so, yo me
acuerdo mucho de Gerardo Brito “cuando siembras un arbol, mientras ti duermes él crece” y eso es lo
que se ha hecho en el campo uno de los caserios mas poblados del municipio es el caserio de nosotros:
Miracuy. DAL: Miracuy. AE: jAja! Miracuy, porque mi papa siempre ha sido un gran conservacionista y a
nosotros es lo que siempre nos han ensefiado. NM: Ahi es donde esta la granja suya. AE: Si ahi es donde
esta la finca. NM: Finca de café. AE: Si, finca de café. DAL: A cuanto tiempo esta Miracuy de aqui. AE: A
hora y media NM: Pero algun dia podremos ir. AE: Si, cuando ustedes gusten. AE: Mira alla llegan los
médicos pasantes, llegan alla y las enfermeras de la UCLA, tienen 18 afios ya llegando alla. Bueno de
hecho, la que estaba alli hace tres afios que se fue y vino a visitarme, ahorita anda ya con una barriga
y un muchacho, pero los médicos pasantes llegan llorando alla porque no quieren ir y después se van
llorando porque no quieren irse. No se les cobra nada, alla duermen, comen y no se les cobra nada, pero
eso es que cuando mi papa se enfermaba o cuando la gente se enfermaba y saben que son de Sanare...
mira todos esos médicos estan regados en todas esas clinicas. DAL: jUju! AE:Y a mi papa donde lo ven
no le cobran y la atencion es... mira mi papa es su papa o su abuelo... igualito... entonces uno hace
mas el trabajo no a cambio de que le paguen a uno porque uno no sabe cuando se va pal cielo. DAL:
Claro. AE: Porque Dios le pone a uno lo que necesita y le dice aqui esta. DAL: Para que uno reciba AE: O



reciben los hijos de uno DAL: Si AE: Uno siembra y no sabe quién va a cosechar. DAL: Si, asi es. AE: Pero
es lo que nosotros hemos hecho toda la vida, desde que mi abuelo murié hace mas de cuarenta afios,
ese ha sido el llegadero de la gente, cuando los carros llegaron hasta ahiy las mulas llegaban hasta ahi,
yo me acuerdo que en los potreros uno cobraba medio por estadia de los animales. jVerdad! DAL: jUju!
AE: Mi papa cobraba tres lochas por guardar una caja de papeldn, un saco de maiz, en esos tiempos y
eso me recuerda cada vez a mi infancia, cada vez porque alla esta un tanque todavia donde bebian las
mulas del afio 1954, y yo les digo: no me vayan a botar ese tanque, déjenmelo por ahi, porque yo casi
no voy por alla, tengo mucho trabajo, pénganmelo por ahi, porque eso es turistico, eso esta... DAL:
Bueno Honorio Danenlaentrevista, él dice, verdad, que son antecedentes de lo que seria el agroecoturismo.
AE: Claro, claro. DAL: Porque las mulas en esa época, cuando venian de El Tocuyo, que pasaban por Yai,
entonces las posadas no eran solamente para los seres humanos, también eran para las mulas. Las
posadas eran completas para la gente y para los animales. AE: De gente y de animales y esas mulas a
nosotros nos correspondian, por ese medio, (Nota de la Autora: Medio: Moneda de 0,25 cts) comprar el
papelén, yo me acuerdo, claro eran muchas mulas, por cada mula se cobraba medio y nosotros le
comprabamos el papeldn, porque a las mulas habia que refrescarlas, cuando ellas llegaban cansadas;
uno en ese tanque le echaba agua y le picaba el papelon para que se refrescaran. DAL: Para que ellos se
mantuvieran y también el ganado que se llevaba que salia de El Tocuyo pasaba por Yai para ir por la
carretera esta para ir hasta Falcon. AE: Aja, si. DAL: Entonces ese ganado tenia que mantenerse hidratado
para que no se pusiera flaco porque iba a ser vendido alla. AE: Bueno y las rutas que hay en el municipio,
las rutas del eje estan... son los caminos de las mulas, caminos que quedaron. Aqui hay uno al frente,
este que esta aqui es uno de los caminos de las mulas cuando la gente venia del campo, de aqui no lo
vemos. DAL: Se llama La Loma. AE: No, eso se llama aqui Cerro de la Cuchilla DAL: Aja AE: Al frente, tu
te pones a mirar al cerro y ves un camino de tierra alli, todavia la gente lo usa, ese es uno de los senderos.
DAL: Tenemos que tomarle foto a eso Nancy. AE: Ese es uno de los Senderos que estan levantados, que
se estan vendiendo en las rutas, otra es Juan de la Montafia, los caminos de antafio. DAL: Si. AE: Esos
son los caminos que se estan vendiendo aqui en el municipio, mas o menos los mismos que tienen en
Mérida, que eran los caminos de las mulas, que esa es la idea, ahi es donde nosotros conectamos o
articulamos café con turismo y bueno también le agregamos la parte artesanal, la parte de la gastronomia.
DAL: La granjeria. AE: Si, la granjerfa, todo esto va de complemento de acciones que nosotros hemos
trabajando con apoyo de la Alcaldia porque Alfredo, en estos dias pusieron un tarantin por aqui y nos
dijeron que el Alcalde les habia dado permiso y yo le digo al Alcalde: “yo no creo que usted le haya dado
permiso”, porque si nosotros hemos venido trabajando desde hace tiempo en turismo, yo no creo que el
Alcalde le haya dado el permiso y me respondio: “No, yo no se lo he dado” Ah, bueno, es para aclararle.
DAL: Nancy se preguntaba hace rato... yo se que usted no es experto en granjeria pero tiene mucho
tiempo viviendo aqui, desde que naci6 ¢ Cudles son los dulces tradicionales de aqui? AE: La conserva de
toronja, conserva de papeldn, éste se hacia mucho, ahora no... la conserva de nuez. NM: ;Cual? la
nuez de macadamia? AE: No, no es la nuez de macadamia, es la criolla, de la nueza pero criolla. DAL:
Se llama nueza criolla. AE: Si DAL: Mira todo lo que hemos aprendido aqui. NM: Si son productores del
café, por qué no hay el dulce de café, licores de café, etc. eso es lo que me llama la atencion. DAL: Bueno,
pero habra Nancy, habra. Abdul lo hablé hace ratico, pero vamos para alla. NM: Pero como usted dice 50
afos de aqui para atras y como usted esta hablando de su abuelo me encanta con que pasién con la que
habla cuando se refiere a él'y a su padre, y en esa época ¢no habia los dulces de café? AE: No lo habia.
AE:Y les voy a decir el por qué no hemos avanzado mas, y eso se esta viendo y por eso el tiempo de Dios
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